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2
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Eixo 1 - Perfil Institucional

1.1 APRESENTAGAO DA INSTITUICAO -*— -q -+- A

A Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA) é uma instituicdo publica de ensino superior mantida pelo
Governo do Estado do Maranhdo, com personalidade juridica de direito publico e autonomia didatico-
cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial. Criada pela Lei n.° 4.400, de 30 de dezembro
de 1981, e institucionalizada em 1987, a Uema consolidou-se como uma das mais importantes
universidades publicas do Nordeste, exercendo papel fundamental na formacdo de profissionais
qualificados, alcancando grande parte dos municipios do estado com uma rede multicampi, e na producao
de conhecimento cientifico e tecnoldgico voltado ao desenvolvimento sustentdvel do Maranh3o.

Atualmente, em 2026, a Uema conta com o Campus S3o Luis (compreende a cidade universitaria Paulo Vl e
as Unidades Académicas e Administrativas localizadas no Centro Histdrico) e 19 campi no interior do Estado,
distribuidos por todas as regiées do Maranhdo, reafirmando seu compromisso com a interiorizacdo do ensino
superior publico, a democratizacdo do acesso ao conhecimento e a promocao da inclusdo social.

A sede administrativa da Universidade esta estabelecida na Cidade Universitaria Paulo VI, complexo que
centraliza a Reitoria, Vice-Reitoria e as unidades administrativas de gestdo estratégica:

PRO-REITORIAS SUPERINTENDENCIAS

Orgaos executivos superiores responséveis pela formulagao,
planejamento, coordenacgao e avaliagao das politicas
institucionais nas dareas finalisticas (ensino, pesquisa e extensao)
e de gestdo (pessoas, infraestrutura, planejamento e
administragéo).

ASSESSORIAS AGENCIA E NUCLEOS

Estruturas especializadas de natureza técnica ou
interdisciplinar, dedicadas ao desenvolvimento de
politicas transversais, tecnologias especificas,
inovagédo e agdes de inclusédo e acessibilidade.

Orgaos de gestdo executiva setorial voltados ao
gerenciamento de macroprocessos sistémicos e operacionais,
assegurando a manutengao da infraestrutura, a gestao
ambiental e o suporte logistico da instituigado.

No ambito académico, a estrutura do Campus Sao Luis, organiza-se em cinco unidades de acordo com as
areas do conhecimento: Centro de Ciéncias Agrarias (CCA), Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA),
Centro de Educacdo, Ciéncias Exatas e Naturais (CECEN), Centro de Ciéncias Tecnoldgicas (CCT) e Centro de
Ciéncias da Saude (CCS). Vinculados a essas unidades, porém fora da cidade universitaria Paulo VI, temos
os prédios localizados no centro histérico da cidade com os cursos de: Musica, Histdria, Arquitetura e
Urbanismo, Direito e Relagdes Internacionais.

. G, y Programa de Formag&o Docente para a
cursos distribuidos em % Diversidade Etnica (PROETNOS), que tem
10 areas do conhecimento. como objetivo central formar e qualificar

AL indigenas, quilombolas e agroextrativistas
. PROETHOS (quebradeiras de coco) no Maranh&o, por meio

~ . . de licenciaturas especificas e diferenciadas,
GRADUAGAO 24 Licenciaturas para atuarem nas escolas de seus territérios.
33 Bacharelados
79 CUrsos 22 TecnOIogos Programa de Formag&ao Docente para a
¢ Diversidade Etnica (PROETNOS), que tem
Modalidades: X X X X \ i como objetivo central formar e qualificar
o Regular presencial X X X X ’ indigenas,.quilombolas e agroextrativistas _
o Semipresencial X X X X (quebradeiras de coco) no Maranhéo, por meio
o A disféncia (Uemanet) X X X X _F_l'_ﬂﬁTEi: de licenciaturas especificas e diferenciadas,

para atuarem nas escolas de seus territorios.

POS - GRADUACAO 7 Especializacoes
21 Mestrados Programa de Formagé&o de Professores
35 PROGRAMAS 7 Doutorados % (ENSINAR), que fortalece a politica de
1

formacéo docente para a educagdo basica no
Além disso, a universidade conta com programas especiais Estado do Maranh&o por meio da formagéo de

que fortalecem sua atuag&o como espago de produgéo e »> Eﬂﬂ"ﬂ[ professores a partir de conhecimentos
difusdo do conhecimento em diversas éreas do conhecimento especificos, interdisciplinares e pedagogicos.




Eixo 1 - Perfil Institucional

Nos ultimos anos, a Uema tem avancado de forma consistente em agdes de ensino, pesquisa, extensao,
sustentabilidade, internacionalizacao e inovacao. Esse ciclo de desenvolvimento institucional materializa-se
em iniciativas estratégicas que reforcam o compromisso da Universidade com as demandas do territdrio
maranhense. Lista-se um destaque para cada um dos temas mencionados na Figura 1.

Figura 1 - Destaques entre os principais pilares da Universidade

NSINO PESQUISA

Expansdo da oferta académica Fortalecimento da produgdo cientifica através do
35 novos cursos criados nos ultimos 3 anos Programa Mais Pesquisa:
Atendimento a novas vocagdes regionais
Redugdo de lacunas de formagéio profissional Aporte direto de recursos financeiros a docentes
Ampliag&o do acesso ao ensino superior efetivos
Melhoria do desempenho institucional na pesquisa e
pés-graduagdo stricto sensu
Desenvolvimento de solugdes com impacto social,

EXTENSAO econdmico e ambiental

Contribuigdo direta para os ODS e Agenda 2030
Fortalecimento do impacto social nas comunidades

através do Programa UemAcéo:

Promove agdes sociais, educativas e INOVA 9 A O

multidisciplinares

Aproxima a universidade de comunidades em Ambiente para o empreendedorismo inovador
situagdo de vulnerabilidade Incubadora Uema:

Integra diversas dreas do conhecimento

Parcerias com instituigdes publicas e privadas Estimulo & criag@o de startups e spin-offs
Leva servigos, conhecimento e troca de saberes Infraestrutura de co-working

Tutoria qualificada

Parcerias estratégicas com empresas
Projetos alinhados as demandas sociais e politicas
publicas

SUSTENTABILIDADE

Adogdio de praticas de Gestédo Ambiental e
Sustentavel
e 87 iniciativas aprovadas no Selo ODS Educagéo X
2025 INTERNACIONALIZACAO
Geragdo de impacto social, educacional e
ambiental

e Ampliag&o das politicas de mobilidade
académica e inser¢do em redes de cooperagdo
global, visando intercambio de saberes e
proje¢do internacional
35 instituigdes parceiras em mais de 10 paises

No ambito da governanca, a Uema modernizou sua arquitetura administrativa alinhando-se aos principios
da gestdo publica contemporénea. A eficiéncia institucional é assegurada por instrumentos de planejamento
integrado, o Plano de Gestdo Anual (PGA) e o Plano Anual de Contrataces (PAC), articulados as diretrizes
do PDI e aos indicadores de longo prazo estabelecidos no Plano Maranhdo 2050. Este cendrio é
potencializado pela transformacao digital, destacando-se a aderéncia ao Sistema Eletronico de Informacdes
(SEIl) para substituicdo dos processos administrativos fisicos, garantindo mais agilidade e transparéncia, e no
desenvolvimento de solucbes de tecnologia com o site institucional de dados e o Projeto de modernizacao
da gestdo com o uso da Inteligéncia Artificial (IA). Paralelamente, investe-se na qualificacdo do capital
humano por meio de Programas Continuos de Capacitacdo, garantindo o aperfeicoamento técnico de
servidores e gestores.

Ao completar mais de quatro décadas de trajetéria, a Universidade Estadual do Maranhdo reafirma seu
compromisso em formar cidad3os éticos, criticos e comprometidos com o desenvolvimento humano,
cientifico, social e econdmico do Estado, consolidando-se como referéncia em ensino, pesquisa, extensdo e
inovacdo, e reafirmando seu papel essencial na construcdo de uma sociedade mais justa, sustentavel e
inclusiva.
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1.2 NORMATIVAS FEDERAIS QUE REGULAMENTAM A CONSTRUGCAO DO PDI

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) constitui o principal instrumento de planejamento
estratégico das Instituicdes de Ensino Superior (IES), sendo exigido por um arcabouco normativo federal que
assegura a coeréncia entre as politicas institucionais e os objetivos da formacdo académica. A base legal
desse planejamento fundamenta-se, primariamente, na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
(Lei n.° 9.394/1996), que estabelece a obrigatoriedade de assegurar infraestrutura adequada ao ensino,
pesquisa e extens3o, e no Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), instituido pela
Lei n.° 10.861/2004. Este ultimo reforga o PDI como eixo central para a avaliagdo interna e externa,
integrando a missdo, as metas e as estratégias da instituicao.

No ambito regulatdrio, destacam-se dois decretos estruturantes. O Decreto n.° 9.235/2017, que dispde
sobre regulacdo, supervisdo e avaliacdo, determina que o documento contemple informacdes detalhadas
sobre organizacdo administrativa, estrutura académica, corpo docente, infraestrutura e gestdo.
Complementarmente, o Decreto n.° 9.057/2017, ao regulamentar a oferta de educagdo superior, exige que
o PDI apresente condicOes e estruturas adequadas tanto para cursos presenciais quanto para a Educacao a
Distancia (EaD).

A operacionalizagdo desse planejamento é balizada ainda por portarias e resolucdes que definem prazos e
pardmetros técnicos. As Portarias MEC n.° 1.466/2001 e n.° 2.051/2004, somadas as Portarias
Normativas n.° 1 e n° 2/2007, detalham os elementos obrigatdrios e os procedimentos de avaliacdo. Por
fim, as Resolugées do Conselho Nacional de Educagdo (CNE/CES) fornecem as diretrizes pedagdgicas que
orientam a construcdo do documento, assegurando que o PDI cumpra seu papel de referencial para a
qualidade, legalidade e efetividade da educacao superior brasileira. O Quadro 1 descreve a ideia central de
cada uma dessas normas e o impacto no presente documento.

Quadro 1 - Legislacoes que fundamentam a construcao do PDI

NORMA FEDERAL CONTEUDO PRINCIPAL IMPACTO NO PDI

Lei n° 9.394/1996 Estabelece as diretrizes da educacao
(LDB) $ nacional. E>_<|ge mfrae;trutura adeguada $
para ensino, pesquisa e extensao.

Fundamenta a obrigatoriedade
de planejamento institucional.

Lei n.° 10.861/2004 Cria o Sistema Nacional de Torna o PDI um documento
(SINAES) Avaliagdo da Educagao Superior. : central de avaliagao institucional.

Define que o PDI deve contemplar missao,
estrutura, corpo docente, infraestrutura,
politicas e gestdo.

Decreto

Dispde sobre regulagao, supervisao
ne° 9.235/2017 = =

e avaliagdo das IES.

Decreto Regulamenta a oferta de educagdo Exige que o PDI apresente condicoes e
n. 9.057/2017 = superior, especialmente a EaD. = estrutura para cursos presenciais e a distancia.

Portaria MEC

Regulamenta aspectos operacionais
n° 1.466/2001 = >

N Detalha elementos obrigatdrios no PDI.
da avaliagao institucional.

Reforca o PDI como base
para avaliagdo externa.

Portaria MEC
n’ 2.051/2004 —

Estabelece procedimentos do Sinaes. $

Portarias Normativas $ Normas complementares de $ Ajustam prazos e condicdes para

n°1len’2/2007

regulacdo e supervisado. apresentagdo do PDI.

Resolucoes do Pareceres e diretrizes sobre Complementam pardmetros
CNE/CES $ estrutura académica e institucional. $ técnicos e pedagdgicos do PDI.

1.3 SERIE HISTORICA

A trajetdria da Universidade Estadual do Maranh3o é caracterizada por ciclos de criacdo, expansao territorial
e modernizacdo administrativa. A seguir, apresenta-se a evolucdo histérica consolidada em ordem
cronoldgica:
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Figura 2 - Evolugdo Histérica da Uema
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1.4 INSERCAO REGIONAL

A Universidade Estadual do Maranhao define-se
institucionalmente por sua estrutura multicampi e
pela ampla capilaridade no territério maranhense.
Essa caracteristica nd3o ¢ apenas um modelo
administrativo, mas uma estratégia politica de
democratizacdo do acesso ao ensino superior e de
inducao do desenvolvimento local. Ao
descentralizar suas atividades, a Uema rompe com a
concentracdo histdrica de oportunidades na capital,
levando formacao qualificada, pesquisa e extensao
para as diversas microrregioes do Estado.

A atuac3do geografica da Universidade estd alinhada
a divisdo regional do Estado, buscando atender as
demandas especificas de cada territdério. Essa
presenca se materializa por meio de uma rede fisica
consolidada de Campi (unidades administrativas e
académicas presenciais) e de uma rede tecnoldgica
de Polos de Educacdo a Distancia (geridos pelo
Uemanet). Enquanto os Campi atuam como polos
regionais de desenvolvimento, oferecendo
infraestrutura para o ensino presencial e atividades
de pesquisa, os Polos de EaD estendem o alcance
da instituicdo a municipios menores ou de dificil
acesso, garantindo a interiorizacdo da formacao.

Essa organizacao territorial permite que a Uema
atue em sintonia com as vocacOes produtivas e
culturais de cada regidao. O planejamento da oferta
académica e das acOes institucionais considera as
potencialidades locais — como o agronegdcio no Sul
do Estado, a indlstria e comércio na regido
Tocantina, ou os servicos e turismo no Norte —
buscando formar capital humano capaz de intervir e
qualificar essas cadeias produtivas.

A seguir, a Figura 3 ilustra a distribuicdo espacial
das unidades da Uema, evidenciando sua cobertura
em todas as regibes geogrificas do Maranh3o.
Atualmente presente em 20 campi e 67 polos,
totalizando 87 localidades, a universidade atende
alunos de 171 municipios.

Complementarmente, a integracao dessa rede exige
uma logistica complexa, dada a vastiddo territorial
do Estado. A Tabela 1 detalha as distancias entre o
Campus Paulo VI (Sede Administrativa em S3o Luis)
e as demais unidades, dado relevante para o
planejamento de acdes itinerantes, logistica de
suprimentos e mobilidade académica.

Figura 3 - Distribui¢do espacial das Unidades Académicas da Uema

CAMPUS

POsSsUI

CAMPUS

GRADUAGAO

PRESENGIAL POS-GRADUACAO

'STRICTO SENSU EAD ENSINAR PROFITEC UNABI PROETNOS

=2 (o ° ° e o
Balsas ( ° ° ° ] ]
( o ° © o © o o
(o P ° ° e o )
( o o °© o e o
(o ° °© o ° P
( o ° °©o o )
( o ° © o o o
( o P °© o )
Sl (o ° © o °
( o ° ° )
(o ° °o o °
o : o
: - o o
‘& Uema - o o
LR IS I B AL ( © © (]
' _e° ° °
Presenca da Uema (o ° D)
no Maranhdao (e ° °
(o ° ) e o ©

N NN NN NN




Eixo 1 - Perfil Institucional

SANTA INES

MUNICIPIO

BACABAL
BALSAS
BARRA DO CORDA
CAXIAS
COELHO NETO
COLINAS
COROATA
ITAPECURU-MIRIM
LAGO DA PEDRA
HENS
PINHEIRO
PRESIDENTE DUTRA
SAO BENTO
SAO JOAO DOS
PATOS
SAO LUiS
ZE DOCA

oo

A Universidade Estadual do Maranhdao (UEMA) desempenha papel fundamental na socializacdo do
conhecimento técnico-cientifico, formacdo de profissionais e promocdo do desenvolvimento econdmico,
ambiental e sociocultural do Maranhdo. Por meio de suas acdes de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, a
Uema contribui para a melhoria dos indicadores de qualidade da educacdo superior e para o atendimento
das demandas da sociedade e do mercado de trabalho.

Quanto aos 20 municipios em que a Uema possui campus, alguns dados socioecondmicos ajudam a orientar
a oferta de cursos, conforme o Quadro 2.

Quadro 2 - Principal setor econémico por Municipios do Maranhdo com campus da Uema

Posigao no
PIB (2021) Ranking Principal Setor Econdmico
Estadual

Servicos: Administracdo Publica, comércio, servicos de tecnologia,

4398 industria de aluminio e o Porto do Itaqui.

Centro regional importante; economia baseada no comércio
e servicos, com forte producdo agropecudria e agricola.

Agropecudria (Agricultura Moderna); maior produtor de gréos do
estado em agricultura mecanizada (soja, milho, algodao).

Agropecudria e Servigos: importante centro de comércio e servigos
com base econdmica na pecudria bovina e agricultura.

Servicos e Agropecuadria: polo educacional e comercial do leste maranhense.
Comércio e servigos sdo dominantes, com um setor agropecuario forte (bovinos, arroz).

Agropecudria e Servigos; economia baseada na pecudria bovina e na agricultura
(soja, milho), com um setor de servicos significativo para a regido.

Agropecudria: economia dependente da agropecuaria,

629.1 Mi . . .
especialmente da pecudria bovina.
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Pinheiro 13Bi Agropecudria e Servicos: principal centro da Baixada Maranhense; economia
! baseada na pecuéria de bufalos e bovinos, agricultura (arroz) e forte comércio regional.

: ) Servigos e Agropecudria: polo de comércio e servicos na regido central;
Presidente Dutra 888,3 Mi s & p’ - . P A o A 'g s g
a pecudria bovina é a atividade econémica principal.

Industria (Processamento de Arroz): destaque nacional no beneficiamento de arroz; a
Sdo Bento industria de transformacao (laticinios e beneficiamento de arroz) é a principal atividade,
seguida pela pesca e pecuaria.

1.6 Bi Servicos e Industria (Madeireira) polo madeireiro e moveleiro; comércio
' e servigos hoje sdo muito fortes, servindo como cidade-dormitério.
526.1 Mi Agropecudria: localizado no sul do estado, sua economia é
' centrada na pecuaria bovina e na agricultura.
-
Zé Doca 589,7 Agropecudria: com destaque para a pecuaria e cultivo do arroz.

Fonte: IBGE - Diretoria de Pesquisas, Coordenacdo de Contas Nacionais. Disponivel em: [https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/contas-
nacionais/9088-produto-interno-bruto-dos-municipios.htm?=&t=resultados]; (https:/www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/contas-nacionais/9088-
produto-interno-bruto-dos-municipios.htm?=&t=resultados)

Santa Inés

S&o Jodo dos Patos

Servigos (Comércio e Construcao Civil): economia impulsionada pelo
intenso comércio com o Piaui e pelo boom da construcéo civil.

.

Apesar da ampla oferta, a expansdo enfrenta desafios relacionados a infraestrutura, quadro docente e de
servidores. A presenca da Uema em regies estratégicas contribui para a qualificacdo profissional e o
desenvolvimento local, mas ha necessidade de diversificagdo de cursos, especialmente nas areas de ciéncias
tecnoldgicas, engenharias e gestdo.

A Uema busca consolidar sua insercao regional, promovendo o desenvolvimento do Maranh3o por meio da
educacdo superior. A extensdo territorial do estado representa um desafio logistico, exigindo planejamento
para garantir a oferta de cursos relevantes em todas as microrregices.

E [
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Eixo 2 - Diagndstico e Diretrizes Institucionais

2.1 REVISAO DA FILOSOFIA INSTITUCIONAL -*- a -+-

O entendimento e a apropriacdo da missdo, da visdo e dos valores institucionais sdo condicoes fundamentais
para o desenvolvimento consciente da Universidade. Quando esses elementos ndo sdo suficientemente
compreendidos ou divulgados, a filosofia institucional tende a ficar distante do cotidiano académico e
administrativo. Por isso, a revisdo da Filosofia Institucional da Uema foi conduzida como um processo
participativo e formativo, buscando atualizar o sentido publico da instituicdo e, ao mesmo tempo, fortalecer
sua identidade.

A Comissdo Executiva do PDI coordenou esse processo em dialogo com a comunidade académica e com a
sociedade, por meio de enquetes abertas, escutas qualitativas e discussées em instincias de gestdo. As
contribuicGes recebidas permitiram reelaborar a missdo, a visdo e os valores a luz dos desafios atuais da
educacdo superior, das politicas publicas para o setor e do papel da Uema no desenvolvimento do
Maranh3do. O resultado é uma Filosofia Institucional que reafirma o compromisso com a inclusdo, a qualidade
académica, a sustentabilidade e a inovacdo, mantendo-se em coeréncia com o Estatuto e com os marcos
legais que regulam a Universidade.

"Produzir e difundir conhecimento de forma inclusiva, promovendo o

MISSAQ  desenvolvimento sustentavel do Maranhao, formando profissionais
criticos e éticos.”

A missao define o propdsito fundamental da instituicao, o que ela busca alcancar e qual o seu papel na
sociedade. Nesse contexto, a missao da Uema evidencia o compromisso com uma formacao académica
de qualidade, socialmente referenciada, que promova inclusao, justica social e desenvolvimento
sustentavel. E a partir dessa compreensao que a instituicio orienta seus objetivos estratégicos, seus
projetos estruturantes e suas agoes cotidianas.

“Ser uma universidade de exceléncia, reconhecida pela formacao
académica, producao de ciéncia, tecnologia e inovacao, que gera
solucoes de alto impacto social e ambiental.”

A visao traduz o futuro desejado para a instituicao. O processo de revisao buscou compreender quais
caracteristicas a comunidade académica reconhece como essenciais para que a Uema seja percebida
como referéncia: qualidade académica, impacto social, compromisso com a sustentabilidade, inclusao e
dialogo permanente com as politicas pablicas do Estado.

Exceléncia | Democracia | Diversidade | Etica

Inclusao | Sustentabilidade | Transparéncia

Os valores institucionais constituem o conjunto de principios éticos e politicos que orientam as decisdes e
o comportamento da Universidade. Eles expressam a forma como a Uema pretende se relacionar com
estudantes, servidores, parceiros e sociedade, servindo de referéncia para a implementacao das politicas
académicas e administrativas. Essa atualizacao decorre das escutas realizadas e do reconhecimento de
que a Uema, como instituicao pablica, deve garantir o compromisso com a qualidade das atividades
académicas e de gestao maximizando o impacto positivo na sociedade.
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2.2 DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

A elaboracdo do diagndstico institucional partiu da compreensdo da Uema como um sistema em
permanente interacdo com o meio. Sob essa dtica, reconhece-se que o desempenho académico e
administrativo da Universidade é influenciado por uma complexa teia de fatores internos e externos.

Para estruturar essa analise, utilizou-se a Matriz SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities e Threats),
metodologia classica de planejamento estratégico que permite o exame sistémico de cenarios. A ferramenta
distingue varidveis do ambiente interno (controldveis) e do ambiente externo (ndo controldveis), facilitando
o cruzamento de dados para a tomada de decisdo. A matriz resultante sintetiza:

Forcas

Capacidades, recursos e praticas
consolidadas que posicionam
positivamente a Uema no cenario
estadual e nacional;

Fraquezas

LimitacGes estruturais, de processos
ou de gestao que dificultam o alcance
de melhores resultados;

Oportunidades

Elementos externos que podem ser
aproveitados pela Universidade para
ampliar seu impacto e sustentabilidade;

2.2.1 Metodologia de Coleta e Analise

COLETA DE DADOS

Participacdo ampla e representativa
2.056 respostas validas

Coleta realizada entre maio e agosto
Formulario eletrénico

Divulgacao digital e comunicagdo visual
Visitas presenciais aos campi do interior
Ampliacdo da participacdo em todo o
estado

ESCUTAS PRESENCIAIS INEDITAS

Ampliacao da escuta social

Oitivas com estudantes com deficiéncia
Parceria com o Nucleo de Acessibilidade
(NAU)

Dialogo com comunidades indigenas
Registro de demandas socioculturais
especificas

Diferencial metodolégico: inclusdo de
escutas presenciais especializadas

INTEGRAGAO COM O PDI

¢ Avaliacao estratégica institucional
¢ Integracdo com o PDI 2021-2025
e Analise da execugdo dos projetos estratégicos

Ameacas

Riscos e condicionantes externos que
podem afetar negativamente o
desenvolvimento institucional.

TRATAMENTO E ANALISE
DOS DADOS

Organizacao e geragao de indicadores
Segmentacdo por categorias tematicas
Manutencdo da integridade dos dados
Andlise quantitativa das questdes objetivas
Geracao de indicadores de satisfacao
Avaliagdo da aderéncia a Missao, Visdao e
Valores

ANALISE QUALITATIVA COM IA

* Uso de tecnologia para identificar padroes
Depura¢do manual das respostas
Processamento semantico com Inteligéncia
Artificial
Identificacdo de padrdes tematicos
Categorizacao precisa das demandas

Geracgdo de percentuais de desempenho
Identificacdo de desafios e oportunidades

17
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* S+ AN

Figura 4 - Matriz SWOT da Uema

FRAQUEZAS

Precariedade da Infraestrutura Fisica e
Tecnoldgica
Déficit de Acessibilidade

FORCAS

Capilaridade e Presenca Fisica
Exceléncia e Credibilidade
Qualidade do Corpo Docente

W

A consolidagao de todas as fontes de informacao resultou na Matriz SWOT apresentada na Figura 4.
Acesso Democratico

Diversidade de Oferta

Referéncia em Educacao a Distancia

Rigidez Curricular
Desconexdo com o Mercado e Setor Produtivo
Lentiddo em Processos Académicos e

Administrativos

Oferta insuficiente de cursos de poés-graduacao
Acompanhamento da Jornada do Aluno
Ineficiéncia da Comunicagdo interna

Falta de Comunicag¢do sobre Direcionamento
Orgcamentario

Falta de Padronizac¢do e Integracao dos Campi
Baixa Visibilidade do Impacto Real

Dificuldade na Transferéncia de Conhecimento e
Tecnologia

Extensdo Universitaria Pouco Abrangente

Programas especiais

Oportunidade de Bolsas e Auxilios
Comunicacdo Externa e
Transparéncia

Organizacdo de Processos Seletivos
Motor de Desenvolvimento e
Inclusdo Social

Formacao de Profissionais
Essenciais

OPORTUNIDADES AMEACAS

O

T

Instabilidade Politica e Orcamentaria do Estado
Aumento da Concorréncia no Ensino Superior
Desafios da Educacgdo Basica e Desigualdade Social
Evasdo de profissionais formados para fora do
Estado

Mercado de Trabalho Desfavoravel

Desvalorizagdo da Ciéncia e das Universidades

Tecnologias para a Gestao
Educacao Digital

Desenvolvimento das necessidades
do Maranhao

Parcerias com o Setor Privado e
Governo

Captacdo de Recursos via Editais e
Emendas

Lideranca em Pautas Ambientais
Formacdo de Profissionais para a
Economia Verde

Fomento a Inovagao e ao
Empreendedorismo

Mobilidade Virtual e Convénios
Internacionais

Participacdo em Redes de Pesquisa

SWOT

Para converter o diagndstico em plano de acdo, procedeu-se ao cruzamento dos fatores listados na Matriz
SWOT. A priorizacdo das questbes estratégicas pautou-se nos critérios de impacto sobre a missdo
institucional, urgéncia da resposta requerida e grau de governabilidade da Uema sobre cada varidvel.

A partir dessas combinacdes, foram delineadas estratégias de Alavancagem (Forcas-Oportunidades),
Defesa (Forcas-Ameacas), Confronto (Fraguezas-Oportunidades) e Restricao (Fraquezas-Ameacas). Esse
exercicio analitico orienta a transicdo do diagndstico para a formulacdo dos objetivos, conforme detalhado
no Quadro 3.
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Quadro 3 - Estratégias de atuacdo de acordo com as combinacgdes do diagndstico

ESTRATEGIAS DE
ALAVANCAGEM

(Forgas + Oportunidades)

Uso das potencialidades para
maximizar oportunidades
externas.

ESTRATEGIAS DE
DEFESA

(Forcas + Ameacas)

Mobilizagao de capacidades
internas para mitigar riscos
externos.

ESTRATEGIAS DE
CONFRONTO

(Fraquezas + Oportunidades)

Superagdo de fragilidades
internas através de
oportunidades externas.

ESTRATEGIAS DE
RESTRICAO
(Fraquezas + Ameacas)

Minimizagdo de perdas em
cendrios criticos.

e Expansdo Regional: Ampliar o impacto da Uema articulando a capilaridade multicampi as
politicas publicas e programas de desenvolvimento do Estado.

« Inovacdo Metodoldgica: Aproveitar a expertise em ensino presencial e hibrido para flexibilizar
ofertas e ampliar o acesso, focando na permanéncia e sucesso estudantil.

e Conexdo Cientifica: Fortalecer a insercdo em ciéncia, tecnologia e inovacao, alinhando grupos
de pesquisa e pos-graduacdo as demandas produtivas e socioambientais do Maranh&o.

o Internacionalizacdo e Redes: Intensificar parcerias nacionais e internacionais para
potencializar convénios e a captagéo de recursos.

e Legitimidade Institucional: Utilizar a credibilidade académica para enfrentar restricoes
orcamentarias, defendendo o financiamento adequado ao ensino publico.

e Protecdo Social: Apoiar estudantes vulnerdveis contra ameacas de evasdo e desigualdades
socioecondémicas.

e Governanca Robusta: Reforcar a transparéncia e a gestdo para reduzir os efeitos de incertezas
politicas e normativas.

» Valorizacdo do Capital Intelectual: Investir na formacdo de docentes e técnicos como
resposta as pressdes competitivas e tecnoldgicas.

e Reducdo de Assimetrias: Captar recursos via emendas e editais para equalizar a
infraestrutura e a assisténcia estudantil entre os campi.

e Modernizagao da Gestao: Aprimorar o monitoramento e o planejamento utilizando novas
tecnologias de informacao e capacitacdo em gestdo publica.

o Politica de Pessoal: Fortalecer carreiras e qualificagdo aproveitando janelas de negociacdo
institucional.

e Atualizagdo Curricular: Reformular praticas pedagdgicas alinhando-as as demandas do
mundo do trabalho e a agenda de sustentabilidade.

o Eficiéncia de Recursos: Enfrentar a insuficiéncia de infraestrutura otimizando recursos para
evitar o comprometimento da qualidade académica.

» Sustentabilidade Operacional: Reverter a sobrecarga de trabalho docente e técnico para
garantir a continuidade da pesquisa e extensao.

o Combate a Evasdo: Mitigar riscos de retengdo e abandono em grupos vulneraveis frente a
cendrios econdmicos adversos.

e Coesdo Territorial: Evitar desigualdades internas, priorizando agées para campi mais
fragilizados a fim de preservar a unidade institucional.

2.3 PRINCIPIOS NORTEADORES

Esse processamento analitico delineou os desafios centrais e as vocacGes prioritarias para o ciclo 2026-
2030, fundamentando a formulacdo dos Principios Norteadores. Estes principios traduzem a Filosofia
Institucional e os achados do diagndstico em diretrizes de longo prazo, indicando a trajetéria que a Uema
deve percorrer para alcancar sua Visdo de Futuro.

A estrutura dos principios tomou como referéncia a metodologia do Balanced Scorecard (BSC), proposta por
Kaplan e Norton (1992), adaptada a realidade de uma instituicdo publica de ensino superior. Enquanto o
modelo original foca em perspectivas financeiras e de mercado, a adaptacdao da Uema organizou os
principios em quatro perspectivas voltadas a geracdo de valor publico:

¢ Sociedade: Expressa o compromisso com o impacto social da formacdo, da pesquisa e da extensao, bem
como a contribuicdo efetiva para o desenvolvimento do Maranhao.

e Academia: Focaliza a qualidade e a inovacdo nos processos de ensino-aprendizagem, a robustez da
producdo cientifica e a experiéncia académica discente.

* Gestdo: Contempla a governanca, o planejamento estratégico, a eficiéncia no uso de recursos, a
infraestrutura e a transparéncia na prestacdo de contas.

o Competéncia e Modernizacdo: Relne aspectos ligados a valorizacido de pessoas, cultura organizacional,
transformacdo digital e melhoria continua dos processos.

No Quadro 4, apresentam-se os Principios Norteadores distribuidos por perspectiva, detalhando o foco
estratégico de cada diretriz.
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PERSPECTIVA SOCIEDADE

PRINCIPIO

Fortalecer a Uema como protagonista no
desenvolvimento do Maranhao, ampliando
a conexao com a sociedade e o setor
produtivo.

Eixo 2 - Diagndstico e Diretrizes Institucionais &' a +- n

Quadro 4 - Principios norteadores em cada perspectiva

PERSPECTIVA ACADEMIA

PRINCIPIO

Promover a exceléncia académica por meio
da inovacao e flexibilizacao curricular, da
internacionalizacdo e da producao de
conhecimento com énfase na articulacdo
entre teoria e pratica.

DESCRICAO

Esta diretriz responde diretamente a percepcao
de que a universidade é "fechada em si mesma".
O objetivo é usar nossa Forca (credibilidade e
capilaridade) para aproveitar a Oportunidade
(demanda por desenvolvimento local) e combater
a Fragueza (desconexdao com o mercado). Isso se
materializa em parcerias estratégicas, projetos de
extensdo de largo alcance e na transferéncia de
tecnologia, tornando nosso impacto mais visivel e
mitigando a Ameaca da "fuga de cérebros".

PERSPECTIVA GESTAO

PRINCIPIO

Aprimorar a governanca universitaria com foco
na agilidade e transparéncia, consolidando
politicas efetivas de bem-estar e valorizagdo
das pessoas.

DESCRICAO

Esta diretriz visa modernizar a "jornada do
aluno". Utiliza nossa Forga (a qualidade do corpo
docente) e a Oportunidade da educacao digital
para combater as Fraquezas de curriculos rigidos
e da inovacao incipiente. O foco é flexibilizar os
PPCs, criar programas de intercambio e
fortalecer a conexao com o mercado de trabalho
por meio de estagios e projetos praticos,
tornando nossos cursos mais atrativos frente a
Ameaca da concorréncia no ensino superior.

PERSPECTIVA COMPETENCIA
E MODERNIZACAO

PRINCIPIO

Assegurar a sustentabilidade operacional por
meio de uma infraestrutura fisica e
tecnoldgica de qualidade e do fortalecimento
do quadro de pessoal (docente e técnico).

DESCRICAO

Esta diretriz integra a eficiéncia dos processos ao
cuidado com a comunidade. De um lado, utiliza a
Oportunidade de novas tecnologias (como IA)
para combater a Fraqueza da burocracia e
lentidao administrativa. Do outro, estabelece que
a gestdo deve priorizar o clima organizacional,
implementando politicas de salde e bem-estar
que mitiguem riscos psicossociais e promovam
um ambiente de trabalho sauddvel, respondendo
as demandas dos servidores por reconhecimento
e qualidade de vida.

DESCRICAO

Esta diretriz trata dos recursos fundamentais
(humanos e materiais) para o funcionamento da
Uema. Ela ataca as duas maiores fragilidades
apontadas no diagndstico: a precariedade da
infraestrutura e o déficit de pessoal. O foco é
garantir ambientes inclusivos e modernos
(lLaboratdrios e conectividade), ao mesmo tempo em
que se busca a recomposicao do quadro de
servidores (concursos) e a qualificacdo continua
(capacitacdo), garantindo a "musculatura" necessaria
para suportar o crescimento da instituicdo.

2.4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS E INDICADORES

Os Principios Norteadores estabelecem a trajetéria de longo prazo da instituicdo. Para assegurar que essa
visdo se desdobre em resultados tangiveis, definiram-se os Objetivos Estratégicos e seus respectivos

Indicadores de Desempenho.

Os Objetivos Estratégicos detalham as metas a serem alcangadas em cada perspectiva, servindo de base
para a formulacdo dos projetos estruturantes e das acdes anuais do Plano de Gest3o. Jd os indicadores
constituem a ferramenta de mensuracao que permite monitorar a evolucao institucional, subsidiar a tomada
de decisdo baseada em evidéncias e garantir a transparéncia a sociedade e aos 6rgdos de controle.

20



Eixo 2 - Diagndstico e Diretrizes Institucionais

Os quadros a seguir apresentam o desdobramento do mapa estratégico para o ciclo 2026-2030:

Quadro 5 - Objetivos estratégicos na perspectiva Sociedade

PERSPECTIVA SOCIEDADE

INDICADORES ASSOCIADOS

1. Impulsionar o ecossistema de inovacao 1. Taxa de Captagao de Recursos (% de recursos captados
e internacionalizacao através de parcerias em relacdo ao orcamento do tesouro)

estratégicas com o setor produtivo, 2. Quantidade de Protocolos e Acordos de cooperacdo
governos e instituicées globais. técnica firmados

2. Alinhar a extensao universitaria as
demandas regionais, fortalecendo a UEMA
como agente de transformacao social e
econdémica.

1. Taxa de Impacto Socio regional (% de regioes
beneficiadas por projetos de extensao em relagao ao total
de regioes)

3. Converter conhecimento académico em 1. Taxa de Registro de Patentes (% de patentes
solucoes aplicadas, fomentando a registradas em relagdo a outras universidades do pais)
transferéncia de tecnologia e o 2. Taxa de Aceleracao de Startups (% de startups
empreendedorismo. incubadas na uema que receberam aporte externo)

Quadro 6 - Objetivos estratégicos na perspectiva Academia

PERSPECTIVA ACADEMIA

1. Modernizar e flexibilizar os curriculos

de graduacao, garantindo 1.indice de Empregabilidade dos Egressos (% dos
interdisciplinaridade e conexao com as egressos empregados apds 1 ano de formacao)
competéncias do futuro.

2. Elevar os padroes de qualidade 1. indice Geral de Cursos (IGC/MEC)

académica nas avaliacoes externas, 2. Ranking Universitario Folha (RUF)

consolidando a exceléncia no ensino e na 3. Conceito Médio dos programas de Pds-Graduacdo
pods-graduacdo. Stricto Sensu (CAPES)

1. Taxa de Sucesso na Graduacdo (% de concluintes em
relacao ao total de ingressantes)

2. indice de Evasdo [(Nimero de alunos evadidos no
periodo/Total de alunos matriculados no periodo) x 100]

3. Cobertura da Assisténcia Estudantil (% de Bolsas e
Auxilios sobre o total de alunos vulneraveis)

3. Garantir a permanéncia e o sucesso

estudantil, fortalecendo a assisténcia e o
acompanhamento da jornada discente.
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Quadro 7 - Objetivos estratégicos na perspectiva Gestao

PERSPECTIVA GESTAO

OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADORES ASSOCIADOS

1. Fortalecer a governanca e a
comunicacao interna, utilizando a
transformacao digital para promover o
alinhamento estratégico, a integracdo de
processos e a celeridade na tomada de
decisao.

2. Promover e manter um ambiente de
trabalho e estudo sauddvel e acolhedor,
sustentado por uma Politica institucional
de Bem-Estar e Saude Mental

3. Fortalecer a autonomia e a
sustentabilidade financeira, otimizando a
execucao orcamentaria e a transparéncia
dos gastos.

1. Tempo Médio de Tramite Processual
2. Indice de Modernizagcao da Gestdao (Percentual de
unidades administrativas que utilizam ferramentas digitais
para atualizagao dos processos internos)

1. indice de Clima Organizacional (pesquisa de satisfacao)

1. indice de Eficiéncia Orcamentéria-Financeira
(% de execugao do orgamento em relagao ao todo)

Quadro 8 - Objetivos estratégicos na perspectiva Modernizacdo e Competéncia

PERSPECTIVA COMPETENCIA E MODERNIZAGAO
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1. Requalificar a infraestrutura fisica e
tecnoldgica, garantindo padroes de
qualidade, conectividade e acessibilidade
em todos os campi.

2. Recompor e fortalecer o quadro de
pessoal, priorizando concursos publicos e
a reducio do déficit de docentes e
técnicos.

3. Fomentar a qualificacdo continua e a
gestao de talentos, priorizando o
desenvolvimento de competéncias em

lideranca e comunicacao estratégica para
alinhar o corpo funcional aos desafios
institucionais.

OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADORES ASSOCIADOS

1. Percentual de prédios com acessibilidade arquitetonica
plena

2. Percentual de Campi modernizados (% de campi que
receberam reformas em relacdo aos ultimos 3 anos)

1. Taxa de Pessoas em Atividade Administrativa (% de
servidores em relacdo ao total de alunos matriculados)
2. Taxa de Docentes Efetivos (% em relagao aos
substitutos)

1. Taxa de Capacitacao (% de servidores que estao
inseridos em programa de capacitacdo interno ou externo)
2. Percentual de gestores capacitados em cursos de
Lideranca e Gestao

* O+ M
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Eixo 3 - Projeto Pedagdgico Institucional

3.1 NATUREZA, IDENTIDADE E

FUNCAO DO PROJETO PEDAGOGICO

INSTITUCIONAL

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) constitui a
expressdo organica da identidade académica da
Uema, reunindo a concepcao filosdfica, politica,
social e pedagdgica que orienta suas atividades de
ensino, pesquisa, extensao, inovacao e gestdo. Em
articulaggo com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), o PPI explicita a missao, a visao,
os objetivos institucionais e os fundamentos
formativos da Universidade, permitindo que sua
atuacdo académica se organize de modo coerente
com o marco regulatério da educacdo superior
brasileira e com os referenciais de avaliacdo e
planejamento institucional. Nessa perspectiva, o PPI
ndo se resume a um documento declaratdrio, mas
configura-se como instrumento estruturante da vida
universitaria, capaz de integrar identidade,
planejamento, qualidade académica e
responsabilidade publica (BRASIL, 1996, 2004,
2017; MEC, 2017; DIAS SOBRINHO, 2019).

Mais do que formalizar diretrizes gerais, o PPI
organiza concepcbes, principios e compromissos
institucionais que conferem unidade a organizacdo
académica e a intencionalidade formativa da Uema.
Sua funcdo é articular a missdo universitaria aos
Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs), as politicas
académicas e aos processos de avaliacdo e
acompanhamento institucional, assegurando
coeréncia entre o que a Universidade declara como
propdsito e aquilo que realiza em suas praticas
formativas. Por isso, o PPl deve ser compreendido
como referéncia permanente de orientacdo
académica, institucional e pedagdgica, indispensavel
a consolidacdo de uma universidade publica

socialmente referenciada (MEC, 2017; DIAS
SOBRINHO, 2019; INEP, 2015).
3.1.1 Compromisso institucional,

formacao universitaria e producdo do
conhecimento

Como universidade publica estadual, a Uema
inscreve no PPl seu compromisso com uma
concepcdo contemporédnea de educacdo superior
comprometida com a formacdo integral, com a
producdo e socializacdo do conhecimento e com a
contribuicao efetiva ao desenvolvimento social,
educacional, cientifico, cultural e econbmico do
Maranhdo. Tal compromisso ultrapassa a ideia de
formacao estritamente profissionalizante e
reconhece a educacdo superior como bem publico,
direito social e espaco de construcdo de autonomia
intelectual, responsabilidade ética, sensibilidade
social e participacdo democréatica. Nessa direcdo, a
Universidade reafirma a centralidade de uma
formacdo que articule competéncia técnica,
criticidade, consciéncia cidadd e compromisso
publico, compreendendo o estudante como sujeito

* &+ AN\

histérico em processo de formacdo humana,
cientifica e social (DIAS SOBRINHO, 2013, 2019;
UNESCO, 2021).

O compromisso institucional também se expressa
na producao, atualizacdo, difusdo e aplicacao de
conhecimentos  socialmente relevantes, em
consonancia com as transformacdes cientificas,
tecnoldgicas, econdmicas e culturais que atravessam
a sociedade contemporanea. Desse modo, o PPl da
Uema nao apenas descreve uma orientagao
académica, mas explicita uma tomada de posicdo
sobre o papel da educacdo superior publica no
enfrentamento de desigualdades, na ampliacao de
oportunidades e na construcao de respostas
qualificadas as demandas coletivas. Formar,
produzir, difundir e aplicar conhecimentos, nessa
perspectiva, constitui parte indissocidvel da
responsabilidade social da Universidade e do seu
valor publico perante a sociedade maranhense
(DIAS SOBRINHO, 2013, 2019; UNESCO, 2021;
BRASIL, 2004).

3.1.2 Insercao regional, multicampia e
compromisso com o desenvolvimento do
Maranhao

No &mbito do desenvolvimento regional, a
contribuicdo da Uema manifesta-se ao contemplar
demandas de formacao local, regional, nacional e
global, assegurando, de maneira central, a
preparacdo qualificada do individuo para o ingresso
e a atuacdo no mundo do trabalho, sem dissocia-la
do compromisso com o desenvolvimento humano e
social. A natureza multicampi da Universidade
imp&e ao PPl uma dimensdo estratégica particular,
pois a Uema ndo atua em um territério homogéneo,
mas em um estado marcado por desigualdades
regionais, diversidades socioculturais, distintas
vocacGes econdmicas e diferentes necessidades de
formacao superior.

Essa condicdo torna indispensavel compreender os
campi, centros, nucleos, polos e demais estruturas
académicas nao apenas  como unidades
administrativas ou espacos fisicos de oferta
educacional, mas como ambientes institucionais de
mediacdo entre conhecimento, territdrio e sociedade.
A interiorizacdo da educacdo superior publica, nesse
contexto, ndo deve ser entendida como simples
descentralizacdo espacial, mas como politica
académica de democratizacdo do acesso, ampliacdo
de oportunidades, fortalecimento das capacidades
regionais e producdo de respostas qualificadas as
demandas do Maranhao. O PPl da Uema, portanto,
precisa refletir essa insercdo regional como uma das
expressdes mais relevantes de sua identidade
institucional (NUNES; SILVA; SANTOS, 2022;
MARANHADO, 2024).



Nessa perspectiva, a Universidade reafirma sua
funcdo como  instituicdo  publica  estadual
comprometida com a formacdo de profissionais,
professores, pesquisadores e agentes sociais
capazes de contribuir para o fortalecimento da
educacdo basica, das politicas publicas, da inovacao,
da cultura, da sustentabilidade, da cidadania e do
desenvolvimento regional. Ao fazé-lo, a Uema
reconhece que a produgao de conhecimento, a oferta
de formacao superior e a articulacio com os
diferentes territérios maranhenses devem ocorrer de
forma sensivel as particularidades locais, sem
perder de vista os referenciais mais amplos da
educacdo superior contemporanea.

3.1.3 Principios orientadores, documentos
estruturantes e organizacao do PPI

Em consonancia com as diretrizes da educacdo
superior brasileira, com o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior e com os
referenciais institucionais mais recentes da propria
Universidade, o PPl da Uema orienta-se pelos
seguintes principios filosdficos, politicos, sociais e
educacionais (BRASIL, 1996; BRASIL, 2004
BRASIL, 2014; BRASIL, 2018; BRASIL, 2024; Uema,
2024a; Uema, 2024b; Uema, 2024c; Uema, 2024d;
Uema, 2024e):

Compromisso com

a democratizacao do
acesso, permanéncia
e sucesso académico;

Valorizagao do
o profissional da
educacao;

Gestdo democratica

Formacao profissional e transparente;

e cidada alinhada ao
mundo do trabalho e
as demandas sociais; Etica na producdo
e difusdo do
conhecimento;

Pluralismo de ideias
e de concepgdes

Vinculagao entre
pedagdgicas;

educacio, praticas
sociais e
desenvolvimento

Equidade, diversidade territorial;

e inclusdo social; ™
Responsabilidade

socioambiental e
desenvolvimento
regional.

Qualidade académica
e avaliacdo continua;

Esses principios n3o representam apenas um rol
declaratério de valores institucionais. Eles
constituem referéncias permanentes para a
formulacdo das politicas académicas, para a
organizacao curricular, para a atuagdo docente, para
0s processos de ensino e aprendizagem, para a
avaliagdo institucional e para a relacdo da
Universidade com a sociedade. S3o, portanto,
fundamentos que d3o unidade ao PPl e orientam a
forma como a Uema compreende a formacao
universitaria, a producdo de conhecimento e sua
responsabilidade publica no Maranhdo (DIAS
SOBRINHO, 2019; UNESCO, 2021).
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S3do documentos institucionais que explicitam o

posicionamento da Uema sobre sociedade,
individuo, conhecimento e educacdo o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), o Projeto
Pedagdgico Institucional (PPl), os Projetos
Pedagdgicos de Curso (PPCs) e os curriculos. Esses
documentos sao muito mais do que instrumentos
técnicos ou normativos, pois devem ser
compreendidos como registros institucionais de
formacao filosdfica, politica e pedagdgica, por meio
dos quais se organiza a intencionalidade formativa
da Universidade. Nessa direcao, devem garantir
formacdo global e critica, apta a capacitar os sujeitos
para o exercicio da cidadania, para a atuacdo
profissional qualificada e para o pleno
desenvolvimento pessoal, conforme destaca Veiga
(2004) e reafirma a UNESCO (2021).

Além disso, tais documentos s3o elementos
constitutivos de cada curso e de cada politica
institucional, devendo ser elaborados, analisados,
acompanhados e avaliados em consonancia com as
caracteristicas da organizacdo académica da Uema e
com o0s contextos socioterritoriais nos quais a
Instituicdo se insere, conforme preconiza a
legislacao vigente. Neles se expressa a necessidade
de articular tradicdo e inovagao, identidade
institucional e abertura a mudanca, estabilidade de
principios e capacidade de adaptacdo diante de
novos desafios académicos e sociais.

A seguir, apresentam-se os tdpicos referentes ao
PPl na construcdo e proposicdo das politicas
institucionais. O PPI esta estruturado nos seguintes

eixos: Principios Filosodficos e Técnico-
Metodoldgicos; Insercdo  Regional; Educacdo
Flexivel: concepcdo e politica na Uema;
Desenvolvimento Sustentavel; Inovacdo;
Internacionalizacao; Organizacao Didatico-
Pedagdgica; Politica de Graduacdo; Politica de

Pesquisa e Pds-Graduacdo; e Politica Institucional
de Extensdo Universitdria da Uema. Essa
organizacdo evidencia que o PPl n3o se limita a
formulacao conceitual abstrata, mas estabelece, de
modo articulado, as bases a partir das quais a
Universidade orienta suas decisGes académicas,
suas praticas pedagdgicas e seu compromisso com a

sociedade maranhense.
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3.2 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E
TECNICO-METODOLOGICOS

Os principios filosdficos e técnico-metodoldgicos do
PPI expressam a base conceitual a partir da qual a
Uema compreende a educacdo superior publica, a
formacéao universitaria e sua prépria
responsabilidade institucional. Eles orientam a
organizacdo curricular, os Projetos Pedagdgicos de
Curso, as praticas de ensino, os processos de
avaliacdo, a formacdo docente e as politicas
académicas, devendo ser observados de modo
articulado em todas as dimensdes da vida
universitaria. N3o se trata de enunciados abstratos,
mas de fundamentos que d3o unidade a acdo
institucional e permitem traduzir a missdo
universitaria em escolhas pedagdgicas, académicas
e organizacionais coerentes com o carater publico da
Universidade (BRASIL, 1988, 1996; Uema, 2024a3;
UNESCO, 2021).

No contexto contempordneo, marcado por
desigualdades persistentes, aceleracdo tecnoldgica,
diversificacao dos perfis estudantis e ampliacao das
formas de acesso ao conhecimento, torna-se
indispensavel que a Universidade desenvolva
processos formativos caracterizados por
flexibilidade, pluralidade metodoldgica, integracdo
de linguagens e wuso critico de tecnologias
educacionais. Essa flexibilidade ndo se limita a
adaptacdo operacional de formatos, mas envolve
reconhecer diferentes trajetdrias de aprendizagem,
ampliar oportunidades formativas, reduzir barreiras
e fortalecer abordagens centradas no estudante,
interdisciplinares e orientadas a aprendizagem
significativa. Tal perspectiva encontra respaldo tanto
em normativos institucionais recentes da Uema
guanto em estudos sobre inovacdo pedagdgica,
metodologias ativas e ensino hibrido no ensino
superior (Uema, 2024a; MARQUES et al, 2021;
ROZA et al.,, 2020).

3.2.1 Compromisso com a democratizacao
do acesso, permanéncia e sucesso
académico

A democratizacdo do acesso, da permanéncia e do
sucesso académico constitui principio estruturante
da Uema e se vincula diretamente a compreensao
da educacdo superior como direito e bem publico.
Nesse sentido, nao basta ampliar vagas ou
mecanismos de ingresso; é necessario assegurar
condigbes institucionais efetivas para que os
estudantes ingressem, permanegam, aprendam e
concluam seus percursos formativos com qualidade.
Em uma universidade multicampi, esse
compromisso assume relevancia ainda maior, pois
envolve interiorizacdo da oferta, enfrentamento de
desigualdades territoriais, acbes afirmativas,
acessibilidade e politicas académicas voltadas a
equidade de oportunidades (BRASIL, 1988, 1996;
DIAS SOBRINHO, 2013).

* &+ M\

A permanéncia estudantil, por sua vez, deve ser

compreendida como dimens3o indissocidvel do
direito a educacdo superior. Ela abrange apoio
financeiro, mas também acolhimento institucional,
acompanhamento pedagdgico, acessibilidade, apoio
psicossocial, suporte psicopedagdgico, revisdo de
barreiras académicas e estratégias permanentes de
enfrentamento a evasdo e a retencdo. A literatura
recente sobre permanéncia no ensino superior
brasileiro reforca precisamente que o éxito
académico depende de politicas integradas, capazes
de articular dimensdes materiais, institucionais e
simbdlicas da experiéncia universitaria
(HONORATO; BORGES, 2023; FREITAS E SILVA;
SAMPAIO, 2022; BRASIL, 1988).

3.2.2 Formacao profissional e cidada
alinhada ao mundo do trabalho e as
demandas sociais

A formacao profissional e cidada defendida pela
Uema ndo pode restringir-se a transmissdo de
conteldos especializados nem a preparacdo
instrumental para o exercicio de profissGes. Ela
pressupde a articulacdo entre base cientifica e
técnica sdlida, desenvolvimento ético, pensamento
critico, responsabilidade publica e capacidade de
intervencao qualificada em contextos complexos e
mutaveis. Nessa perspectiva, 0 mundo do trabalho
ndo deve ser reduzido a um horizonte estreito de
empregabilidade, mas compreendido como espacgo
de atuacdo profissional, compromisso social e
enfrentamento de problemas concretos da realidade
(BRASIL, 1996; UNESCO, 2021; DIAS SOBRINHO,
2019).

Por essa razdo, a formacdo universitaria deve
favorecer abordagens multi, inter e
transdisciplinares, articulando teoria e pratica,
conhecimentos gerais e especificos, investigacdo,
criatividade, reflexdo e criticidade. A trajetdria
formativa do estudante precisa integrar dimensodes
cientificas, técnicas, éticas, culturais e sociais,
preparando-o para aprender continuamente,
trabalhar de forma colaborativa, interpretar cenarios
em transformacdo e atuar com competéncia e
discernimento diante de desafios contemporaneos.
Formar para o trabalho, nessa chave, significa
também formar para a cidadania, para a autonomia

intelectual e para o compromisso com ©
desenvolvimento social.
3.2.3 Pluralismo de ideias e de

concepcoes pedagdgicas

O pluralismo de ideias e de concepgdes pedagdgicas
€ principio indispensavel a universidade publica e a
producao qualificada do conhecimento. Na Uema,
esse principio significa reconhecer a diversidade de
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abordagens tedricas, metodoldgicas e didatico-pedagdgicas como condicdo de vitalidade académica, desde
que orientadas por rigor cientifico, coeréncia institucional e compromisso formativo. Trata-se de preservar a

liberdade académica, o debate qualificado e a circulacdo critica de ideias,

recusando reducionismos

dogmaéticos e valorizando a diversidade epistemoldgica prépria do ambiente universitario (BRASIL, 1988,

1996; UNESCO, 2021).

Esse principio exige, na elaboracdo dos PPCs e nas praticas pedagdgicas, abertura as mdltiplas formas de
compreender o desenvolvimento humano, a aprendizagem, a realidade social e os processos de formacdo.
Exige também reconhecer a diversidade de trajetdrias, repertdrios e modos de apropriacdo do conhecimento
presentes na comunidade académica, tratando essa diversidade como potencial formativo. Assim, o
pluralismo fortalece a interdisciplinaridade, a criatividade metodoldgica e a formacao de sujeitos capazes de

pensar de modo autdnomo, critico e responsavel.

3.2.4 Equidade, diversidade e inclusao
social

A equidade, a diversidade e a inclusao social devem
orientar de forma transversal as praticas
pedagdgicas e institucionais da Uema. A formacao
universitaria, nessa direcdo, precisa reconhecer as
diferentes identidades, culturas, condicoes de
existéncia e formas de producdo de conhecimento
presentes na comunidade académica, repudiando
discriminagoes e promovendo ambientes
institucionais inclusivos, acessiveis e socialmente
justos. Em uma universidade publica comprometida
com o bem publico e a democratizacdo, a igualdade
formal n3o é suficiente; é necessario enfrentar os
mecanismos que produzem exclusao e desigualdade
dentro da prépria experiéncia  universitaria
(UNESCO, 2021; DIAS SOBRINHO, 2013).

No ambito institucional, esse compromisso se
materializa também por meio de normativas
recentes da Uema que fortalecem o reconhecimento
da dignidade humana, a inclusao e a ampliacdo de
oportunidades  educacionais, a exemplo da
regulamentacdao do uso do nome social e das
diretrizes curriculares e académicas voltadas a
formacdo inclusiva. Tais medidas devem ser
compreendidas ndao como acdes isoladas, mas como
expressao de um reposicionamento institucional
orientado a construcdo de uma universidade mais
plural, equitativa e socialmente comprometida
(Uema, 2024b, 2024c, 2024d). T

3.2.5 Qualidade académica e avaliacao
continua

A qualidade académica, no ambito da Uema, deve
ser compreendida como compromisso com uma
formacdo socialmente referenciada, sustentada pela
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,
pela consisténcia curricular, pela contextualizacdo
dos saberes, pela interdisciplinaridade e pela
melhoria continua. N3o se trata de qualidade
reduzida a indicadores quantitativos ou ao simples
atendimento de exigéncias regulatdrias, mas de
construcao institucional que articula  rigor
académico, pertinéncia social, coeréncia pedagégica
e capacidade permanente de revisdo
aperfeicoamento (BRASIL 2004; DIAS SOBRINHO
2019). A avaliacdo continua constitui instrumento
essencial desse processo. Orientada pelos
referenciais do Sinaes e pelos mecanismos de
autoavaliagao institucional, ela deve permitir
identificar fragilidades, potencialidades, tendéncias
e necessidades de ajuste, favorecendo decisbes
académicas e gerenciais mais qualificadas.

Avaliar, nessa perspectiva, significa produzir
aprendizado institucional, fortalecer a cultura de
evidéncias e conectar avaliacdo, planejamento e
gestdo. A literatura recente sobre autoavaliacdo
reforca, precisamente, seu potencial como estratégia
de planejamento e intervencao institucional,
especialmente quando realizada de forma
participativa, reflexiva e integrada (BRASIL, 2004;
INEP, 2015; ROSSIT et al., 2024).

3.2.6 Valorizacao do profissional da
educacao

A valorizacdo do profissional da educacio ¢é
condicdo essencial para a qualidade da formacgao
universitaria e para a realizacdo da missdo
institucional da Uema. Esse principio envolve
investimento em infraestrutura, condicbes
adequadas de trabalho, formacdo continuada,
desenvolvimento  profissional, apoio  técnico-
pedagdgico, reconhecimento  institucional e
participacdo ativa nos processos académicos e
administrativos. Em uma universidade publica que
enfrenta crescente complexificacdo das demandas
de ensino, pesquisa, extensao e gestao, valorizar
seus profissionais  significa reconhecer sua
centralidade no funcionamento institucional e na
sustentacdo da qualidade académica (BRASIL,
1988, 1996; UNESCO, 2021).

Essa valorizacdo também exige atencdo permanente
a saude, ao bem-estar, ao acolhimento institucional
e as possibilidades de desenvolvimento na carreira,
tanto para docentes quanto para técnico-
administrativos. O trabalho educacional universitario
ndo pode ser reduzido a execucdo de tarefas, pois
envolve mediacao formativa, producdo de
conhecimento, gestdo académica e compromisso
publico. Por isso, a Uema deve perseguir
continuamente condicbes materiais, humanas e
organizacionais que favorecam o  exercicio
qualificado, ético e criativo do trabalho educativo.

3.2.7 Gestao democratica e transparente

A gestdo democrdtica e transparente constitui
principio estruturante da universidade publica e
condicdo de legitimidade das politicas académicas.
Na Uema, esse principio deve orientar os processos
decisdrios, a definicdo de prioridades, a circulagdo
de informacbes, a valorizacdo dos espacos
colegiados e a corresponsabilidade na construcao
dos rumos institucionais. Gestdo democratica, nesse
sentido, implica participacdo, didlogo institucional e
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publicidade de critérios, enquanto a transparéncia
requer capacidade de produzir, organizar e
comunicar informacoes relevantes sobre processos,
decisOes, metas e resultados (BRASIL, 1988;
VIEIRA; VISENTINI; PEGORARO, 2021; GESSER et
al.,, 2021).

A literatura recente sobre governanca universitaria
demonstra que mecanismos de transparéncia,
participacdo e acompanhamento fortalecem a
legitimidade institucional e a qualidade das
decisOes, sobretudo em organizacoes complexas
como as instituicGes de educacdo superior. Assim, a
integracao entre avaliacao, planejamento,
governanca e prestacdio de contas deve ser
compreendida como elemento constitutivo do
funcionamento universitario, e ndo como exigéncia
acesséria. Ao afirmar esse principio, a Uema
reafirma também sua natureza publica e seu
compromisso com uma governanca académica
orientada pelo interesse coletivo.

3.2.8 Etica na producio e difusdo do
conhecimento

A ética na producdo e difusdo do conhecimento
constitui principio transversal da vida universitdria,
orientando a formacdo, a pesquisa, a extensao, a
inovacdo e a comunicagdo académica. No dmbito da
Uema, esse principio implica compromisso com

integridade  cientifica, honestidade intelectual,
responsabilidade social, respeito a dignidade
humana e uso publico responsavel do

conhecimento. Em lugar de uma compreensdo
meramente formal da ética, trata-se de reconhecer
que a producdo do conhecimento envolve escolhas,
impactos e responsabilidades que exigem
discernimento critico, transparéncia e compromisso
institucional com boas praticas cientificas (UNESCO,
2022).

Em contexto de ampla circulacdo de informacoes,
expansao das tecnologias digitais e crescente uso
de sistemas automatizados, a ética académica
adquire novas camadas de complexidade. Questoes
como autoria, confiabilidade da informacao, protecdo
e dados, integridade na pesquisa, transparéncia
metodoldgica e responsabilidade no uso de
tecnologias tornam-se centrais para a formacao
universitaria e para a credibilidade institucional. Por
isso, a Uema deve compreender a ética como
dimensao constitutiva de seu projeto formativo e de
sua responsabilidade publica, promovendo uma
cultura académica orientada por integridade,
abertura responsdvel e compromisso com a
verdade cientifica (CNPqg; UNESCO, 2021, 2022).

3.2.9 Vinculacao entre educacao, mundo
do trabalho, praticas sociais e
desenvolvimento territorial

A vinculacdo entre educacdao, mundo do trabalho,
praticas sociais e desenvolvimento territorial deve
orientar os cursos e politicas académicas da Uema,
de modo a articular formacdo universitaria, leitura
critica da realidade e resposta qualificada as

demandas sociais, tecnoldgicas, culturais,
ambientais e econ6micas do Maranhdo. Para além
da inserc3o profissional, a universidade publica deve
formar sujeitos capazes de compreender contextos
complexos, agir com responsabilidade social e
contribuir para a transformagdo dos territérios em
que atuam. Sua identidade publica se revela, em
grande medida, na capacidade de produzir
conhecimento socialmente relevante e de participar
ativamente do desenvolvimento regional (NUNES;
SILVA; SANTOS, 2022; DIAS SOBRINHO, 2019).

Essa vinculacdo pressupe dominio critico do saber,
articulacdo entre conhecimentos cientificos, técnicos,
éticos e sociais, e compromisso com a interpretagdo
e o enfrentamento das necessidades regionais.
Inovacao, transferéncia de conhecimento,
cooperacdo com instituicoes publicas e privadas e
formulacdo de solugbes socialmente relevantes
devem ser compreendidas como desdobramentos
legitimos desse principio, desde que preservado o
compromisso  democratico e formativo da
Universidade. Nesse sentido, a Uema reafirma que a
relacdo entre educacdo, trabalho e praticas sociais
deve ser compreendida como dimensao integrada
da formacdo, da producdo do conhecimento e da
responsabilidade institucional perante a sociedade
maranhense (UNESCO, 2021; NUNES; SILVA;
SANTOS, 2022).

3.2.10 Responsabilidade socioambiental e
desenvolvimento regional

A responsabilidade socioambiental constitui diretriz
transversal da formacdo universitaria e deve orientar
a atuacdo da Uema em seus cursos, programas,
projetos e acGes académicas. Em consonéncia com
0s debates contempordneos sobre sustentabilidade,
justica social e compromisso publico da educacdo

superior, a Universidade deve promover uma
formacao comprometida com a preservacgao
ambiental, a reducdo das desigualdades, a

valorizacdo dos territdérios e o desenvolvimento
regional sustentdvel. Isso exige concepcdo de
ensino que articule formacdo humana e profissional,
interdisciplinaridade, contextualizacdo dos saberes e
ompromisso com problemas concretos da sociedade
(UNESCO, 2021; MARANHADO, 2024).

Ao atuar em diferentes territérios do Maranhdo, a
Uema reafirma que a educacdo superior publica
deve contribuir para o bem-estar social, para a
sustentabilidade, para o fortalecimento das
capacidades locais e para a construcdo de trajetdrias
de desenvolvimento mais inclusivas e duradouras.
Assim, responsabilidade socioambiental e
desenvolvimento regional ndo constituem temas
acessérios do PPl, mas elementos centrais da
identidade institucional da Universidade e do
sentido publico de sua atuacdo académica, cientifica
e social.
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3.4 EDUCACAO FLEXIVEL

A Universidade Estadual do Maranhdo (Uema), enquanto instituicdo publica comprometida com o
desenvolvimento educacional, cientifico e social do Estado, tem ampliado suas formas de atuacdo para
responder as diferentes realidades que compdem o territdrio maranhense. Inserida em um contexto
marcado por desigualdades de acesso, dispersdo geografica e diversidade sociocultural, a Universidade tem
sido convocada a repensar seus modos de presenca, organizacao e oferta formativa, tensionando modelos
tradicionais de ensino. A emergéncia das tecnologias digitais intensifica as transformacées, ao instaurar
novas formas de interacdo, comunicacao e construcao do conhecimento. Nesse contexto, o digital deixa de
ser apenas suporte e passa a constituir o proprio modo de viver, aprender e ensinar. Essa compreensdo se
articula com o paradigma da Educacao OnLIFE, no qual o conhecimento acontece em conexdao com a vida,
dissolvendo a separacao entre online e offline, entre presencial e virtual (Schlemmer; Moreira, 2022). Dessa
forma, as fronteiras entre presencial e online ficam imbricadas, abrindo espaco para experiéncias formativas
que transitam entre diferentes tempos, espacos e linguagens.

Essas transformacdes exigem que a universidade seja compreendida ndo apenas como espaco fisico de
formacao, mas como um ecossistema de aprendizagem, buscando se tornar uma universidade inteligente?.
Nessa diregdo, a nogdo de integracdo entre tecnologias digitais, infraestrutura, dados e praticas pedagdgicas
inovadoras favorecem processos formativos mais abertos, conectados e adaptaveis, promovendo trajetdrias
inventivas e redes de aprendizagem que articulam campi, polos, estudantes, docentes, recursos e saberes.
A educacéo flexivel € compreendida como uma abordagem que amplia as possibilidades de organizacdo
dos processos educativos. Essa concepcao pode ser fundamentada a partir do modelo Hybrid Flexible
(HyFlex), que, conforme discutem. Schlemmer e Moreira (2022, p. 5), “combina o ensino hibrido com a
flexibilidade de escolha do estudante”, permitindo que ele defina como ira participar das atividades
propostas.

A implementacdo da educacdo flexivel na Uema, conforme a Resolucdo n.° 1816/2024 - CEPE/Uema,
estabelece esse principio orientador das politicas académicas, ao tornar fundamental o desenvolvimento de
politicas que promovam a integracdo entre presencial e virtual, garantindo condicdes para que diferentes
modos de participacdo sejam efetivados com qualidade. No contexto atual, j& observam-se movimentos
nessa direcdo. Estudantes da modalidade a distdncia vivenciam experiéncias que articulam momentos
presenciais, atividades sincronas e assincronas. Esse movimento pode avancar ao considerar que estudantes
dos cursos presenciais possam escolher cursar componentes na modalidade a distancia, assim como
estudantes da modalidade a distancia podem escolher vivenciar experiéncias presenciais.

A internacionalizacdo e a mobilidade académica também se destacam como dimensdes relevantes das
politicas de educac3o flexivel, ao ampliarem as oportunidades formativas e promoverem o intercambio de
conhecimentos e experiéncias. A oferta de componentes curriculares em lingua estrangeira e a participacao
em programas de intercdmbio contribuem para formar profissionais com visdo global e capacidade de
atuacdo em diferentes contextos. Ao mesmo tempo, essa abordagem exige uma revisdo das praticas
pedagdgicas. Como alertam Schlemmer e Moreira (2022), ndo basta apenas combinar presencial e online,
pois “ha o risco de simplesmente transpor praticas tradicionais para o digital”, sem produzir mudancas
significativas nos modos de ensinar e aprender. A educacdo flexivel, portanto, implica a criacdo de novas
organizacOes didaticas que considerem a interacdo, a autoria e a construcdo colaborativa do conhecimento.

Campi e polos sdo elementos estratégicos desse ecossistema educacional conectado, articulando
estudantes, docentes, recursos e saberes. Ao fortalecer essas redes, a Universidade promove
oportunidades, apoia trajetérias inventivas e proporciona experiéncias colaborativas, qualificando o impacto
das acOes institucionais na aprendizagem e no desenvolvimento integral dos estudantes. Diante desse
contexto, torna-se necessario implementar uma flexibilidade curricular que permita aos estudantes
organizar seus percursos académicos de acordo com seus ritmos e interesses, favorecendo autonomia e
participacao ativa. Essa abordagem dialoga com a aprendizagem ao longo da vida, defendida por
organismos internacionais como a Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE),
que ressalta a importancia do desenvolvimento continuo em sociedades em constante transformacao.

Para viabilizar essas praticas, faz-se necessario que a Uema desenvolva dispositivos institucionais capazes
de articular ambientes presenciais e virtuais, garantir acesso e inclusao digital e promover acompanhamento
adaptado aos diferentes modos de participacao de todos os estudantes. Essas acOes sao essenciais para
que a flexibilidade se traduza em oportunidades de aprendizagem amplas e de qualidade, evitando que se
torne apenas uma ampliacdo formal de oferta sem impacto real na experiéncia académica. Ao promover
condigbes estruturais, tecnoldgicas e pedagdgicas que fortalecem essas conexdes, a Universidade
potencializa a participacdo e o engajamento académico, criando ecologias de aprendizagem mais inclusivas
e significativas. Campi e polos deixam de ser apenas locais de oferta de cursos e se tornam espacos
estratégicos para cultivar cognicdo, criatividade e experiéncias colaborativas, qualificando o impacto das
acoes institucionais ao formar e desenvolver integralmente os estudantes.

1 A partir de Franco e Webber (2018), entende-se como universidade inteligente uma instituicdo que integra tecnologias digitais, modelos de gestdo
inovadores e indicadores de desempenho, criando ecossistemas conectados que favorecem a tomada de decisdo, a personalizagdo da aprendizagem e a 29
eficiéncia institucional, articulando tecnologia, pessoas e processos para experiéncias educacionais adaptativas e integradas.
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3.5 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

O Desenvolvimento Sustentdvel no ensino estd
presente na Constituicao Federal Brasileira - CFB de
1988, no texto relativo ao Artigo 205, educacio é
direito de todos e tem por finalidade o pleno
desenvolvimento da pessoa, o exercicio da cidadania
e a qualificacdo para o trabalho, principios que se
articulam  diretamente  ao  desenvolvimento
sustentavel (dimensGes social, econbémica e
ambiental), bem como no Artigo 225 que estabelece
o direito ao meio ambiente ecologicamente
equilibrado e o dever do poder publico e da
coletividade de defendé-lo e preserva-lo, o que
implica educacdo ambiental e formacdo sustentavel
como responsabilidades sociais.

O Conselho Nacional de Educacao (CNE) retoma
esta questdo no Artigo 15 da Lei Federal 9.795 (27
de abril de 1999), que dispde sobre a educacdo
ambiental, instituindo a Politica Nacional de
Educacdo Ambiental e da outras providéncias, no
capitulo |, artigo 01° e 03°, a educacdo ambiental é
enfatizada como componente essencial e
permanente da educagao nacional, devendo estar
presente, de forma articulada, em todos os niveis e
modalidades do processo educativo, em carater
formal e ndo formal. Ao poder Publico, nos termos
dos artigos 205 e 225 da Constituicao Federal, cabe
a responsabilidade de: definir politicas publicas que
incorporem a dimensdao ambiental; promover a
educacdo ambiental em todos os niveis de ensino e
o engajamento da sociedade na conservacdo e
promover acoes de educacao ambiental integradas
aos programas de conservagao, recuperacao e
melhoria do meio ambiente (CNE, 1999). Mais

recentemente, com a Conferéncia das Nacses
Unidas sobre Desenvolvimento Sustentdvel -
CNDUS conhecida como RIO + 20, a

sustentabilidade voltou a pauta, com a participacdo
de chefes de estados de cento e noventa nacdes, na
qual analisaram e propuseram mudancgas sobre os
recursos naturais do planeta. Por meio desse
movimento, a educacdo brasileira foi proposta a
insercdo da sustentabilidade na formacdo do
discente. O Presidente do CNE em conformidade
com o disposto na Lei n.° 9.394, de 20 de dezembro
de 1996, e com fundamento no parecer CNE/CP n?°
14/2012, publicado no DOU de 15 de junho de
2012, aprovou as Diretrizes Curriculares Nacionais
para Educacao Ambiental (MEC, 2012, p. 01).
Segundo o MEC (2012, p.02), a presente resolucao
estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para
a Educacao Ambiental a serem observadas pelos
sistemas de ensino e suas instituicdes de Educacao
Béasica e de Educacdo Superior, com os seguintes
objetivos. A Instituicido deve observar e levar em
conta o compromisso, o papel socioeducativo,
ambiental, artistico, cultural e as questdes de
género, etnia, raca e diversidade que compdem as
acOes educativas. Além das normativas da CFB e do
CNE o Plano Nacional de Educacao - PNE, para o
decénio de 2011/2020 estabelece diretrizes no
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projeto de Lei n.° 8.035/2010 (com vistas ao Artigo

214 da CFB), inciso VI - promogao da
sustentabilidade socioambiental (PNE, 2011, p. 01).
Por meio dessas iniciativas, o Governo Brasileiro
visa ampliar e fomentar o ensino para educagao com
vistas para a sustentabilidade. Diante do exposto, a
Educacao para a Sustentabilidade (EpS) tem sido
amplamente discutida em documentos do CFB, CNE
e recentemente pelo MEC. O tema esta em processo
evolutivo e as acbes tendem a fortalecer as
diretrizes e regulamentacées. O trabalho sobre
sustentabilidade nas universidades também tem
sido evidenciado no Brasil de maneira ainda um
pouco timida, mas ha um esforco dos estudiosos da
drea em procurar compreender como se
desenvolvem os curriculos, a abordagem das
questdes ambientais nos cursos de formacao
profissional, assim como se estrutura a
administracdo da prdpria instituicdo com relacdo a
sustentabilidade. Existem estudos que indicam uma
tendéncia para a insercdo das questées ambientais
de forma transversal em cursos universitarios,
inclusive como consequéncia de mudancas no
mercado de trabalho. Para tal, a ambientalizacao no
ambito da universidade abrange o curriculo, a
pesquisa, a extensdo e a gestdo ambiental
Enquanto um processo continuo e dindmico,
possibilita a transicdo das universidades para se
constituirem como auténticos “espacos educadores
sustentdveis”, como preconizam as Diretrizes
Nacionais para Educacdo Ambiental - DCNEA
(BRASIL, MEC-CNE, 2012).

De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacao Ambiental (Lei de Diretrizes e
Bases - LDB 9.394 de 1996), em seu capitulo |,
subitem 1.1: “Os principios e objetivos da Educacdo
Ambiental se coadunam com os principios gerais da
Educacdo contidos na Lei 9.394, de 20/12/1996
(LDB) que, em seu Artigo 32, assevera que: (...) Il - a
compreensdao do ambiental natural e social do
sistema politico, da tecnologia das artes e dos
valores em que se fundamenta a sociedade”. As
Diretrizes  Curriculares Nacionais e Politicas
Educacionais (Resolugdo CNE/CP n° 2/2012)
determinam que a Educacdao Ambiental deve estar
presente de forma transversal, continua e
permanente em todos os niveis e modalidades de
ensino, visando a sustentabilidade socioambiental.

Somando a Agenda 2030 da ONU e ODS (Decreto
n.° 8.892/2016): o Brasil incorporou os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) em suas
politicas publicas, e a educacdo é central para
alcancar o ODS 4 - Educacao de Qualidade e
transversal aos demais objetivos. Uma educacao
critica, transformadora por meio de conhecimentos
cientificos sobre o ambiente natural, a fim de que no
futuro se possa atuar de maneira consciente das
necessidades planetdrias, a sustentabilidade é tema
de discussao e reflexao, acerca da atuacao das
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universidades e outras IES, responsaveis pela formacdo de profissionais nas mais diversas areas de atuacdo
em duas perspectivas, quanto as estruturas de ensino com embasamento sdlido nos problemas de
desenvolvimento sustentdvel e também como atuam em sua gestdo administrativa para atenuacdo dos
impactos derivados dos seus diversos procedimentos e instalacoes. Essas questdes sao relevantes para o
efetivo estudo sobre as praticas, as politicas institucionais e perspectivas relacionadas ao desafio que se
colocam para o ser humano quanto a sua permanéncia no futuro em um ambiente ndo degradado e
preservado para a continuidade da vida no planeta. Os formadores/académicos de professores do ensino
superior incorporavam a educacdo para o desenvolvimento sustentavel na aprendizagem por meio de uma
revisdo de literatura sistematica, detectando abordagens pedagdgicas diferentes. A Educacdo para o
Desenvolvimento Sustentdvel (EDS) é o processo educativo que visa empoderar pessoas para que
assumam responsabilidade pelo presente e pelo futuro do planeta, desenvolvendo os conhecimentos,
competéncias, valores e atitudes necessdrios para tomar decisdes conscientes e agir de forma sustentavel
nas dimensdes ambiental, social, cultural e econémica (UNESCO, “Education for Sustainable Development
Goals: Learning Objectives”, 2017). Uma abordagem interdisciplinar é importante para a educac¢do do
desenvolvimento sustentavel, de maneira a perceber perspectivas diferentes de sustentabilidade, assim
como a responsabilidade social corporativa e os principios para a educacdo responsavel em gestdo que
elucidam, por meio de um estudo de caso, como os alunos sdo estimulados a combinar o conhecimento de
todas as disciplinas favorecendo sua compreensdo e acdo sobre desenvolvimento sustentavel (ANNAN-
DIAB et al,, 2017). A Educagdo para o Desenvolvimento Sustentdvel no Ensino Superior representa um
novo desafio para o sistema académico, uma vez que muitas universidades tém realizado atividades para a
sua implementacdo, e varios estudos de caso, bem como estudos sobre as barreiras dos processos,
documentos, diretrizes, com objetivo da busca de novos desafios e novas metodologias para a insercao da
sustentabilidade nos curriculos (BARTH E RIECKMANN, 2012), devendo ter como objetivo formar
profissionais capazes de compreender a complexidade dos problemas socioambientais e de propor solucoes
sustentdveis em suas areas de atuacdo, capazes de promover transformacbes sustentdveis em suas
realidades locais e globais. Resolucdes da Organizacao das Nacdes Unidas (ONU) orientam que a EDS seja
transformadora, participativa e centrada no aprendiz, principios que dialogam fortemente com a pedagogia
construtivista. Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS, 2015-2030),
especialmente o ODS 4.7, que propbe garantir que todos os aprendizes adquiram conhecimentos,
competéncias, valores e atitudes para promover o desenvolvimento sustentdvel, a cidadania global e o
respeito a diversidade.

3.5.1 A politica de educacao ambiental na
Uema

A Lei n° 9.279 de 20 DE OUTUBRO de 2010,
institui a Politica Estadual de Educacdo Ambiental e
o Sistema Estadual de Educacao Ambiental do
Maranhdo. As Instituicoes de Ensino Superior
deveriam apoiar, promover e desenvolver a
educacdo ambiental de forma transversal no
curriculo escolar e integrd-la como pratica educativa
continua e permanente em todos o0s niveis e
modalidades do ensino formal; promover a
formacdo inicial para a Educacdo Ambiental nas
licenciaturas e curso de pedagogia; desenvolver
pesquisas e extensdes sobre metodologias voltadas
ao aprimoramento da abordagem da Educacdo
Ambiental, bem como sobre praticas e tecnologias
sustentdveis; apoiar as politicas de formacdo e a
elaboracdo de materiais diddticos e educativos
regionais e contextualizados relacionados ao meio
ambiente e culturas locais.

A Uema, ao longo da sua existéncia, vem
contribuindo por meio de suas atividades de Ensino,
Pesquisa, Extensdo e Gestdo, no que diz respeito a
gestdo socioambiental, uma pratica exigida das
organizacbes que objetivam promover uma
consciéncia em relacdo ao uso dos recursos naturais
(Bratkowski; Bem; Morigi, 2015). Para a execucdo de
programas, projetos e agoes, a Uema aderiu a A3P,
em 2015, visando a sensibilizacdo para a otimizacdo
da gestdo adequada dos residuos e conservacdo do
ambiente permitindo assim, a reducdo dos impactos
socioambientais negativos na Instituicao.

Em 2020, foi instituida a Superintendéncia de
Gestdao Ambiental que com o apoio determinante da
Assessoria Especializada na Articulacdo dos
Objetivos de  Desenvolvimento  Sustentavel
(ODS/Uema - 2021), fortaleceram a interlocugao
institucional em prol da implantacdo das
perspectivas formais em atendimento pleno as
legislacOes existentes relativas a implementacdo da
transversalidade da Educacdo Ambiental em todas
as modalidades trabalhadas pela Uema, com apoio
irrestrito das Proé-Reitorias fins de Graduacao,
Extensdo e Assuntos Estudantis e Pesquisa e Pds-
Graduacao.

Dessa forma, a Uema, por meio da Superintendéncia
de Gestdao Ambiental (AGA), desenvolveu entre os
anos de 2021 a 2025 uma série de acbes voltadas a
conservacao ambiental, educacdo, producao
cientifica e boas praticas sustentdveis em seus
campi e na comunidade académica em geral,
visando sensibilizar e promover a adocdo de habitos
sustentdveis, por meio de projetos, eventos,
capacitacoes, publicacOes e editais.

Entre as publicacdes lancadas estdo livros (fisicos e
eletrbnicos), boletins informativos e editais como o
“Projeto Voluntdrio de Fluxo Continuo”, além da
chamada para novas Salas Verdes do Ministério do
Meio Ambiente. A AGA também lancou os editais
“Selo Boas Praticas” e “Avancando para a
Sustentabilidade”, que premiou setores com
iniciativas sustentdveis e fomentaram a participacdo
da comunidade universitdria com a selecdo de 40
projetos em suas 2 chamadas, respectivamente.
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Foram organizadas 5 edicdes da Semana do Meio

Ambiente (SEMEIA), evento consolidado no
Calenddrio Académico que oferece palestras,
minicursos, mesas redondas e oficinas com

tematicas atuais ligadas a sustentabilidade; além de
sua versdo Jovem, que recebe o publico de escolas
da educacdo bdasica e promove diversas atividades
junto aos parceiros do Circuito Sala Verde, como o
Clubinho  Cofauna, Herbdrio Rosa Mochel,
Laboratério de Entomologia, Oficinas de mudas e
Trilha Agroecoldgica, entre outros.

A Uema também esteve presente em diversos
eventos internos, como a MaccBio, Semana
Académica, Acolhimento Estudantil, e varios outros
eventos distribuidos nos Campi; e externos, como a
Agro Balsas, Expoema, Workshop Ul GreenMetric e
a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia,
Comités, Conselhos, Conferéncias Nacionais e
estaduais além da COP 30 ocorrida em 2025 pela
primeira vez no Brasil, na Amazonia. A universidade
foi representada em palestras, oficinas, rodas de
conversa e apresentacGes cientificas com efetiva
representacao institucional.

O Circuito Sala Verde, projeto que conecta escolas e
comunidades a universidade, realizou cerca de 200
encontros e atendeu mais de 10.000 pessoas ao
longo destes 5 anos. O projeto também aprovou 14
novas salas verdes nos campi de Bacabal, Barra do
Corda, Balsas, Caxias, Codd, Coelho Neto, Colinas,
Coroatd, Grajal, Lago da Pedra, Pedreiras, Sao
Bento, Timon e Zé Doca, com evento oficial de
lancamento. O Circuito Tela Verde, vinculado ao
Ministério do Meio Ambiente, exibiu producées
audiovisuais sobre temas ambientais durante
eventos como a MaccBio, Semeia Jovem, EXPOEMA,
Semana Académica e o Crianca Engenbharia,
alcancando cerca de 3500 participantes.

Em parceria com o Restaurante Universitario (RU),
Fazenda Escola, Pro-Reitoria de Infraestrutura
(Proinfra) e Nucleo de Ruminantes, a AGA
desenvolveu o projeto de compostagem com
residuos organicos do RU, resultando na producdo
de adubo e mudas, utilizadas em eventos internos e
externos da universidade.

Na drea educativa voltada a gestdo responsavel de
residuos perigosos, foram coletados residuos
infectantes, bioldgicos, perfurocortantes e quimicos.
A AGA também promoveu adesivagem de cerca de
100 laboratdrios, capacitacdo da brigada de
incéndio com aproximadamente 300 participantes,
em suas 2 edicoes, producdo de materiais
educativos e visitas técnicas com entrega de
relatdrios a Reitoria. A gestdo de dgua e energia foi
fortalecida com a colagem de adesivos de
sensibilizacdo em espacos do campus S3o Luis, com
apoio de voluntirios de projetos da AGA,
promovendo o uso racional desses recursos.

O projeto “Assuma seu Residuo” promoveu coletas
quinzenais de recicldveis encaminhados ao
Ecoponto da Uema. A acdo contou com o apoio da
Pré-Reitoria de Infraestrutura (Proinfra), Pré-Reitoria
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de Extensdo e Assuntos Estudantis (Proexae),
Cooperativa de Reciclagem de S3o Luis
(COOPRESL) e da Equatorial Maranh3o. Além disso,
foram realizadas capacitacbes, palestras e
producdes académicas com milhares de pessoas
atendidas.

Em reconhecimento as suas acdes, a Uema
conquistou  certificacbes e prémios no Ul
GreenMetric World University Ranking, o Selo A3P
do Ministério do Meio Ambiente, o Prémio Marandu
JOMP, o Prémio ODS José Oscar de Melo Pereira e o
Selo ODS Educacdo com projetos como o “Assuma
seu Residuo”, “Compostagem” e “Circuito Sala
Verde”.

A AGA também fortaleceu sua presenca digital com
campanhas de sensibilizacdo no Instagram
@aga.uema e promoveu a producao e distribuicao
de Ecokits. Recebeu alunos do Instituto Federal do
Maranhdao (IFMA), do Instituto Estadual do
Maranhdo (IEMA), para estagios extracurriculares,
além de discentes de cursos internos como
Pedagogia e Geografia para estdgios curriculares,
contribuindo para sua formacao em
sustentabilidade.

As acOes desenvolvidas pela Superintendéncia de
Gestdao Ambiental ao longo destes 5 anos
reafirmam o compromisso da Universidade Estadual
do Maranhao com a sustentabilidade, a formacao
cidada e o desenvolvimento de solucdes integradas
para os desafios ambientais do estado. Para o
proximo quadriénio esta em elaboracdo através da
Portaria n° 668/2025-GR/Uema da Politica de
Sustentabilidade da universidade, um passo
essencial para consolidacdo e ampliacao da
transversalidade do planejamento tematico em
todos os campi demonstrando o esforco institucional
em ser protagonista em tempos tdo emergentes da
contemporaneidade.

3.5.2 Agenda 2030 e os objetivos de
desenvolvimento sustentavel na Uema

A Agenda 2030 é um plano de acdo para as
pessoas, para o planeta e para a prosperidade,
adotando a tematica “Transformando Nosso Mundo:
Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel”,
com acoes direcionadas a acabar com a pobreza e a
fome em todos os lugares; combater as
desigualdades dentro e entre os paises; construir
sociedades pacificas, justas e inclusivas; proteger os
direitos humanos e promover a igualdade de género
e o empoderamento das mulheres e meninas; e
assegurar a protecao duradoura do planeta e seus
recursos naturais, descritos em 17 Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel - ODS e 169 metas,
caracterizando a pobreza de forma
multidimensional.

Em 25 de setembro de 2015, na sede das Nacoes
Unidas, em Nova York, foram adotados os novos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel globais.
Os Objetivos e Metas sdo o resultado de mais de
dois anos de consulta publica intensiva e



envolvimento junto a sociedade civil e outras partes
interessadas em todo o mundo, prestando uma
atencdo especial as vozes dos mais pobres e mais
vulnerdveis.

A Assessoria Especializada na Articulagao dos ODS
na Uema foi institucionalizada pela Reitoria, pela
Resolugdo n.° 1050/2021-CONSUN/Uema, de 9 de
abril de 2021, como instancia responsavel por
articular a Agenda 2030 em todos os processos
institucionais da universidade, em didlogo com pré-
reitorias, centros, campi e érgdos complementares.
A partir dessa estrutura, o PDI 2021-2025 passou a
vincular metas e estratégias institucionais alinhadas
ja aos ODS, perspectiva essa mantida na revisdo e
elaboracao do novo PDI 2026-2030. Com isso,
expansdo de cursos, infraestrutura, politicas
estudantis e acOes de interiorizagdo passaram a ser
planejadas sob a dtica do desenvolvimento
sustentavel e da reducdo das desigualdades.

No plano da regulacdo e integracdo académica, os
editais de extensao, pesquisa e inovagao passaram a
exigir a identificacado dos ODS contemplados,
direcionando recursos a iniciativas com impacto
social e ambiental nos municipios onde a Uema
atua.

Paralelamente, os regimentos dos programas de
pds-graduacdo incorporam a Agenda 2030 e os
ODS como referéncia para linhas e produtos
académicos, estimulando dissertacdes e teses
voltadas a problemas publicos concretos. Na
graduacdo, a atualizacdo dos planos de ensino,
acompanhada de materiais de apoio, favorece a
abordagem transversal dos ODS nas disciplinas.

No eixo da formacdo continua, capilaridade e
articulacdo externa, as parcerias com organismos
como PNUD, UNICEF, érgdos estaduais e outras
instituicbes de ensino superior ampliam a
capacidade da Uema de transformar evidéncias
académicas em politicas publicas, programas de
formacao e projetos intersetoriais.

A participacdo em redes de I|ES insere a
universidade em circuitos nacionais e internacionais
de troca de experiéncias em monitoramento,
institucionalizacdo da adocdao da Agenda 2030 e
praticas pedagdgicas. A expressdo concreta da
capilaridade multicampi, formalizada no Circuito
“Agenda 2030 e os ODS”, realizou trés edicoes em
diferentes regiées do Maranhdo, envolvendo mais
de 30 visitas, a diferentes campi e centros e
certificando mais de 1.600 participantes, entre
discentes, docentes e técnicos.

Complementarmente, o Simpdsio “Agenda 2030 e
os ODS” consolidou-se como um espaco tanto
cientifico quanto politico: em 2022, com o tema
“lgualdade de género”, contou com cerca de 1.000
participantes e 22 trabalhos submetidos; em 2024,
ao discutir “Desafios sociopoliticos para a inclusdo
de grupos vulnerabilizados”, reuniu mais de 1.500
participantes e 38 trabalhos académicos.
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monitoramento, reconhecimento

No eixo do
visibilidade, o Painel ODS constitui um ambiente
digital que integra dados sobre projetos, editais,

cursos, parcerias e reconhecimentos externos,
disponibilizando indicadores, que apoiam decisOes
de gestdo baseadas em evidéncias.

No campo do reconhecimento e visibilidade, o Selo
ODS Educacao certificou, em 2023, 26 iniciativas da
Uema (86 impactos reconhecidos) e, em 2024, 47
iniciativas (76 impactos), com crescimento de quase
80% no numero de agles certificadas com projegdo
nacional da universidade como referéncia no seu
alinhamento aos ODS. No Times Higher Education
(THE) Impact Rankings, a Uema manteve-se, entre
2022 e 2025, na faixa global 1001-1500, mas
avancou no cenario brasileiro, passando da 42°
posicao entre 48 instituigdes (2022) para a 34° entre
56 (2025). Permaneceu como Uunica |ES do
Maranhdo no ranking e ampliou o nimero de ODS
submetidos, de 5 para 17, a serem avaliados.

No Mapa Global da ONU - “SDG Actions Global
Map”, a Uema registrou 45 acbes académicas em
2022 (86,54% das agbes brasileiras e 14,42% das
mundiais), passou para 68 em 2023 (82,9% e
11,6%), atingiu as 100 agoes cadastradas em 2024
(81,3% e 12,9%) e, em 2025, conseguiu atualizar
para 125 acbes (63,78% das agbes brasileiras e
13,86% das agbes académicas mundiais), tornando-
se a Unica IES no mundo com esse volume de acdes
cadastradas. Trata-se de um reconhecimento global
do papel da Uema como lideranca académica na
promocao dos ODS.

Por fim, o Prémio José Oscar de Melo Pereira,
concedido anualmente, reconhece projetos de
ensino, pesquisa, extensdo e gestdo alinhados a
Agenda 2030, incentivando a inovacdo social,
valorizando experiéncias que enfrentam pobreza,
desigualdades, seguranca alimentar, saide e meio
ambiente e alimentando uma cultura institucional de
sustentabilidade.
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3.6 INOVACAO

Pensar em como a Inovagao pode ser inserida como
tematica transversal as politicas institucionais,
requer entender conceitos objetivos do que é
inovacdo. A inovacdo € um sistema de
desenvolvimento e implantacdo de uma novidade,
incluindo novos processos de desenvolvimento de
ideias, novas tecnologias e novos produtos, arranjos
ou processos, sendo a novidade uma caracteristica
fundamental (TOIVONEN & TOUMINEN, 2009;
STUNDZIENE et al, 2024). Neste sentido, inovagao
ndo é apenas um termo técnico voltado para a
tecnologia; refere-se, também, as dimensdes sociais
e econOmicas.

Nas ultimas décadas, o Brasil evidenciou relevantes
mudancgas no aspecto das politicas de suporte a
inovacao. Essas mudancas vieram por meio da Lei
de Inovacdo (Lei n° 10.973 de 2004), a qual
regulamentou a atividade de pesquisadores de
instituicdes publicas em projetos fomentados com
empresas e autorizou a comercializacdo dos
produtos tecnoldgicos provenientes dessa parceria.
A Lei do Bem (Lei n° 11.196 de 2005) também
colaborou ao possibilitar maior abrangéncia e
desburocratizar a aplicabilidade de incentivos fiscais
para investimentos privados em Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D). Nesse contexto, a Uema
apresenta importante potencial inovador, pois esta
inserida num ecossistema forte nos quais se
destacam quadro docente capacitado, significativo
numero de grupos de pesquisa e uma agéncia de
inovacao. Neste sentido, a Uema instituiu a Marandu
- Agéncia Uema de Inovacdo e Empreendedorismo
(Resolucao 1028/2019-CONSUN/Uema)
juntamente com a Politica de Inovacdo da
Universidade (Resolucdo 1031/2019), as quais
foram alinhadas tanto ao Marco Legal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo Federal (Decreto n’°
9.283/2018) quanto ao Estadual (Lei N° 11733 DE
26/05/2022). A incorporacdo da politica transversal
de Inovacdo nas politicas institucionais de ensino,
pesquisa e extensdo, vem se estabelecendo como
um de seus pilares fundamentais a promocdo da
inovacdo tecnoldgica no dmbito de todo o seu plano
de desenvolvimento, pautando todos os objetivos
estratégicos em agbes que fomentem as politicas e
programas de apoio a inovacdo, para que assim, a
Uema possa alcangar um novo patamar de
desenvolvimento econdmico sustentavel e reduzir a
defasagem tecnoldgica que tem afastado a
Universidade de rankings importantes. Neste
quesito, vale destacar que a Uema obteve avancgos
ao ficar na 69? posicao nacional e a Universidade
mais empreendedora do Maranhao do Ranking de
Universidade Empreendedoras (RUE).

Como estratégia de insercdo da tematica transversal
da inovacdo na Uema, além da expansdo e
aperfeicoamento dos programas de pesquisa e
extensdo, ¢ importante o estimulo ao
empreendedorismo como elemento indutor do
crescimento econémico intensivo em conhecimento.
Dessa forma, foi criada a politica de
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empreendedorismo  (Resolucdo n° 1478/2021-
CEPE-Uema), a qual objetiva viabilizar a criacdo de
negdcios inovadores e a expansdo de negdcios
existentes.

Complementarmente, a Uema aprovou a criacao da
Incubadora Uema, por meio da Resolucao n.°
1479/2021-CEPE-Uema, que estabelece seu
Estatuto de organizacao. A Incubadora tem como
missdo atuar como um programa de incentivo a
formacdao de empreendedores nas cadeias
produtivas maranhenses, apoiando aqueles que
buscam desenvolver inovagdbes em produtos,
processos produtivos e modelos de gestdo. Seu
objetivo central é abrigar empresas inovadoras
derivadas de projetos de pesquisa e
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico conduzidos
por estudantes, docentes, técnicos administrativos
da Uema e pela comunidade externa. Para isso,
oferece  um ambiente especializado voltado ao
desenvolvimento dos empreendimentos,
disponibilizando assessorias empresarial, contabil,
financeira e juridica, com vistas ao fortalecimento, a
melhoria do desempenho e a insercdo competitiva
no mercado.

Em reforco as diretrizes voltadas ao incentivo a
inovacao e ao desenvolvimento do ecossistema
empreendedor, a Uema também aprovou o
Programa Empreendedorismo Inovador da Uema
(Resolugdgo  n° 1758/2023-CEPE-Uema). O
Programa tem como finalidade estimular e apoiar a
criagdo de empreendimentos inovadores a partir da
comunidade universitaria, promovendo a
disseminagao da cultura da inovagao e do
empreendedorismo e  contribuindo para o
fortalecimento das Politicas Institucionais de
Inovacao e de Empreendedorismo.

O conjunto de resolucoes recentes solidifica ainda
mais essa trajetdéria. A Resolucdo n° 603/2024-
CAD/Uema regulamentou de forma completa a
gestdo da propriedade intelectual na universidade,
disciplinando titularidade, protecao, avaliacao de
potencial tecnoldgico, negociacio e transferéncia de
tecnologia — aspectos que completam o ciclo da
inovacdo e sdo essenciais para elevar a
competitividade institucional nos indicadores
nacionais. A Resolucdo n° 642/2024-CAD/Uema
fixou, pela primeira vez, a quantidade e os valores
das bolsas do Programa Empreendedorismo
Inovador - PElI | e Il, criando previsibilidade e
seguranca para estudantes e equipes interessadas
em desenvolver solucdes inovadoras desde a fase
inicial de concepcdo até a aceleracdo. Ja a Resolucdo
n° 1322/2025-CONSUN/Uema, que estabelece
normas sobre critérios do regime de trabalho
docente, incorporou a inovacao como atividade
formal na carreira do magistério, reconhecendo
participacdo em projetos inovadores, producdo de
propriedade intelectual e transferéncia de
tecnologia como componentes legitimos do fazer
académico contemporaneo.
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A politica institucional de inovacdo da Uema também se articula com a necessidade de intensificar a
transferéncia de tecnologia, a protecdo da propriedade intelectual e o estimulo as spin-offs oriundas de
pesquisas académicas. A inovacdo universitdria é entendida como um processo evolutivo que nasce na
ciéncia, amadurece nos laboratdrios e alcanca impacto quando encontra aplicacdo concreta em politicas
publicas, setores produtivos ou melhorias sociais. Essa compreensdo reforca o papel estratégico da
universidade como elo essencial na transformacdo de conhecimento em impacto — missao que orienta a
politica de inovacdo a ser consolidada no proximo quinquénio.

Assim, para 2026-2030, a Uema se compromete a ampliar e fortalecer as politicas ja existentes, adotando

principios norteadores que assegurem coeréncia, continuidade e ampliacdo da cultura inovadora. Destacam-
se essas politicas na Figura 5.

Figura 5 - Politicas institucionais de Inovacdo na Uema

C. O incentivo continuo ao
empreendedorismo e ao cooperativismo;

A. A prevaléncia do
interesse publico;

B. A valorizacao da
autoria intelectual;

D. A simplificacao de
processos para gestdo
da inovacgao;

G. A formacdo continua de recursos humanos em
inovacao, gestdo tecnoldgica e transferéncia de
tecnologia;

| A integracdo da inovagao as politicas de
sustentabilidade e de desenvolvimento estratégico
do estado.

A politica de inovacdo da Uema, em sua perspectiva
estratégica, busca consolidar a universidade como
ator central na promocdo do desenvolvimento
regional, reduzindo desigualdades, aprimorando a
qualidade de vida e fortalecendo a economia
maranhense. A universidade posiciona-se, assim, de
forma proativa diante dos desafios contemporaneos,
expandindo sua presenca em setores-chave — do
agronegdcio as engenharias, da gestdo publica as
ciéncias da vida — e ampliando sua capacidade de
gerar solucdes com baixo impacto ambiental, alto
valor agregado e relevancia social.

E. A protecéo juridica da
propriedade intelectual;

F. A aproximacao com setores
produtivos, érgdos governamentais e
comunidades cientificas;

H. O incentivo ao
intraempreendedorismo institucional;

Como desdobramento dessa diretriz, a politica de
inovacdo da Uema passa a contemplar o
intraempreendedorismo institucional como
instrumento para o aprimoramento da gestdo
universitaria. Essa orientagdo visa estimular
docentes, técnicos e estudantes a desenvolver
solucGes internas, voltadas a melhoria de processos
académicos e administrativos e a qualificacdo dos
servigos institucionais, com incentivo ao uso de
tecnologias digitais, em especial inteligéncia
artificial, articulado a acoes de formacao continuada
e capacitacdo em inovacao.
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3.7 INTERNACIONALIZACAO

7

A internacionalizacdo na Uema é concebida como
um processo continuo de integracdo de dimensdes
globais, interculturais e internacionais a missdo
institucional de ensino, pesquisa e extens3do. Este
compromisso foi formalizado com a aprovacao do
primeiro Plano de Internacionalizagdo Institucional -
PINT (2021-2023) e sua subsequente atualizacao
para o periodo 2024-2026 (Resolucdo n°
1841/2024-CEPE/Uema), visando consolidar a
universidade como um agente ativo em redes
globais de conhecimento e fortalecer a formacao de
cidadaos aptos a atuar em contextos multiculturais.

Nessa perspectiva, como postula Jane Knight
(2004), a internacionalizacdo académica constitui-se
de um processo, que envolve a incorporagcao de
perspectivas internacionais na missdo universitaria,
bem como a promocao da colaboracdo e da
mobilidade académica em nivel global. Além disso,
assimila a integracao de aspectos interculturais e
globais no curriculo, parceria com instituicdes de
ensino em outros paises, pesquisa colaborativa
internacional e a participacdo ativa em redes
académicas globais. Ainda sobre o papel da
internacionalizacdo, apresenta-se o que Heleta e
Chasi (2023) discute sobre a universidade ser o
locus de inclusdo de novas definicoes de futuro,
devendo promover a pluralidade, reconhecer as
identidades locais e considerar novas formas de
pensar.

Com isso, compilamos um breve histérico com
exemplos de acoOes de internacionalizacao entre o
periodo de 2021 e 2025. Iniciando em 2021, a
Assessoria de Relagdes Internacionais (ARI) se
tornou Superintendéncia de Relacbes Internacionais
(SRI), através da Lei n° 11.372, ampliando assim a
visibilidade do setor e maior atuacdo em frentes
como a cooperacdo e a mobilidade internacional. A
SRI também iniciou os trabalhos com mobilidade
internacional virtual, por exemplo: ofertas de vagas
de disciplinas de graduacdo e pds-graduacdo para
os programas PILAvirtual, INILATmov+ e BRAMEX.
No mesmo ano, ocorreu o desenvolvimento e
implementacdo do portal institucional multilingue
da SRI/Uema, ampliando a visibilidade internacional
da universidade.

A SRl  também conta com acgbes de
internacionalizacdo em casa desde 2021, como:
Curso de Portugués para estrangeiros (a SRI passou
a trabalhar em parceria com o NUCLIN e a Pré-
Reitoria de Extensdo e Assunto Estudantis a partir
de 2024), Curso de Espanhol da Universidad Santo
Tomas (Chile) para a comunidade Uema, curso de
Mandarim do Instituto Confucio e oferta de vagas de
graduacdo e recebimento de alunos anualmente
pelo Programa de Estudantes - Convénio Graduacdo
(PEC-G). Somam-se também recentes iniciativas do
Club Espanol, English Club, Application Club (os
dois ultimos sdo provenientes da existéncia de um
escritdrio regional do Education USA na Uema,
desde 2019) e do projeto de internacionalizacao de
base.

No ano de 2022, a Uema iniciou a participacdo nos
Rankings Times Higher Education e Impact Ranking.
O THE Latin America, como é conhecido, classifica
anualmente as melhores universidades da regido da
América Latina e do Caribe. Em 2023, a Uema se
classificou em 168° lugar, subindo trés posicbes em
comparacao a 2022, quando havia ficado em 170°
lugar.

Em 2023, a Uema passou a ser um posto aplicador
do exame Celpe-bras. Em esforco conjunto com a
PROEXAE, foi aprovado o auxilio financeiro a
estudante estrangeiro de graduacdo, por meio da
Resolugdo n° 483/2023 - CAD/Uema. No fim do
ano, foi aprovada a Resolucdo n° 1753/2023-
CEPE/Uema, que a SRI em parceria com o Nucleo de
Tecnologias para Educacdo (UemaNet), Nicleo de
Linguas (NUCLIN) e a Pré-Reitoria de Pesquisa e
Pés-Graduacdo (PPG), criaram o Programa de
Aprendizagem com Recursos Tecnoldgicos para
Idiomas da Uema - PARTIUema.

O ano de 2024 teve importantes marcos, como a
adesao ao programa GCUBmob com a recepcao de
estudantes estrangeiros para pds-graduacdo stricto
sensu na Uema, a vinda de pds-graduandos
estrangeiros para realizacdo de estdgio pesquisa
pelo programa Move la América e a realizacdo do
Seminario de Politica Linguistica da Uema, no qual
deu-se a construcdo da politica linguistica e
posterior instituicdo pela Resolucdo n.° 1817/2024 -
CEPE/Uema.

Sobre o ano de 2025, foi criada a Plataforma Kerr,
em acao coordenada juntamente com a Assessoria
de Dados, com o objetivo de registrar todas as
mobilidades e acbOes de internacionalizacdo que
ocorrem na Uema. Ademais, um passo importante
foi feito em direcdo ao fortalecimento da mobilidade
internacional presencial, que diz respeito a criacao e
regulamentacdo do Programa de Mobilidade
Discente Internacional da Uema, através da
Resolugdo n.° 1881/2025 - CEPE/Uema. No mesmo
sentido, um programa inédito, Uema pelo Mundo, foi
iniciado por meio da cooperacdo entre a Pré-Reitoria
de Pesquisa e Pds-Graduacdo/Uema e a Fapema,
que tem financiado mestrados e doutorados
sanduiches para discentes da instituicdo.

Em consonancia com o cendrio atual da politica
externa brasileira, de aproximacao com o chamado
Sul global e os entendimentos crescentes com
universidades chinesas, foi criado o Nucleo de
Estudos Sinoldgicos (NIES), que estuda os aspectos
econdmicos, sociais e culturais da China e
desenvolve atividades académicas e de pesquisa.

Tais iniciativas, traduzidas em ndmeros, trazem uma
expressdo de como as relacGes internacionais
académicas atuam de maneira transversal a missdo
universitaria, como a oferta anual de mais de 200
vagas de mobilidade internacional virtual, aumento
de 57% de acordos internacionais e a presenca de
mais de 10 estudantes estrangeiros na instituicao.



3.7.1 Ensino de graduacdo e pods-
graduacao

Na parte de ensino, a Uema entende a fundamental
importéncia de viabilizar a presenca de estudantes e
professores estrangeiros em sala aula como uma
acao de internacionalizacao, bem como o ensino de
segunda lingua para que os discentes possam
atender a mobilidades internacionais, bem como os
egressos da Universidade estejam aptos a atuar
profissionalmente em ambientes multiculturais. Para
tanto, abaixo sdo listadas as estratégias a serem
adotadas e os objetivos, acOes e prazos detalhados:

¢ Possibilitar a mobilidade docente e discente
para instituicoes parceiras internacionais, de
forma a aumentar o fluxo no &ambito da
graduacdo e pds-graduacao;

e Inserir a Uema em editais dos programas:
Projeto de Cooperagao Brasil-Franca
(BRAFITEC) e Programa Brasil Franca
Agricultura (BRAFAGRI), e outros para fomento
a intercdmbio entre Instituicdes de ensino
superior, que propiciam a participacdo de
discentes de graduacdo da area das engenharias
e agrdrias, respectivamente, por meio de
projetos coordenados por docentes dos
programas de  pods-graduacdo e com
participacdo de instituicdes nacionais e
internacionais;

e Estimular a participacdo de discentes de
graduacdo e pods-graduacdo, em editais de
agéncias de fomento e empresas transnacionais
visando estdgios internacionais modalidade
sanduiche ou cursos de curta duracdo;

e Realizar  adequacées nos  componentes
curriculares dos cursos de graduacdo e pos-
graduacao, objetivando o aproveitamento de
créditos de disciplinas cursadas no exterior ou
de maneira virtual;

¢ Incentivar a participagao de alunos de graduacao
e pos-graduacdo da Uema em eventos no
exterior;

e Estimular a participacdao de alunos estrangeiros
nos cursos de graduacdo e pds-graduacdo, por
meio da visibilidade de informagdes multilingues
nas paginas dos respectivos cursos;

o Criar politicas e acdes para atracdo dos alunos
estrangeiros nos cursos de pds-graduacao;

e Estimular a participacdo de professores
visitantes de instituicOes estrangeiras nos cursos
de graduacdo e pds-graduacdo, por meio de
politicas e acdes especificas de captacdo de
docente externo;
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Criar resolugbes visando a implementacdao de
acordos académicos internacionais de incentivo a
cotutelas e a dupla diplomacdo concretizando a
cooperagao entre instituicbes parceiras;

Apoiar e implementar acoes que possibilitem a
elevacdo dos conceitos dos cursos de pds-
graduacdo para 5 e 6, pela avaliacao da Capes;

Utilizar ferramentas educacionais (EaD) como forma
de facilitar a mobilidade virtual e propiciar a
internacionalizacdo dos cursos;

Criar e consolidar programas de Intercdmbio
Académico Internacional na graduacdo e pOs-
graduacdo, como bolsa sanduiche, curso de curta
durac3o, visitas técnicas e estdgios nas diferentes
areas do conhecimento.

3.7.2 Diretrizes para a pesquisa

Para a internacionalizagdo da pesquisa, a Uema
apresenta as diretrizes e objetivos abaixo. As acoes e
prazos sao detalhados a seguir:

Estimular e viabilizar a participacdo de docentes
pesquisadores em editais que fomentem a
internacionalizacdo, disponibilizados pela Fapema,
Capes, CNPq, entre outras agéncias de fomento
nacionais e internacionais;

Apoiar e viabilizar o aumento do nimero de artigos
cientificos publicados em revistas em periddicos
internacionais de alto impacto, com participacdo de
pesquisadores estrangeiros em autoria e coautoria;

Viabilizar o aumento do numero de artigos
cientificos em coautoria com pesquisadores
estrangeiros;

Aumentar o numero de docentes e discentes
envolvidos na mobilidade académica internacional,
visando a troca e obtencao de novas metodologias
de pesquisas;

Estimular a participacdo do corpo docente em
editais de fomento a pesquisa de agéncias
estrangeiras ou conveniadas com agéncias
nacionais;

Estimular a parceria de pesquisadores estrangeiros
no desenvolvimento de projetos conjuntos com
pesquisadores locais;

Viabilizar o langamento de editais institucionais,
relacionados com a atragdo de pesquisadores, em
portugués e inglés, para facilitar a participacdo de
pesquisadores estrangeiros;

Criar estratégias de internacionalizacdo em casa,
com acOes especificas, tais como contratacdo de
professor visitante para auxiliar na oferta de
disciplinas ministradas em linguas estrangeiras,
oferta de cursos de redagdo cientifica em linguas
estrangeiras, preparo e apresentacdao de banners
em linguas estrangeiras.
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3.7.3 Diretrizes para integracdao com as
atividades de extensao

Para a internacionalizacdo da extensdo, a Uema
apresenta as diretrizes a seguir e os objetivos, agoes e
prazos sao detalhados nos quadros a seguir:

e Estimular a parceria para o desenvolvimento de
acoes de extensao com instituigdes internacionais;

e Viabilizar a oferta de cursos de extensdo,
focalizando a internacionalizacao para docentes e
discentes locais e externos;

e Promover a insercdo de estudantes estrangeiros
em projetos de extensao da Uema, quando
possivel, permitindo a troca de conhecimentos de
saberes locais;

e Criar um férum de discussdo sobre difusdo da
ciéncia e tecnologia, problemas emergentes
mundiais, voltados ao ideal da transformacao
social, envolvendo discentes e docentes em
processo de mobilizacdo internacional;

¢ Promover e viabilizar a participagdo de discentes
e pesquisadores estrangeiros para realizar
atividades de extensdo, graduacdo e pods-
graduacdo da Uema.

3.7.4 Diretrizes para uma Politica
Linguistica da Uema

Adotar uma segunda lingua para facilitar a
visibilidade da Uema no contexto internacional;

Estimular o uso de linguas estrangeiras em sala
de aula e em outros espacos académicos;

Traduzir para diversas linguas estrangeiras a
pagina web da Uema e dos cursos de graduacédo
e pds-graduacdo, visando a atracdo de docentes
e discentes estrangeiros;

Viabilizar a contratacao de empresas
especializadas para apoiarem na traducdo de
artigos cientificos;

Estimular a introduc&o de conteldos
programaticos de disciplinas em lingua
estrangeira nos cursos de pds-graduacao;

Estimular a apresentacao de trabalhos em
eventos nacionais e internacionais em lingua
estrangeira;

Consolidar a oferta de cursos de portugués para
estrangeiros;

Intermediar, junto ao Nucleo de Linguas, o
oferecimento de cursos de linguas para
discentes, docentes e técnicos administrativos;

Investir na implantacdo de ofertas de exames de
proficiéncia em lingua inglesa, espanhola e
portuguesa para discentes, docentes, técnicos
administrativos e residentes do Estado do
Maranhao.




3.8 ORGANIZACAO
DIDATICA-PEDAGOGICA

A Uema é uma |ES de natureza estadual, regida por
um Estatuto, por, seus regimentos internos e
resolucdoes dos Orgdos Superiores Colegiados:
Conselho de Administracdo (CAD), Conselho de
Ensino Pesquisa e Extensdao (CEPE) e Conselho
Universitario (CONSUN), além da legislacdo
emanada pelo Ministério da Educacdo (MEC) e pelo
Conselho Estadual de Educacao (CEE) do Maranhao.
Tem nas diretrizes curriculares e pedagdgicas, nos
seus principios e nos compromissos que
estabeleceu com a sociedade a sua fonte
permanente de inspiragdo e atualizacdo. Os
elementos que compdéem a estrutura didatico-
pedagdgica da Uema estdo fundamentados nos
principios que orientam o regime didatico-cientifico,
no desenvolvimento histérico da organizacdo
académica da Universidade, nas orientacdes
relativas as formas organizadoras das praticas de
ensino e de aprendizagem adotadas e nos
fundamentos da organizacao curricular. Os
principios fundamentais na organizacdo das
atividades didatico-cientificas para a Uema estdo
assentados, especialmente, nas demandas da
comunidade universitdria e na sociedade, a saber:

¢ Liberdade de pensamento e de expressao, sem
discriminacao de qualquer natureza;

¢ Indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a
extensao;

e Universalidade do conhecimento e incentivo a
interdisciplinaridade;

e Avaliacao e constante da

qualidade;

aprimoramento

e Orientacdo humanistica da formacdo do

estudante;

e Compromisso com o desenvolvimento do
Maranhdo e do pais na busca de solucbes
democréticas para os problemas sociais;

e Compromisso com a paz, com a defesa dos
Direitos Humanos e com a preservagao do meio
ambiente.

Na Uema, a organizacdo didatico-pedagdgica dos
cursos de graduacdo é desencadeada pela PROG,

unidade administrativa responsavel pelo
planejamento, coordenacdo, acompanhamento e
avaliacdo interna dos cursos, pautada no

compromisso da prestacdo de servicos a
comunidade estudantil e a sociedade como um todo.

Como uma Instituicdo socialmente reconhecida pela
formacdo académica, producdo de ciéncia,
tecnologia e inovacdo, comprometida com uma
educacdo flexivel, com a sustentabilidade e com a
internacionalizacdo, a  organizacdo  didatico-
pedagdgica dos cursos de graduacdo na Uema deve
se dar mediante a articulacdo das atividades de
ensino, pesquisa e extensao, a partir da qual os
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estudantes podem construir suas competéncias e
habilidades, tendo em vista a aprendizagem
significativa, necessaria a analise e aprofundamento
dos conhecimentos ja produzidos e a construcdo de
novos conhecimentos. E nessa direcao contribuem
as metodologias ativas e o uso dos recursos
tecnoldgicos com intencionalidade educativa, que
atendam as necessidades da formacdo profissional,
politica e humana.

3.8.1 Flexibilidade curricular

Na organizacdo didatico-pedagdgica dos cursos de
graduacdo sdo considerados os aspectos da
regionalidade, atualidade, inovacdo tecnoldgica e
diversidade, com vistas a construcdo de
conhecimentos que atendam as exigéncias sociais,
politicas e humanas. Outrossim, a flexibilidade
curricular vem proporcionar alternativas pessoais e
percursos académicos diferenciados, comportando
diferentes itinerarios formativos a serem construidos
pelos estudantes, justificando assim, a necessidade
de projetos curriculares flexiveis, capazes de
permitir a mobilidade académica, implementada
mediante a cooperacao entre os campi ou outras
Universidades. A flexibilizacdo curricular propicia
ainda aos estudantes, meios conciliadores entre as
atividades profissionais e suas construcoes
individuais, obedecendo a possibilidade de
participacgao.

3.8.2 Mobilidade Académica

A Uema se articula para proporcionar uma interacao
entre seus campi e outras universidades (nacionais e
internacionais), considerando a mobilidade
académica como um grande avanco para politica de
formacdo dos cursos de graduacdo. Nessa
dimensdo, a mobilidade interna é prioritdria e
assegurada por meio de resolugdes internas, como a
Resolugdo n°  1219/2016-CEPE/Uema, que
regulamenta a Mobilidade Discente Internacional e
Nacional da Universidade Estadual do Maranh3ao.
Duas estratégias implantadas com vistas a facilitar
esse tipo de mobilidade sdo a unificacdo dos
curriculos dos cursos ofertados em mais de um
campus e a implantacdo do nucleo comum.
Enquanto, a mobilidade externa deve se expressar
por um conjunto de acoes, entre elas a realizacdo de
estdgios no Brasil e no exterior, apoio a convénios
de estudos e pesquisas, além do intercdmbio
multilateral, envolvendo os estudantes e
professores em intercambios pedagdgicos,
cientificos, técnicos, tecnoldgicos e culturais e
professores pesquisadores das  instituicOes
conveniadas. Por outra vertente, permite maior
dinamismo nos cursos, posto que a construcdo dos
curriculos atenda ao principio da flexibilidade,
permite mobilidade na opcdo de cursar as
disciplinas que podem ser garantidas por atividades
de ensino, extensdo e pesquisa, por meio do
estimulo a internacionalizagdo, oportunizando
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experiéncias diversificadas, assegurada, sobretudo, pela mobilidade académica com o objetivo de ampliar o
nimero de estudantes e professores da graduacdo que participam de programas de cooperacéo,
intercdmbio, complementacéo, aperfeicoamento, extensdo universitaria, garantindo a identidade a cada drea
de conhecimento e buscando superar a dicotomia entre teoria e pratica e entre as estruturas tematicas e o

conhecimento pedagdgico, atendendo a funcdo social e comunitdria da Instituic3o.

3.8.3 Interdisciplinaridade

No curriculo dos cursos sdo contemplados
aspectos importantes, como a interdisciplinaridade,
ou seja, a interacdo das atividades pedagdgicas de
modo a assegurar a diversidade de conhecimento,
bem como superar a fragmentacdo do ensino e
aprendizagem, objetivando a solucao de problemas
de maneira mais abrangente e multidimensional na
formacdo integral do estudante. Nas metodologias
de ensino e de aprendizagem, evidenciam-se as
possibilidades pedagdgicas geradas pelo uso da
TDIC com intencionalidade educativa, viabilizando
ao estudante o acesso as ferramentas necessdrias
para a realizacdo das atividades propostas,
potencializando a aprendizagem e consolidando a
cultura digital. Outra metodologia relevante é a
pedagogia de projetos individuais e de grupo, visto
que, trabalhar com projetos permite a
desconstrucao do estabelecido e a construcao de
novos saberes, além de criar uma situacdo real e
provocar o estudante a definir um problema de
estudo, e ainda, examinar varias alternativas para
trata-lo e, igualmente, além de integrar varias
areas do conhecimento.

3.8.3 Unidade teoria e pratica

Oferece ao estudante a possibilidade de aprender os
conteldos a partir de uma relacdo que possibilita a
concepcdo de unidade, teoria e pratica em situagdes
reais, com autonomia, na perspectiva da acao-
reflexdo-acdo, ou seja, da praxis imprescindivel a
sua formacgdo cientifica. Nesse sentido, a unidade,
teoria e pratica materializa- -se nos componentes
curriculares dos cursos ofertados pela Uema, tendo
a pratica social como elemento de problematizacdo
para a producao dos conhecimentos.




3.9 EDUCACAO INCLUSIVA
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A Universidade é um espaco de aprendizagem e, como tal, deve alcancar a todos. A inclusdo social é um
dos pilares fundamentais de sua filosofia, possibilitando que todas as pessoas fagam uso de seu direito a
educacdo. Dentre as politicas de educacdo inclusiva estdo aquelas relacionadas aos estudantes com
necessidades especificas (tais como visuais, auditivas e de locomocdo), assim como aquelas condizentes
com a politica de inclusdo social, cultural e econdmica. Implicando a insercdo de todos, sem discriminacdo
de condicdes linguisticas, sensoriais, cognitivas, fisicas, emocionais, étnicas ou socioecondmicas e requer
sistemas educacionais planejados e organizados, que deem conta da diversidade de estudantes e oferecam
respostas adequadas as suas caracteristicas e necessidades.

3.9.1 Diretrizes
educacao inclusiva

institucionais para a

A Politica de Educacdo Inclusiva da Uema tem
como objetivo promover o acesso, a permanéncia, a
participacdo e o desenvolvimento pessoal e
académico dos discentes com deficiéncia e
mobilidade reduzida, orientando a comunidade
académica para responder as especificidades
desses discentes.

As diretrizes aqui estabelecidas constituem-se em
um conjunto de orientacoes que deverdao ser
observadas pela administracao superior,
departamentos e érgdos colegiados da Instituicdo.
Para nortear as acdes de cada um desses entes,
considera-se as seguintes linhas orientadoras:
equidade (de acesso e permanéncia), qualidade (de
ensino e aprendizagem) e condigdes estruturais
(acessibilidade  arquitetbnica e  tecnologias
assistivas).

3.9.2 Equidade: acesso e permanéncia

O acesso a Uema das pessoas com deficiéncia far-
se-a por processo seletivo comum, mas com

recursos diferenciados e apoios e servicos
complementares, tanto nos sistemas de
informacdo, quanto nos materiais didaticos e

pedagdgicos. O Planejamento Institucional deve
ser equacionado para que recursos humanos,
financeiros, técnicos, didaticos e fisicos garantam o
acesso, a participacdo e a permanéncia dos
discentes com deficiéncia nas atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

3.9.3 Qualidade no
aprendizagem

ensino e na

Toda proposta pedagdgica dos cursos deve ser
reestruturada garantindo tempo, espaco, situacao
de interacdao, formas de organizacdo da
aprendizagem de acordo com as especificidades
dos discentes com base no compromisso da
qualidade académica. O corpo docente deve ser
contemplado com a formagao continuada, com
base nos conhecimentos especificos da area, bem
como atuar em cursos de pds-graduacdo e equipe
multidisciplinar e interdisciplinar para dar suporte
ao atendimento especializado. A flexibilizacao dos
curriculos dos cursos de graduacio sera estimulada

de modo a permitir aos estudantes uma experiéncia
de estudo rica e diversificada, com énfase em
atividades formativas. Serdao valorizadas as
atividades extracurriculares e a implantagao de
atendimento educacional especializado, o qual
propiciara programas de enriquecimento curricular,
da adequacdo e producdo de materiais didaticos e
pedagdgicos, da utilizacdo de recursos dpticos e ndo
Opticos, da tecnologia assistiva (BRASIL, 2007). Tais
acbes serao realizadas mediante a atuacdo de
profissionais com conhecimentos especificos no
ensino da Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), da
Lingua Portuguesa na modalidade escrita como
segunda lingua, do sistema Braille, do Soroban, da
orientacdo e mobilidade, das atividades de vida
autdbnoma, da comunicacdo alternativa. No
atendimento educacional especializado, devem ser
identificadas  as necessidades  educacionais
especificas, por meio de avaliacdes de recursos
pedagdgicos e da acessibilidade do campus
universitario, no sentido da eliminacdo de barreiras
arquitetonicas e urbanisticas, incluindo a instalacdo
de Tecnologias Assistidas (TA), equipamentos,
mobilidrios e a socializacdo das comunicacdes e
informacdes. Quanto a avaliacdo pedagdgica, deve-
se considerar o estudante como sujeito da acdo do
aprender e o ato de avaliar como um processo
dindmico e processual. Nesse sentido, é necessario
considerar que essa avaliacido pedagdgica
contemple  também o nivel atual de
desenvolvimento do estudante e as possibilidades
de aprendizagem futuras, de modo que seja
analisado o desempenho individual, o tempo e a
subjetividade de cada individuo. Para assegurar o
atendimento integral as pessoas com deficiéncia, ou
melhor, para a efetivagdo da politica de inclus3o,
faz-se  necessaria, ainda, wuma articulacdo
intersetorial para planejar, operacionalizar e avaliar
acOes a serem desenvolvidas a curto, médio e longo
prazo.

A politica de Atendimento Educacional
Especializado (AEE) propde as seguintes acles:

» Apoio técnico e pedagdgico aos professores;
* Atendimento educacional especializado;

e Apoio a pesquisa, estudos e acBes voltadas para
o favorecimento dos grupos alvo da politica;
» Envolvimento da familia e da comunidade;

e Adequacdes curriculares;
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o Acessibilidade arquitet6nica, nos mobiliarios,
nos equipamentos, na comunidade e na
informacao;

e Articulacdo entre os segmentos para a
implantacdo das acGes.

A organizacao curricular pressupde uma perspectiva
de articulacao interdisciplinar voltada para o
desenvolvimento de conhecimentos e, também, no
que diz respeito aos parametros para elaboracio
dos curriculos, observando-se as Diretrizes e os
Referenciais Curriculares Nacionais de cada curso,
definidos pelo CNE e pelo CEE/ MA. As concepgdes
de curriculo traduzidas em praticas pedagdgicas
vivenciadas pelo corpo docente e discente, tornam
viva a politica estabelecida para o ensino. Nesse
sentido, impoe-se a participacao dos professores em
papel ativo como formadores dos futuros
profissionais. O processo de ensino e de
aprendizagem, desenvolvido na Uema tem a PROG
como responsavel pela conducdo, orientacdo e
incentivo na busca permanente pela elevacdo dos
indicadores de qualidade do ensino oferecido a
sociedade.

3.9.4 Nucleo de Acessibilidade da Uema
(NAU)

O compromisso da Uema com essas questdes esta
explicitado no Programa de Apoio a Pessoa com
Deficiéncia. Desde o momento em que foi aprovada
a Resolucdo n° 231/2000, que instituiu o Nucleo
Interdisciplinar de Educacdo Especial (NIESP),
vinculado a Reitoria, a acessibilidade e inclusdo
tem sido uma das premissas do desenvolvimento
desta IES. Dentre outras acbes afirmativas, essa
Resolucdo assegura condicbes de atendimento
diferenciados nos campi da Instituicio para
estudantes com  necessidades educacionais
especificas.

Com o advento do Programa Incluir, do Ministério
da Educagado, que incentivou as universidades a
institucionalizarem acoes de acessibilidade, a Uema
ampliou o escopo do antigo nudcleo. Assim, em
2014, por meio da Resolucao n° 886/2014-
CONSUN/Uema, o NIESP foi reestruturado e
passou a denominar-se Nucleo de Acessibilidade
da Uema (NAU).

O NAU assumiu uma funcao mais abrangente,
voltada a garantia de condicdes de acesso,
permanéncia e éxito de estudantes com deficiéncia,
atuando junto aos campi, professores e setores
administrativos na promocdo da acessibilidade
fisica, pedagdgica e atitudinal em toda a
universidade.

Em 2025 o NAU foi contemplado com um espacgo
fisico, uma sala para Atendimento Educacional
Especializado (AEE), para fins de organizacao e
planejamento das acdes do Nucleo, assim como,
para atencionar ao publico alvo de atendimento,
comunidade académica, amiliares e sociedade civil,

familiares e sociedade civil, localizada na PROG.,
entretanto a perspectiva é que o Nucleo possa,
frente as demandas didrias de atendimento em prol
ao discente - cada vez mais crescente - expandir
fisicamente, para garantir ampliacdo e qualidade de
seus atendimentos, desafios principais do Nucleo, a

serem alcancados nos préximos anos.

O NAU garante a acessibilidade e permanéncia aos
alunos com deficiéncia nos campi por meio das
ComissGes de Acessibilidade, com vista a um
melhor acompanhamento e atendimento.

A equipe do NAU é composta pelos seguintes
profissionais: Psicéloga, Fonoaudidloga,
Profissionais especializadas em TEA, Terapeuta
Ocupacional, Intérpretes de libras, Fisioterapeuta,
Assistente  Social, Psicopedagogas, Brailistas,
Revisora braile, Ledoras, Produtor artistico inclusivo,
Monitor de aluno com deficiéncia, Profissional de
educacdo fisica adaptada, Secretario e Assistente
administrativo.

Na perspectiva de criar condicdoes para uma
educacao inclusiva, o NAU tem a finalidade de
proporcionar condicoes de acessibilidade e garantir
a permanéncia as pessoas com necessidades
educacionais especificas no espaco académico,
incluindo todos os integrantes da comunidade
académica. O Nucleo operacionaliza suas acles
baseado em diretrizes para uma politica inclusiva a
qual representa uma importante conquista para a
educacao, contribuindo para reduzir a evasao das
pessoas com necessidades educacionais especificas.

Atualmente o NAU realiza as seguintes acoes:

* Formacoes inclusivas para os setores e campi da
Uema com o objetivo de disseminar a inclusdo e
acessibilidade (presencial e online);

* Oficinas inclusivas para os cursos de graduacao
da Uema, com énfase nas licenciaturas;

» Manutencdo dos servicos de atendimento a
comunidade académica, familiares e sociedade
civil.

Vale a pena ressaltar o projeto NAU VISITA, que
busca difundir informacdoes sobre acessibilidade
para os cursos da Uema.

Outro objetivo do NAU ¢é viabilizar condicGes para
expressao plena do potencial do estudante durante
o0 ensino e aprendizagem, garantindo a inclusao
social e académica nesta Universidade. As diretrizes
aqui estabelecidas constituem-se em um conjunto
de orientacGes que deverdao ser observadas pela
administragdo superior, departamentos e drgdos
colegiados da Instituicao.

Para nortear as acdoes de cada um desses entes,
considera-se as seguintes linhas orientadoras:
equidade (de acesso e permanéncia), qualidade (de
ensino e aprendizagem) e condicoes estruturais
(acessibilidade arquitetbnica e tecnologias
assistivas).



Tendo em consideracdo esses cinco aspectos
essenciais para estruturacdo dos cursos de
graduacao, a Prog tem por desafio a formacao
permanente do corpo docente pedagdgico para uso
de TDIC e metodologias ativas, com desdobramento
na formacao de recursos humanos nas diversas
dreas do conhecimento. Além de incentivar a
inovacao curricular e o aperfeicoamento permanente
dos PPCs como uma acdo continua, a partir da
reelaboracao e rediscussdo dos projetos, tendo em
vista o processo de reconhecimento/renovacdo de
reconhecimento pelo CEE/MA, e em ambito
nacional, a avalicdo externa pelo Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP).

Em 2025, o Nucleo de Acessibilidade conseguiu a
aprovacao do seu projeto de ampliagdo, que tem
como objetivo consolidar e expandir as acgoes
institucionais voltadas a promoc&o da inclusdo e da
acessibilidade no ensino superior, assegurando o
direito a educacdo de qualidade para todos. A
iniciativa prevé o fortalecimento estrutural e técnico
do NAU, com a ampliacio da equipe
multiprofissional, melhoria das condi¢cbes de
atendimento aos estudantes com deficiéncia e
desenvolvimento de politicas institucionais
permanentes de inclusao.

Nessa perspectiva, o Projeto de Ampliacdo do
Nucleo de Acessibilidade da Uema (NAU/Uema)
justifica-se pela necessidade de fortalecer e
aprimorar as acles institucionais voltadas a
inclusdo, garantindo o atendimento adequado as
demandas crescentes de estudantes com
deficiéncia. A iniciativa busca consolidar uma
estrutura técnica e pedagdgica capaz de assegurar a
permanéncia e o desenvolvimento académico
desses alunos, por meio da ampliagdo da equipe
multiprofissional, da modernizacao dos recursos de
acessibilidade e da promocdo de formacoes
continuadas. Assim, o projeto reafirma o
compromisso da Uema com uma educagado superior
verdadeiramente inclusiva, em conformidade com a
Lei Brasileira de Inclusdo e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030,
especialmente o ODS 4 — educacao de qualidade e
inclusiva para todos.

3.9.5 Igualdade de condicoes para o
acesso e a permanéncia na instituicao

Ao considerar como principio da igualdade de
condicOes para o acesso, a Uema desenvolve agoes
a fim de garantir a socializacdo e democratizacao
do ensino superior com a realizacdo de um seletivo
de acessopréprio, o PAES (Processo de Acesso a
Educacao Superior da Uema); a oferta de cursos de
licenciatura, bacharelados e de tecnologia nas
modalidades presencial e a distdncia por meio de
um sistema de preenchimento de vagas universal e
de reserva especial de vagas e também de uma
politicas de isencdo da taxa de inscricdo ao Paes
para alunos egressos do ensino médio em situacdo
de vulnerabilidade socioecondmica.
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A ampliacdo da oferta de cursos na modalidade a
distancia, bem como dos programas especiais
(Programa de Formacdo Profissional Tecnoldgica e
Programa de Formacdo de Professores), previstos
no PDI, tem garantido a insercdo da Uema espacos
em carentes de oportunidade de acesso ao ensino
superior com a criacdo de polos nos municipios de
todo o Estado do Maranhdo. Além disso, a
ampliacdo da politica de permanéncia estudantil,
coordenada pela pré-reitoria de Extensdo e
Assuntos Estudantis, articula-se as politicas de
graduacao para a garantia da diminuicdo dos
nimeros de evasdo nos cursos de graduacdo,
coordenada pela pré-reitoria de graduacdo, por
meio da Divisao de Acompanhamento e Avaliacdo
do Ensino (DAAE/PROG) e da Assessoria de
Avaliac3o Institucional do Cursos de Graduacdo da
Uema. As acOes afirmativas com o objetivo de
intervir e oferecer condigdes para o acesso e
permanéncia na Instituicdo, baseia-se em uma
politica inclusiva. Em 2020, foi criado o SOPP
(Servico de Orientacao Psicoldgica e
Psicopedagdgica) com o objetivo de oferecer um
suporte de servicos em saude mental a toda
comunidade académica, servico que deve ser
permanente relativo ao necessario apoio discente e
docente. Além disso, deve-se primar pela busca do
bem comum e a promogao de processos inclusivos
em que se deve continuamente identificar quais as
barreiras que impedem inclusdo dos estudantes
sejam elas fisicas (arquitetbnicas, por exemplo),
atitudinais ou comunicacionais. No ambito da pds-
graduacdo, no quadriénio previsto neste PDI,
pretende-se ampliar a politica inclusiva na
perspectiva da reserva de vagas na oferta dos
cursos de pos-graduacdo lato sensu e stricto
sensu.
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3.10 POLITICA DE GRADUAGCAO

* &+ AN\

No Brasil, as politicas educacionais precisam levar
em consideracdo, acima de tudo, os aspectos
abordados pela Constituicao Federal e pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB, Lei
n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996),
especialmente a garantia do direito de acesso a uma
educacao de qualidade. Em seu Artigo 3° a LDB
atesta que o ensino deverd considerar os principios
de “igualdade de condicbes para o acesso e
permanéncia na escola; liberdade de aprender (...);
pluralismo de ideias e de concepcdes pedagdgicas;
respeito a liberdade e apreco a tolerancia;
valorizacao do profissional da educacdo escolar e
garantia de padrao de qualidade”. Na Educacdo
Superior, as Politicas de Graduacdo representam o
conjunto de intencdes que se configuram na forma
de principios e acGes que norteiam e concretizam o
processo de gestdo e organizacdo didatico-
pedagdgica dos cursos de Graduacdo. Estdo
amparadas na legislacdao vigente, no Estatuto,
Regimento dos Cursos de Graduacdo e nos eixos
transversais para as politicas institucionais,
constituindo-se nos pressupostos que orientarao e
definirao acoes com vistas a possibilitar, a todos os
envolvidos, uma educacdo de qualidade. Como
sugerido por estratégias de aprendizagem ativa,
instrugdo  interdisciplinar e ambientes de
aprendizagem centrados no aluno emergem como
politicas institucionais e estruturas pedagdgicas que
promovem significativamente o pensamento de
ordem superior, o raciocinio analitico e a capacidade
de questionar pressupostos, alinhando assim a
educacdo de graduacdo as demandas de uma
sociedade complexa e em constante mudanca
(ROTHINAM et al.,, 2025). Por compreender que
somente a postura critica e criativa de alunos e
professores pode assegurar o cumprimento da
funcao social da Universidade, destinada a buscar
solucdes para as questdes de nosso tempo e nossa
sociedade e ressaltando-se a importéncia de
assegurar, por um lado, o conhecimento das
questoes cldssicas e universais, e por outro lado, o
conhecimento das especificidades regionais,
desenham-se como objetivos:

¢ Assegurar ao estudante o direito de escolher, de
forma ampla e autébnoma, disciplinas ofertadas
por outros cursos da Uema, desde que
apresentem pertinéncia académica e articulacdo
com a darea central de sua formagdo. Em si
tratando de componentes que poderdo ser
integralizados como disciplinas optativas da
formacdo especifica, conforme Art. 38, § 5° ou
como parte da Formacao Livre, de acordo com o
Art. 39 e seus paragrafos, respeitadas as
normas de oferta, pré-requisitos e validacdo
estabelecidas pela Direcao de Curso e pela
PROG;

e Instituir intercdmbio cientifico e académico entre
corpo docente e discente, de outras instituicoes
publicas de graduacdo e pods-graduacio em
nivel nacional e internacional;
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Estimular a criacdo de espacos para estdgios de
formacdo profissional no dmbito dos diferentes
cursos da Uema, tais como escritdrios-escola,
empresas juniores, nucleos, laboratérios de
ensino, escolas de aplicacao e ao mesmo tempo,
fortalecer os espacos ja existentes;

Realizar convénios de cooperacdo técnica com
6rgdos publicos com o objetivo de promover: a)
Estagios curriculares, respeitadas as
especificidades de cada curso, incluindo-se
estdgios junto a prefeituras do interior do Estado
do Maranhéo, que poderiam ocorrer no periodo
de férias. b) Criagcdo de Programas de Residéncia
profissionais, caracterizados como extensdo e
especializacao sob a orientacao de professores
dos cursos de graduacdo ou pds-graduacdo da
Uema.

Ofertar os cursos nos turnos matutino,
vespertino ou noturno, considerando o perfil do
estudante e o tempo de dedicacdo necessarios
aos estudos diariamente;

Expandir a oferta dos cursos do Programa de
Formacdo Tecnoldgica (PROFITEC), a partir de
andlise das demandas de mercado de trabalho e
de mao de obra qualificada das mesorregioes do
Estado do Maranhao;

Ofertar cursos de formacgao docente por meio do
Programa Ensinar e do Programa de Formacao
de Professores da Uema, uma vez que os dados
ainda apontam a demanda de professores nos
municipios do estado do Maranhdo e sdo
constantes as solicitacbes para a continuidade
de um programa dessa natureza;

Promover o aumento de cursos e a oferta de
vagas na modalidade de Educacao
Semipresencial de forma a atender a diversos
publicos que buscam por essa modalidade de
ensino, além de consolidar a democratizacdo do
ensino superior no Estado do Maranhao;

Implementar o Programa de Qualidade dos
Curso de Graduacdo - Proqualit Graduacdo da
Uema;

Consolidar a politica de avaliacdo interna dos
cursos de graduacdo a partir da continua
discussdo dos resultados com Nucleo Docente
Estruturante dos Cursos, com vistas a melhoria
dos resultados das avaliacbes externas e dos
indicadores com baixo indice;

Implementar o Programa de Apoio ao Ensino,
com vistas a reducdo dos indices de evasdo e
retencao;

Implementar acdes para estimular a inovacao
curricular e o uso pedagdgico de tecnologias de
informacdo e comunicagdo nos cursos de
graduacao;



Apoiar a criacdo e desenvolvimento de
programas e projetos de ensino com tematicas
voltadas para a inclusao, os direitos humanos, a
sustentabilidade, a preservacdo do patrimbnio
cultural e ambiental, a valorizacdo das
diferengcas e o combate ao preconceito e a
intolerancia de qualquer natureza, reafirmando a
Uema como Instituicdo socialmente responsavel;

Articular acoes de integracao entre os cursos de
diferentes niveis e modalidades de ensino;

Consolidar a politica de estagios para os cursos
de licenciatura e de bacharelado oferecidos pela
Uema nas modalidades presencial e
Semipresencial,

Empreender acoes para a melhoria da qualidade
da informacdo sobre os cursos de graduagdo no
sistema académico;

Avaliar e acompanhar o sistema de reserva
especial de vagas para verificar a ampliacao do
acesso e permanéncia de alunos cotistas;

Fortalecer politicas de acompanhamento
estudantil, visando a melhoria na permanéncia e
conclusado dos cursos;

Ampliar a politica de acesso de grupos
vulneraveis a Educacdo Superior;
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Melhorar a qualidade das rotinas e processos
administrativos no ambito dos setores da Prog e
dos cursos de graduacao;

Institucionalizar as diretrizes de
desenvolvimento e uso das metodologias e
tecnologias de ensino-aprendizagem;

Institucionalizar a Politica de Temas Transversais
(desenvolvimento sustentavel, inovacao,
internacionalizacdo e educacdo flexivel) nos
curriculos dos cursos de graduacio;

Consolidar o trabalho de assessoria pedagdgica
e técnica para os cursos de graduacdo;

Estimular a difusdo das producbes académicas
(cientificas, didatico-pedagdgicas, tecnoldgicas,
artisticas e culturais).
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3.11 POLITICA DE PESQUISA
E POS-GRADUACAO

A pesquisa e a pds-graduacdo na Universidade Estadual do Maranhdo (Uema) constituem eixos
fundamentais da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, assegurando a producdo e a
disseminacdo do conhecimento cientifico, tecnoldgico e inovador em beneficio da sociedade maranhense.

Sua politica institucional pauta-se em fundamentos epistemoldgicos e pedagdgicos que concebem a
pesquisa como processo formativo, transformador e comprometido com a realidade socioeconbémica,
ambiental e cultural do estado. Assim, baseia-se na compreensdao da universidade como espaco de
producdo critica do conhecimento, capaz de dialogar com as demandas sociais e contribuir para o
desenvolvimento sustentavel.

Sob a perspectiva pedagdgica, a politica reforca o protagonismo discente e a integracdo de docentes e
técnicos em projetos coletivos. A pds-graduacdo € compreendida como espaco de exceléncia cientifica e de
consolidacao de grupos de pesquisa capazes de impulsionar a producao de conhecimento de alto impacto,
articulando-se as redes nacionais e internacionais de pesquisa.

3.11.1 Diagnéstico

O periodo de 2021 a 2025 consolidou avancos expressivos: aumento de 21 para 32 cursos de mestrado e
doutorado ou 24 programas de pds-graduagdo (mestrado efou doutorado); aumento da produgdo cientifica
indexada, incentivada com premiacoes em bolsas pela Uema; fortalecimento dos programas institucionais
de bolsas de iniciacdo cientifica (PIBIC e PIBITI), de apoio técnico (BATI) de mestrado e doutorado (BM e
BD), de pds-doutorado, pesquisador sénior e produtividade, com recursos da universidade; criacdo do
Programa Primeiros Passos na Ciéncia, de iniciacdo a pesquisa, voltado para os campi sediados no interior
do estado; criacdo do programa Mais Pesquisa, com fomento direto a projetos de pesquisa docentes;
fortalecimento do programa de auxilio a pds-graduacdo (PROAP/Uema), com recursos de capital e custeio; e
a criacdo do auxilio teses e dissertacoes, para alunos de mestrado e doutorado ndo contemplados com
bolsas. Cabe ressaltar que a politica institucional de pds-graduacéo se orienta pela Resolucdo 1158/2015 -
CEPE que implementou o Programa de Qualidade Total dos Programas de Pds-Graduagdo (PROQUALIT),
gerenciado pela Prd-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo e que permanece vigente, com pequenos
ajustes.

As acles realizadas entre 2021 e 2025 incluem:

¢ Atendimento, por parte da PPG, das demandas e Estabelecimento de normas e prazos internos
por melhoria ou ampliagdo dos espacos para a para a apresentacao de novas propostas de
pds-graduacdo e captacdo de recursos programas de pds-graduacdo na Avaliagcdo de
financeiros para pesquisa, mediante a Propostas de Cursos Novos - APCN, da Capes;
divulgacdo de editais das agéncias de fomento,
assim como participacao em editais e Alinhamento dos Programas de Pds-Graduacao
institucionais das agéncias de fomento, tais a Agenda 2030 <como estratégica da
como Capes, CNPq, Finep e Fapema; universidade, especialmente em funcdao das
politicas da Capes, da ONU/UNESCO e dos
compromissos internacionais assumidos pelo
Brasil;

e Interlocucdo da PPG junto a outras pré-reitorias
e setores da Uema para viabilizagao de
convénios e parcerias interinstitucionais,
nacionais ou internacionais, para oferta de e Aprovacdo das novas Normas de Pds-
cursos de espacializacdo, turmas especiais de Graduacao, Resolucdo n.° 1819/2024
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mestrado e doutorado, recepcao e envio de
alunos estrangeiros de mestrado e doutorado;

Interlocucdo com a administracdo superior
objetivando alocacdo de recursos préprios ou
conveniados para o desenvolvimento da
pesquisa e da pds-graduacao;

Visitas de consultores ad hoc externos para
avaliacdo dos nossos cursos de mestrado e
doutorado;

Proposicdo e aprovacdo de resolucdes internas
de apoio a pesquisa e pds-graduacao;

CEPE/Uema, que instituiu politicas afirmativas
para candidatos: autodeclarados pretos, negros
e pardos; indigenas; quilombolas; e pessoas com
deficiéncia;

Estabelecimento de Acordo de Cooperagao junto
a FAPEMA, nominado Uema pelo Mundo, para
destinacdo de recursos de custeio e capital para
os programas de pds-graduacdo e para a
internacionalizacdo desses programas, com
envio de alunos para diferentes paises e
recepcao de pesquisadores estrangeiros;



¢ Participacao no Edital PDSE/Capes,
possibilitando que, pela primeira vez,
doutorandos da Uema realizassem estdgios no
exterior;

e Implementacdo da politica de wuso de
equipamentos multiusudrios, por intermédio da
Resolucdo n.° 686/2025 CAD/Uema, de modo a
disciplinar a crescente aquisicdo destes
equipamentos em editais institucionais
promovidos pela Capes, CNPq, Finep e Fapema;

e Aceleracdo do processo de interiorizacdao da
pesquisa e pds-graduacdo, com o aumento das
bolsas de Iniciacdo Cientifica no interior do
estado do Maranhdo, a criacdo do Programa
Primeiros Passos na Ciéncia, especifico para o
interior do estado, a aprovacao do doutorado em
Biodiversidade, Ambiente e Saldde no campus
Caxias, o primeiro da Uema fora da capital, Sao
Luis, e a aprovacdo dos mestrados em Salde
Coletiva e Estudos da Linguagem nos campi de
Caxias e Balsas, respectivamente.

Quanto aos desafios da pesquisa e pds-graduacao
para o PDI 2026-2030, s3ao derivados dos
crescimentos proporcionados pelas acgbes acima
descritas:

e Manutenc3o e incremento da politica de bolsas e
auxilios;

e Fortalecimento da infraestrutura de pesquisa,
com investimentos na compra e manutencdo de
equipamentos e a estruturacdo de uma
coordenacao de infraestrutura na PPG;
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Consolidagdo da politica de internacionalizacdo
da pds-graduacdo, com o incremento dos
acordos de cooperacdo vigentes e o crescimento
na participacdo de editais com esta finalidade;

Maior integracdo entre os programas de pds-
graduacdo e os cursos de graduacao, e entre os
programas do mesmo campus/centro, de modo a
fortalecer as estratégias de atendimento das
demandas internas e externas a Uema;

Ampliacdo das politicas de inclusdo, extensao,
inovacdo e desenvolvimento sustentavel no
ambito da pesquisa e da pds-graduacéo;

Ampliacdo do numero de programas de pds-
graduacdo com conceito 4 e 5 na avaliacdo da
Capes para, no primeiro caso, pleitear o
doutorado e, no segundo, avancar em direcdo a
exceléncia dos cursos com conceito 6 e 7, ainda
nao obtidos na Uema;

Fortalecimento da Uema como vetor de
desenvolvimento do estado do Maranhao,
integrando pesquisa, inovacao, demanda social e
politicas estaduais e federais voltadas para o
incremento dos indicadores socioecondmicos do
estado;

Ampliacdo, na capital e no interior do estado, de
cursos de mestrado e doutorado, essenciais para
o permanente processo de qualificacdo e
consequente capacitagdo de recursos humanos
em setores estratégicos para o desenvolvimento
do estado do Maranhao.
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3.12 POLITICA INSTITUCIONAL DE
EXTENSAO UNIVERSITARIA DA Uema

* &+ M\

A Extensdo Universitaria, enquanto fundamento
constitucional estabelecido pelo Art. 207 da
Constituicao Federal de 1988, consolidou-se na
Universidade Estadual do Maranhdo como um dos
pilares estruturantes da formacgdo académica,
configurando-se como eixo estratégico de
articulacdo entre ensino, pesquisa e compromisso
social. Desde sua criacdo, a Uema tem fortalecido a
extensdo como instrumento de interlocucdo com a
sociedade maranhense, promovendo intervencoes
socioprodutivas, educativas e culturais alinhadas as
demandas histdricas e emergentes do Estado.

A institucionalizacdo mais robusta da extensdo na
Uema iniciou-se em 2004, com a criacdo da Pré-
Reitoria de Extensdao e Assuntos Estudantis
(PROEXAE), responsavel por organizar,
regulamentar e expandir agdoes extensionistas em
todos os centros e campi universitarios. Ao longo de
sua trajetdria, a PROEXAE conduziu indmeros
programas e projetos de relevante impacto social,
abrangendo areas como educacdo, saude, cultura,
meio ambiente, geracao de renda, empregabilidade
e direitos humanos.

Entre as iniciativas histdricas destacam-se acGes
voltadas a inclusdo educacional (Vale Alfabetizar,
Alfasol, Pronera |, Il e lll, Vestibular da Cidadania,
Arte na Escola, Pesce, Uniti), saude coletiva
(campanhas de doacdo de sangue, prevencao e
profilaxia de parasitoses), educacdao ambiental
(Avancos da Oceanografia no Século XXI, APA do
Maracana), promocao de renda e desenvolvimento
local (Uema no Campo, ProJovem), cultura e
identidade (Festa Junina da Uema, UemaRT, Bumba
Uema, FESTMACPO), além de politicas de
assisténcia e solidariedade social (Uemacdo
Solidaria, Intervivéncia com Quilombolas, Mutirdo da
Cidadania, Bolsa Trabalho). Ressalta-se, ainda, o

Praticas em

Praticas em

papel do Restaurante Universitario, que atualmente
fornece mais de 2.000 refeicbes didrias,
consolidando-se como politica institucional de
seguranca alimentar.

Mais recentemente, o Programa UemaCAO
consolidou-se como importante politica institucional
de integracdo sociocomunitdria da Universidade,
articulando projetos em diferentes municipios
maranhenses e promovendo intervencoes
formativas de grande impacto social. Originado
como estratégia de aproximacdo entre a Uema e
populacdes em situacdo de vulnerabilidade, o
programa evoluiu para um modelo abrangente,
interdisciplinar e territorializado, atuando
simultaneamente em dareas como saude, educacdo,

meio ambiente, cultura, cidadania e
desenvolvimento socioprodutivo. Por meio de
operagbes temdticas — atendendo comunidades
vulneraveis e povos origindrios —, o UemaCAO

fortalece extensdo universitaria da Uema ao

Historicamente, a implementacdo do Programa
Institucional de Bolsas de Extensdo (PIBEX), em
2008, fortaleceu a participacdo de docentes e
discentes em acdes de impacto social. A partir de
entdo, a Jornada de Extensdo e Cultura da Uema
(JOEXCULT) tornou-se espaco de convergéncia
cientifica e comunitaria, fomentando a socializacdo
de resultados e o dialogo entre universidade e
sociedade. Para alavancar ainda mais a forca desse
movinento, em 2018, foi criado o Programa de
Extensdo Acolher, direcionado a primeira infancia,
ampliando o alcance das politicas extensionistas.

Além disso, a Universidade estruturou mecanismos
permanentes de comunicacdo e valorizacdo das
acOes extensionistas, como a Revista Praticas em
Extens3o, voltada a difusdo académico-cientifica das
atividades desenvolvidas, em sua indissociabilidade
com o ensino e a pesquisa.

Praticas eam

EXTENSAO | EXTENSAO | EXTENSAO

Fonte: PROEXAE (2025)

Figura 6 - Edicées da Revista Praticas em Extensdo publicadas no ano de 2025.
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Outro marco institucional significativo ocorreu em
2021, com o langamento do Portal Alumni Uema,
concebido para mapear, acompanhar e articular
politicas de formacdo continuada, empregabilidade
e integracdo dos egressos da graduacdo e pods-
graduacdo. O Portal constitui importante estratégia
de monitoramento de indicadores institucionais e de
aproximacao intergeracional com a comunidade
académica.

Nos ultimos anos, a PROEXAE ampliou suas frentes
de atuacdo, englobando acdes como: incentivo a
criagdo de Empresas Juniores, Centros e Diretdrios
Académicos e Ligas Académicas; coral Vozes da
Unabi; politicas de Internacionalizacdo da Extensdo
(Resolucdo n.° 1445/2020 CEPE/Uema); parceria
com ¢rgdos estaduais (Selo Quilombola, Farmacia
Viva, Mais Extensdo); implementacdo de bolsas de
estagio via Sagrima/Fapema/Uema; e atualizagdo
normativa da Extensdo (Resolucdo n.° 1409/2019
CEPE/Uema).

No contexto da curricularizacao da extensdo, a
Uema avancou significativamente ao instituir as
Resolugbes n.° 1568/2022 CEPE/Uema e n°
1860/2024 CEPE/Uema, que regulamentam a
insercao curricular da extensdo nos cursos de
graduacgdo, estabelecendo percentuais minimos,
diretrizes formativas e mecanismos avaliativos.
Essas resolucdoes consolidam a extensdo como
componente estruturante dos Projetos Pedagdgicos
de Curso (PPCs), assegurando que estudantes
vivenciem processos formativos baseados no
didlogo com a sociedade, na aprendizagem ativa e
na integracao teoria-pratica.

A curricularizacdo estendeu-se também a pds-
graduacao, com a promocao de acoes extensionistas
vinculadas a programas stricto sensu e lato sensu
da Universidade. Nesse ambito, a extensdo assume
papel estratégico na formacdo de pesquisadores e
profissionais com competéncias sociotécnicas
ampliadas, fomentando a producdo de
conhecimento sensivel as realidades locais e
regionais.
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Em consonancia com o debate nacional promovido
pelo Férum de Pré-Reitores de Extensdo das
Universidades Publicas Brasileiras (FORPROEX), do
qual a Uema participa desde 2009, a extensao
passou a ser compreendida como “processo
interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e
politico que promove a interacdo transformadora
entre universidade e sociedade”. Esta concepcao
norteia a formulacdo, execucdo e avaliacdo das
atividades extensionistas da Instituicao.

Com finalidade de adequacao a esse entendimento,
foi publicada a Resolucdo n° 1322/2025
CONSUN/Uema, que definiu as atividades de
extensdo no dmbito da Universidade, amparada na
Resolucdo CEPE/Uema n° 1409/2019, revogada
pela Resolucdo n° 1721/2023 CEPE/Uema, que
atualizou principios, diretrizes e fundamentos
tedrico-politicos da extensdo na Uema. Tais
normativas reafirmam a extensdao como processo
académico, indissocidvel do ensino e da pesquisa,
estruturado em programas, projetos, cursos,
eventos, servicos e produgdes comunicacionais e
culturais.

No que se refere a prestagdo de servicos a
comunidade, a Uema regulamentou, por meio das

Resolugbes CAD n° 303/2019 e CEPE n°
1409/2019, diretrizes para maximizacdo dos
beneficios sociais decorrentes da infraestrutura
universitaria, assegurando o equilibrio entre

atividades administrativas e acbes de extensdo,
ensino e pesquisa.

Outro marco institucional relevante foi o Programa
Mais Extensdo, lancado em 2015, com foco nos
municipios de menor IDH do Maranhdo. Com
financiamento ampliado e expansao territorial, o
programa diversificou suas frentes de intervencao
entre 2016 e 2020, contemplando cursos,
consultorias, capacitagoes e projetos
interdisciplinares realizados em 22 municipios
prioritarios, envolvendo docentes, discentes e
técnicos de diversos Centros da Uema.

Tabela 2 - Total de bolsas de extensdo no periodo de 2022 a 2025

PROGRAMAS 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025 TOTAL

ACOLHER

EXTENSAO
PARA TODOS

“

Fonte: Dados da PROEXAE (2022-2025)

BOLSA ATLETA
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3.12.1 Diagnéstico

A avaliacdo das acdes extensionistas entre 2021 e 2025 consolidou avancos na assisténcia estudantil e na
interiorizacdo, mas apontou a necessidade de maior integracdo normativa e tecnoldgica. Para o préximo
quinguénio, a Uema propde um redirecionamento estratégico estruturado em quatro eixos:

01

Insercao Territorial e
Dialogo Social:
Superagao da
participacdo episddica
em favor de uma
interagdo dialdgica
permanente. Isso
envolve o
reconhecimento da
presenca da Uema além
das sedes fisicas,
valorizando projetos em
comunidades
tradicionais (indigenas,
quilombolas e rurais) e
programas
consolidados como a
UNABI e o UemaCAO.

02

Verticalizagao
Académica e
Curricularizagao:
Integracao da extensao
como componente
estratégico da
graduacdo e pds-
graduacao, assegurando
que ligas académicas,
empresas juniores e
escritérios-modelo
contribuam diretamente
para os percentuais
obrigatdrios de
curricularizagao.

03

04

Indissociabilidade
Ensino-Pesquisa-
Extensao: A extensao
COMO Processo
estruturante que
desloca o eixo formativo
para a comunidade e
transforma demandas
sociais em perguntas
cientificas.

Impacto na Formacao

e Transformacao Social:
Desenvolvimento de
competéncias éticas e
cidadas nos discentes,
promovendo mudangas
estruturais tanto nos
territérios atendidos
quanto na propria
cultura académica da
Uema.

Para operacionalizar as diretrizes e superar os desafios diagnosticados, a Uema estabelece os seguintes

objetivos fundamentais:

01

03

Desenvolvimento Regional e Inclusdo: Fortalecer
acoes territorializadas voltadas ao empoderamento
de comunidades vulneraveis, garantindo a protecdo
de saberes tradicionais, o letramento digital e a
expansao da cidadania intergeracional via UNABI.

)

04

Gest&o de Servicos e Transferéncia de Tecnologia:
Institucionalizar a oferta de consultorias e servicos
especializados por docentes e empresas juniores,
garantindo transparéncia, ética e a modernizacdo da
certificacdo académica.

Difusdo Cientifica e Internacionalizacdo: Ampliar a
visibilidade global da extensdo por meio da indexagdo da
Revista Praticas em Extensdo em bases de dados
internacionais (Scopus/WoS) e do registro sistematico de
pesquisadores estrangeiros em projetos locais.

Cidadania, Esporte e Acompanhamento: Consolidar as
artes e o esporte (FESTMACPU e Bolsa Atleta) como eixos
de bem-estar e permanéncia estudantil, utilizando os
dados da plataforma CONECTARE para ajustar o
planejamento académico as realidades profissionais dos
egressos.
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PROJETO ESTRUTURANTE 1

Titulo do Projeto

Descricao do Projeto

Objetivo
Estratégico
Associado

Indicador Vinculado

ODS Vinculado

Unidade
Responsavel

Stakeholders
(Parceiros
Envolvidos)

Fortalecimento da
Mobilidade Internacional

A Universidade Estadual do Maranhdo, por
intermédio da Superintendéncia de Relacoes
Internacionais (SRI), visa fortalecer a mobilidade
académica internacional in e out (presencial e
virtual) com o propdsito de impactar ensino,
pesquisa e extensao. Entende-se que a mobilidade
internacional engloba a comunidade académica
(discentes, docentes e técnicos administrativos)
nacional e estrangeira.

e Impulsionar o ecossistema de inovacao e
internacionalizacdo  através de parcerias
estratégicas com o setor produtivo, governos e
instituicoes globais.

e Elevar os padroes de qualidade académica nas
avaliacBes externas, consolidando a exceléncia
no ensino e na pds-graduacao.

e Ranking Universitario Folha (RUF)

e Times Higher Education World
University Rankings

ODS 4, 10, 17

Superintendéncia de Relacdes Internacionais (SRI)

SR, Reitoria, Seplan, Prog, PPG, Proexae, Proplad,
Fapema
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DETALHAMENTO OPERACIONAL

Acoes Prioritarias

e Elaborar e publicar editais para mobilidade .
virtual e presencial; °
o Criar editais para cursos de linguas e .
© exames de proficiéncia;
~ e Firmar parcerias internacionais de maior o
o abrangéncia;
o e Atualizar o plano de internacionalizagao °
(PINT) da Uema para o periodo de 2027-
2030;
e Monitoramento das ac¢Ges internacionais.

Entregas Esperadas

Editais publicados;

PINT aprovado;

Consisténcia na sistematizacdo de dados
relativos a acOes internacionais na Uema;
Periodicidade de  publicacbes  sobre
internacionalizacao;

Parcerias formalizadas.

e Manutencdo e avaliacdo das estratégias de .
mobilidades realizadas em 2026;

Relatdrios de impacto das estratégias gerais
adotadas de 2026;

Projetos de extensdo aprovados ou
Aplicar e  monitorar as  parcerias

Sistematizagdo das acOes internacionais da

Relatério das estratégias adotadas em

0 e Manter o nimero de vagas e de editais para e Editais de mobilidade;
o~ mobilidade e avaliar a possibilidade de .
8 expansgo; ) iniciados;
) e Expandir oferta de cursos de linguas; .
N o Elaborar estratégias para incrementar o internacionais.
~ ndmero de exames de proficiéncia; o
o e Viabilizar projetos de extensdo com alcance Uema.
N internacional;
e Implementar o uso da Plataforma Kerr na
instituicao.
Manutencdo e avaliacdo das estratégias o
adotadas em 2028; 2028;
Integrar acdes internacionais aos sistemas e Acdes integradas;
académicos e administrativos; o Relatdrios periddicos;
Garantir periodicidade de publica¢Ges sobre o

internacionalizacao;

Expandir projetos de extensdo com impacto
social internacional;

Fortalecer boas praticas de gestdo na SRI.

2029

Projetos de extensdo consolidados.

e Manutencdo e avaliacdo das estratégias .
adotadas em 2029;
o e Planejar continuidade para o préximo ciclo .
) (2031-2035); o
o e Atualizar o plano de internacionalizacao da .
N Uema para o periodo de 2031-2034;
e Realizar avaliacao global das agoes 2026-
2030.

DETALHAMENTO ORGAMENTARIO

Relatério das estratégias adotadas em
2029;

Relatdrio geral do ciclo 2026-2030;

Plano estratégico para préximo ciclo;

PINT aprovado.

Ano (PGA) Valor Estimado (RS)

R$1.695.000,00

R$1.760.000,00

R$1.810.000,00

R$1.860.000,00

R$1.910.000,00
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PROJETO ESTRUTURANTE 2

Titulo do Projeto

Descricao do Projeto

Objetivo
Estratégico
Associado

Indicador Vinculado

ODS Vinculado

Unidade
Responsavel

Stakeholders
(Parceiros
Envolvidos)

Plataforma Integrada de
Educacao Flexivel - PIEF

Reestruturagdo e integracdo da plataforma
SIGUema que articule componentes curriculares
flexiveis, microcertificacoes, disciplinas
interdepartamentais e mecanismos de mobilidade
académica interna, para a escolha dos alunos
quanto a disciplinas.

e Modernizar e flexibilizar os curriculos de
graduacdo, garantindo interdisciplinaridade e
conexdo com as competéncias do futuro.

e Fortalecer a governanca e a comunicagao
interna, utilizando a transformacao digital para
promover o alinhamento estratégico, a
integragdo de processos e a celeridade na
tomada de decisao.

e Indice de Empregabilidade dos Egressos (%
dos egressos empregados apdés 1 ano de
formacao)

e Indice de Modernizacao da Gestdo (Percentual
de unidades administrativas que utilizam
ferramentas digitais para atualizacdo dos
processos internos)

0DS 4,8,9,10

PROG

Reitoria, CTIC, PROPLAD.
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DETALHAMENTO OPERACIONAL

2027 2026

2029 2029 2028

Acoes Prioritarias

Mapeamento e organizacao do
catalogo de componentes
curriculares, incluindo disciplinas
eletivas interdreas, cursos livres e
microcertificacoes, para as
disciplinas livres fora da Uema.

Reestruturacdo e aprimoramento
do SIGUema para cumprir
objetivos de flexibilizagdao da PIEF

Entregas Esperadas

e Mapear e cadastrar 100% dos componentes curriculares
flexiveis existentes na Uema.

e Publicar 1 Catdlogo Digital Institucional de componentes
curriculares flexiveis.

e Implantar versdo reestruturada do SIGUema com mddulo
especifico para educacdo flexivel.

e Alcancar a adesdo de no minimo 20% dos cursos de graduacdo
ao catalogo inicial.

Regulamentacao
institucional sobre
equivaléncia, certificacdo
e registro académico das
atividades flexiveis.

e Aprovar e institucionalizar 100% das normativas sobre
equivaléncia, certificacdo e registro académico de componentes
flexiveis.

e Integrar 100% dos procedimentos de certificagao ao SIGUema.

e Ampliar para 40% dos cursos de graduagdo com componentes
curriculares flexiveis regulamentados.

e Registrar no minimo 500 estudantes utilizando componentes
flexiveis no histérico académico;

Formacao docente para
oferta de componentes
interdisciplinares.

e Capacitar pelo menos 30% do corpo docente da graduacao para
oferta de componentes interdisciplinares e flexiveis.

o Certificar no minimo 150 docentes em educacdo flexivel e
interdisciplinaridade.

o Ampliar para 60% dos cursos de graduagao com oferta ativa de
componentes flexiveis.

e Disponibilizar ao menos 50 componentes curriculares
interdepartamentais no catalogo institucional;

Cadastramento de
disciplinas propostas para
educacdo flexivel, com
aprovacao do colegiado
do curso

e Cadastrar e aprovar, nos colegiados, 100% das propostas de
componentes flexiveis submetidas no ano.

e Garantir que 80% dos cursos de graduagao ofertem ao menos 1
componente curricular flexivel por semestre.

e Alcancar minimo de 1.500 estudantes matriculados em
disciplinas ou atividades flexiveis no ano.

e Consolidar oferta interdepartamental em todas as dareas do
conhecimento da Uema;

Integralizacao da
plataforma SIGUema para
Monitoramento e

avaliacao anual da adesao
discente e da efetividade
pedagdgica.

DETALHAMENTO ORGAMENTARIO

Ano (PGA)

e Integrar 100% dos PPCs de graduagao ao modelo de educagao
flexivel via SIGUema.

o Implantar sistema de monitoramento e avaliacdo continua da
PIEF na plataforma.

e Atingir no minimo 80% dos estudantes de graduacdo com, pelo
menos, um componente flexivel integralizado em sua trajetdria
académica;

Valor Estimado (RS)

RS 200.000,00

RS 300.000,00

RS 400.000,00

RS 580.000,00

R$ 580.000,00
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PROJETO ESTRUTURANTE 3

Titulo do Projeto

Descricao do Projeto

Objetivo
Estratégicoo
Associado

Indicador Vinculado

ODS Vinculado

UNIDADE
RESPONSAVEL

STAKEHOLDERS

Programa Aperfeicoamento da
Extensao Curricular

O Programa Uema de Extensao Curricular
(PROEXC-Uema) visard estruturar a
curricularizacdo da extensdo em todos os cursos da
universidade, garantindo o cumprimento da
Resolugao  n°  1860/2024-CEPE/Uema. O
programa articulard um banco de projetos e
disciplinas que contém créditos de extensdo,
formacdo docente, integracdo ensino-pesquisa-
extensao e monitoramento institucional,
assegurando que, até 2028, todos os estudantes
vivenciem experiéncias extensionistas de impacto
nos territérios maranhenses.

e Modernizar e flexibilizar os curriculos de
graduagdo, garantindo interdisciplinaridade e
conexdo com as competéncias do futuro.

e Garantir a permanéncia e o sucesso estudantil,
fortalecendo a assisténcia e o
acompanhamento da jornada discente.

e Indice de Empregabilidade dos Egressos (%
dos egressos empregados apdés 1 ano de
formacao)

¢ Indice de Evasdo [(NUmero de alunos evadidos
no periodo/Total de alunos matriculados no
periodo) x 100]

ODS1,2,4,10,11,17

PROG

Reitoria, PROEXAE, CTIC
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DETALHAMENTO OPERACIONAL

Acoes Prioritarias

e Atualizar e alinhar os PPCs a Resolucdo .
1860/2024, incluindo trilhas e unidades
curriculares extensionistas.

Implementar o Banco Institucional de
Projetos de Extensdo Curricular das
Disciplinas com Créditos em Extensdo, .
integrando PROEXAE, PROG e PPCs de
todos os cursos.

2026

Entregas Esperadas

Atualizar 100% dos Projetos Pedagdgicos
de Curso (PPCs), incorporando trilhas,
componentes e unidades curriculares com
créditos de extensdo, em conformidade com
a Resolugdo n.° 1860/2024-CEPE/Uema.
Implantar e operacionalizar o Banco
Institucional de Projetos de Extensdo
Curricular, integrado a PROEXAE, PROG e
aos PPCs de todos os cursos.

Criar o Sistema Uema de Registro e
Certificacdo da Extensdao  Curricular,
integrado ao SIGUema.

2027

Implantar o Sistema Uema de Registro,
Certificacgo e  Acompanhamento da
Extensdo Curricular, totalmente integrado
ao SIGUema;

Garantir que 100% das acoes
extensionistas curriculares estejam
registradas, certificadas e vinculadas as
matriculas discentes;

Monitorar e avaliar o impacto
extensionista, com relatdrios anuais para o
CEPE e para o Comité de Curricularizacao.

2028

Implementar o monitoramento institucional
continuo da extensdo curricular, com a
producdo de relatdrios anuais para o CEPE e
para o Comité de Curricularizacao;

Alcancar participagdo discente majoritaria (=
80%) em acdes extensionistas integradas
ao curriculo dos cursos de graduacao;

Monitorar e avaliar o impacto
extensionista, com relatérios anuais para o
CEPE e para o Comité de Curricularizacao.

2029

Assegurar a manutengdo e consolidacdo do
sistema de registro e monitoramento, com
ajustes baseados nos relatérios de avaliacdo
institucional;

Garantir a continuidade da oferta qualificada
de acbes extensionistas curriculares em
todos os cursos;

Monitorar e avaliar o} impacto
extensionista, com relatdrios anuais para o
CEPE e para o Comité de Curricularizagao.

2029

DETALHAMENTO ORGAMENTARIO

Ano (PGA) Valor Estimado

R$200.000,00

Consolidar a curricularizacdo da extensao
como politica institucional permanente, com
integracdo plena entre ensino, pesquisa e
extensao;

Disponibilizar relatérios consolidados de
impacto longitudinal, evidenciando
contribuices a formacdo discente, aos
territérios  maranhenses e aos ODS
vinculados;

(RS)

R$300.000,00

R$400.000,00

R$580.000,00

R$780.000,00
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PROJETO ESTRUTURANTE 4

Titulo do Projeto

Descricao do Projeto

Objetivo
Estratégico
Associado

Indicador Vinculado

ODS Vinculado

UNIDADE
RESPONSAVEL

STAKEHOLDERS

Fortalecimento da pesquisa
cientifica e tecnoldgica na uema

Consolidar a politica institucional de pesquisa por
meio da ampliacdo dos programas de fomento,
bolsas e infraestrutura de apoio técnico-cientifico,
visando o fortalecimento da producdo de
conhecimento, o estimulo a inovacdo e a
internacionalizacdo da pesquisa desenvolvida na
Uema. O projeto busca criar condicOes favoraveis a
execucdo de pesquisas de exceléncia, articuladas
as demandas regionais e aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), reforcando a
missao social da universidade.

e Converter conhecimento académico em
solucdes aplicadas, fomentando a transferéncia
de tecnologia e o empreendedorismo.

e Elevar os padroes de qualidade académica nas
avaliagBes externas, consolidando a exceléncia
no ensino e na pds-graduacao.

e Taxa de Registro de Patentes (% de patentes
registradas em relacdo a outras universidades
do pais)

e Conceito Médio dos programas de Pds-
Graduacao Stricto Sensu (Capes)

0DS 4,9, 17

Pr6-Reitoria  de Pesquisa e Pds-Graduacdo
(PPG/Uema)

Proplad, Agéncia de Inovacdo Marandu, Fapema,
CNPqg, Capes, MEC, Finep, empresas privadas e
fundacGes de apoio.
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2028 2027 2026

2030 2029

Acoes Prioritarias

Revisar e consolidar a politica de fomento
a pesquisa; lancar editais PIBIC, PIBITI e
BATI; atualizar infraestrutura laboratorial.

Entregas Esperadas

Elevacdo de 10% do numero de projetos
institucionais aprovados junto a FINEP.

Elevagdo de 10% no numero de bolsas de
pesquisa e incentivos a producao cientifica
concedidas interna e externamente.

Ampliar nimero de bolsas e incentivo a
publicacao qualificada; promover
captacdo de recursos externos.

Elevagdo de 10% do ndmero de projetos
institucionais aprovados junto a FINEP.

Elevacdo de 10% no ndmero de bolsas de
pesquisa e incentivos a producao cientifica
concedidas interna e externamente.

Implantar sistema integrado de gestdo da
pesquisa; fortalecer parcerias com
agéncias e empresas.

Elevacdo de 10% do numero de projetos
institucionais aprovados junto a FINEP.

Elevagdo de 10% no nimero de bolsas de
pesquisa e incentivos a producdo cientifica
concedidas interna e externamente.

Estimular projetos interdisciplinares e de
impacto regional; fortalecer redes de
pesquisa.

Elevacdo de 10% do ndmero de projetos
institucionais aprovados junto a FINEP.

Elevacgdo de 10% no numero de bolsas de
pesquisa e incentivos a producdo cientifica
concedidas interna e externamente.

Avaliar resultados e impactos; publicar
relatdrio institucional de pesquisa.

DETALHAMENTO ORCAMENTARIO

Ano (PGA)

Elevacdo de 10% do ndmero de projetos
institucionais aprovados junto a FINEP.

Elevagdo de 10% no nimero de bolsas de
pesquisa e incentivos a producao cientifica
concedidas interna e externamente.

Valor Estimado (RS)

RS 8.667.500,00

R$ 9.815.295,00

R$ 10.068.870,00

RS 10.408.650,00

RS 10.776.780,00
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PROJETO ESTRUTURANTE 5

Titulo do Projeto

Descricao do Projeto

Objetivo
Estratégico
Associado

Indicador Vinculado

ODS Vinculado

UNIDADE
RESPONSAVEL

STAKEHOLDERS

Proqualit 2030: Consolidacao E
Expansao Da Pés-Graduacao Stricto
Sensu Da Uema

Fortalecer e expandir a pds-graduacdo stricto
sensu da Uema, ampliando a qualidade dos
programas de pds-graduacdo existentes, criando
novos cursos e interiorizando a oferta. O projeto
visa consolidar a Uema como referéncia regional e
nacional em formacdo cientifica e tecnoldgica,
promovendo a internacionalizacdo, a integracao
entre graduacdo e pds-graduacdo e o apoio a
permanéncia discente por meio de bolsas e
politicas institucionais. Conta com os auxilios ja
existentes:

e PROAP/Uema

Bolsas de Mestrado e Doutorado

Bolsa Pesquisador Sénior

Bolsa de Pés-Doutorado

Bolsa Produtividade Uema

Auxilio Teses e Dissertacdes

Incentivo a producdo docente

Apoio a acbes de internacionalizacao

Elevar os padrdes de qualidade académica nas
o ! Ao
avaliacoes externas, consolidando a exceléncia no

ensino e na pos-graduacao.

Conceito Médio dos programas de Pds-Graduacdo
Stricto Sensu (Capes)

ODS 4,9,10

Pré-Reitoria  de Pesquisa e Pds-Graduacdo
(PPG/Uema)

PROPLAD, AGENCIA DE INOVAGAO MARANDU,
FAPEMA, CNPQ, CAPES, MEC, FINEP, EMPRESAS
PRIVADAS E FUNDACOES DE APOIO.

59



Eixo 3 - Projeto Pedagdgico Institucional

DETALHAMENTO OPERACIONAL

2026

2029 2028 2027

2030

Acoes Prioritarias

Revisar e consolidar a politica de fomento
a pesquisa; lancar editais PIBIC, PIBITI e
BATI; atualizar infraestrutura laboratorial.

Entregas Esperadas

Elevagdo de 10% do nudmero de projetos
institucionais aprovados junto a FINEP.

Elevacdo de 10% no numero de bolsas de
pesquisa e incentivos a producdo cientifica
concedidas interna e externamente.

Ampliar nimero de bolsas e incentivo a
publicacao qualificada; promover
captagdo de recursos externos.

Elevacdo de 10% do ndmero de projetos
institucionais aprovados junto a FINEP.

Elevagdo de 10% no nimero de bolsas de
pesquisa e incentivos a producdo cientifica
concedidas interna e externamente.

Implantar sistema integrado de gestao da
pesquisa; fortalecer parcerias com
agéncias e empresas.

Elevagdo de 10% do nudmero de projetos
institucionais aprovados junto a FINEP.

Elevacdo de 10% no numero de bolsas de
pesquisa e incentivos a producdo cientifica
concedidas interna e externamente.

Estimular projetos interdisciplinares e de
impacto regional; fortalecer redes de
pesquisa.

Elevacdo de 10% do ndmero de projetos
institucionais aprovados junto a FINEP.

Elevagdo de 10% no numero de bolsas de
pesquisa e incentivos a producao cientifica
concedidas interna e externamente.

Avaliar resultados e impactos; publicar
relatdrio institucional de pesquisa.

DETALHAMENTO ORCAMENTARIO

Ano (PGA)

Elevagdo de 10% do ndmero de projetos
institucionais aprovados junto a FINEP.

Elevacdo de 10% no nimero de bolsas de
pesquisa e incentivos a producao cientifica
concedidas interna e externamente.

Valor Estimado (RS)

RS 12.816.000,00

R$ 13.939.200,00

R$ 16.076.000,00

R$ 17.381.600,00

RS 20.000.800,00
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PROJETO ESTRUTURANTE 6

Titulo do Projeto

Descricao do Projeto

Objetivo
Estratégico
Associado

Indicador Vinculado

OoDS
VINCULADO

STAKEHOLDERS

STAKEHOLDERS

Fortalecimento do Ecossistema de
Inovacao e Empreendedorismo da Uema

O projeto visa estruturar, consolidar e expandir o
ecossistema  institucional de inovacao e
empreendedorismo da Universidade Estadual do
Maranhdo, por meio do fortalecimento da
Incubadora Uema, implantacdo do Parque
Tecnoldgico Renato Archer, criacdo de agentes
locais de inovagdo nos campi, modernizacao das
politicas de incentivo a producdo cientifica aplicada
e curricularizagdo da inovagdo em todos os cursos.
A iniciativa busca ampliar a geracao de startups,
spin-offs, tecnologias e solugdes inovadoras,
promovendo o desenvolvimento regional
sustentdvel e  fortalecendo a interacao
universidade-empresa-governo.

e Impulsionar o ecossistema de inovacao e
internacionalizacdo  através de parcerias
estratégicas com o setor produtivo, governos e
instituicbes globais.

e Converter conhecimento académico em
solucdes aplicadas, fomentando a transferéncia
de tecnologia e o empreendedorismo.

e Taxa de Captacao de Recursos (% de recursos
captados em relacdo ao orgamento do tesouro)

e Taxa de Registro de Patentes (% de patentes
registradas em relacdo a outras universidades
do pais)

e Taxa de Aceleracdo de Startups (% de startups
incubadas na uema que receberam aporte
externo)

0DS9,4,8

Marandu - Agéncia Uema de Inovacio e
Empreendedorismo

Fapema; Secti; Sebrae; Incubadora Uema
Campi da Uema; Proplad/Seplan
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2027 2026

2030 2029 2028

Acoes Prioritarias

1. Iniciar processo de certificacdo CERNE da
Incubadora Uema.
2. Implantar 10 agentes locais de inovacdo (primeira

etapa).
3. Elaborar projetos executivos do Parque
Tecnolégico Renato Archer e captar recursos
previstos.
4. Revisar politica institucional de incentivo a

publicagdo para incorporar inovagao e patentes.
5. Iniciar plano de curricularizagdo da inovagao nos
cursos (fase de diagndstico e diretrizes).

Entregas Esperadas

Plano de Certificacdo CERNE concluido.
10 agentes instalados.

Projeto executivo do Parque finalizado.
Nova politica de incentivo publicada.
Diretrizes institucionais de
curricularizacao finalizadas.

1. Concluir certificacdo CERNE nivel 1.

Certificacdo CERNE Nivel 1 obtida.

L]
2. Expandir para 15 agentes locais de inovacao. e 15 agentes instalados.
3. Adequacoes estruturais do Parque Tecnoldgico. e Acompanhar obras do parque.
4. Implantar trilhas curriculares de inovagdo em 30% e 30% dos cursos com trilhas
dos cursos. implantadas.
5. Realizar dois grandes eventos de inovacao e Relatdrio dos dois eventos
(maratonas, hackathons). institucionais.
1. Ampliacdo da Incubadora Uema (salas, Incubadora ampliada.

laboratdrios, coworkings).

2. Expandir para 20 agentes locais.

3. Curricularizagao implantada em 60% dos cursos.

4. Aumentar em 10% o nudmero de bolsas de
inovacao.

20 agentes instalados.
60% dos cursos com curricularizacao.
Relatdrio de ampliagdo de bolsas.

1. Certificacdo CERNE nivel 2 (inicio do processo).

2. Expandir para 25 agentes locais.

3. Acompanhar a implementacdo Parque Tecnoldgico
(laboratdrios e ambientes de criacdo).

4. Curricularizacao implantada em 90% dos cursos.

Inicio da certificagdo CERNE Nivel 2.
25 agentes instalados.

Relatdrio de acompanhamento do
status do Parque Tecnoldgico.

90% dos cursos com inovagao
curricularizada.

1. Finalizar certificacdo CERNE nivel 2.

2. Implantar 30 agentes locais de inovacdo (um por
campus).

3. Inaugurar o Parque Tecnoldgico Renato Archer.

4. Curricularizacdo concluida em 100% dos cursos.

5. Alcancar a meta de 40 startups residentes.

DETALHAMENTO ORGAMENTARIO

Ano (PGA)

RS$ 1.290.000,00

Valor Estimado (RS)

Certificagdo CERNE Nivel 2 concluida.
30 agentes implantados.

Parque Tecnoldgico inaugurado.
Curricularizacdo concluida.

Relatdrio final com 30 startups
residentes.

RS 1.710.000,00

RS 2.130.000,00

RS$ 2.550.000,00

R$ 2.970.000,00



Eixo 3 - Projeto Pedagdgico Institucional

PROJETO ESTRUTURANTE 7

Titulo do Projeto

Descricao do Projeto

Objetivo
Estratégico
Associado

Indicador
Vinculado

OoDS
VINCULADO

Unidades
Responsavel

STAKEHOLDERS

Iniciacdo a Docéncia da Uema - PIBID

Fortalecer a formacdo inicial de professores nos
cursos de licenciatura da Uema por meio da
integragdo entre a universidade e a rede publica de
educacao basica. O projeto promove a imersdo de
licenciandos no cotidiano escolar, sob supervisao
de docentes da rede publica e orientacdo de
professores da Uema, com suporte financeiro via
bolsas Capes.

Modernizar e flexibilizar os curriculos de
graduacao, garantindo interdisciplinaridade e
conexdo com as competéncias do futuro.

Garantir a permanéncia e o sucesso estudantil,
fortalecendo a assisténcia e o acompanhamento da
jornada discente.

Indice de Empregabilidade dos Egressos (% dos
egressos empregados apds 1 ano de formacao)
Taxa de Sucesso na Graduacao (% de concluintes
em relacdo ao total de ingressantes)

ODS 4, 16, 17

PROG

Centros, Campi, Cursos de Licenciatura da Uema,
Uemanet, Capes, Seduc, secretarias municipais de
educacao, escolas parceiras.
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Acoes Prioritarias Entregas Esperadas
© Conclusao do ciclo atual do programa (iniciado Formacdo tedrico-pratica de 569 licenciandos
~ em 2024) e relatdrio final. em 26 escolas parceiras.
o
(o]
Edital de chamada interna para novos Selecdo de coordenadores, supervisores e 670
coordenadores de area do PIBID. novos bolsistas (BIDs).

Implementacdo do novo projeto.

2027

Continuagdo das acdes do PIBID Fortalecimento de 25 cursos de licenciatura e
integracdo com 30 escolas publicas.

Continuagdo das ag¢bes do PIBID Fortalecimento de 25 cursos de licenciatura e
integracdo com 30 escolas publicas.

Continuagdo das acdes do PIBID Fortalecimento de 25 cursos de licenciatura e
integracdo com 30 escolas publicas.

2030 2029 2028

DETALHAMENTO ORGCAMENTARIO

Ano (PGA) Valor Estimado (RS)

R$ 6.307.200,00

RS 7.669.200,00

RS 7.669.200,00

RS$ 7.669.200,00

R$ 7.669.200,00
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PROJETO ESTRUTURANTE 8

Titulo do Projeto

Descricao do Projeto

Objetivo
Estratégico
Associado

Indicador Vinculado

ODS Vinculado

Unidade

Reponsavel

STAKEHOLDERS

Extensao Universitaria com
Comunidades Tradicionais do
Maranhao

Ampliar e qualificar a interacdo da Uema com
comunidades ribeirinhas, quilombolas, indigenas e
quebradeiras de coco babagu, por meio de acgoes
extensionistas  territorializadas, dialdgicas e
interculturais, promovendo desenvolvimento social,
cidadania e valorizacao dos saberes tradicionais.

Alinhar a extensdo universitdria as demandas
regionais, fortalecendo a Uema como agente de
transformacéo social e econdmica.

Taxa de Impacto Sociorregional (% de regides
beneficiadas por projetos de extensdao em relacao
ao total de regides)

ODS 4 - Educacao de Qualidade;
ODS 9 - Industria, Inovacao e Infraestrutura;
ODS 10 - Reducgdo das Desigualdades.

PROEXAE

Unidades Académicas, Administrativas e Orgaos
externos parceiros.
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2027 2026

2029 2028

Acoes Prioritarias

Mapear territdrios de atuacdo; Encaixar projetos
de extensdo que se adequem a realidade do
local; Envolver a comunidade com as acoes;
Produzir relatérios de impacto social.

Entregas Esperadas

Atuar em ao menos 10 territdrios

tradicionais

Envolver minimo de 60 a¢des extensionistas

Mapear territérios de atuagdo; Encaixar projetos
de extensdo que se adequem a realidade do
local; Envolver a comunidade com as acgoes;
Produzir relatérios de impacto social.

Atuar em ao menos 30 territdrios

tradicionais

Envolver minimo de 160 acdes

extensionistas

Mapear territérios de atuagdo; Encaixar projetos
de extensdo que se adequem a realidade do
local; Envolver a comunidade com as acgoes;
Produzir relatérios de impacto social.

Atuar em ao menos
tradicionais
Envolver minimo de

extensionistas

Mapear territérios de atuagdo; Encaixar projetos
de extensdo que se adequem a realidade do
local; Envolver a comunidade com as acgoes;
Produzir relatérios de impacto social.

Atuar em ao menos
tradicionais
Envolver minimo de

extensionistas

Mapear territdrios de atuacdo; Encaixar projetos
de extensdo que se adequem a realidade do
local; Envolver a comunidade com as acoes;
Produzir relatérios de impacto social.

Atuar em ao menos
tradicionais
Envolver minimo de

extensionistas

30 territdrios

160 agoes

40 territdrios

200 agoes

60 territdrios

300 acles

2029

DETALHAMENTO ORGAMENTARIO

Ano (PGA)

Valor Estimado (RS)

RS 500.000,00

RS 500.000,00

RS 1.000.000,00

R$ 1.500.000,00

R$ 1.500.000,00
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Programa Integrado de Internacionalizacao
Titulo do Projeto da Extens3o e Fortalecimento da Extensao
na Pds-Graduacao

Consolidar a extens3o universitaria como eixo
estruturante da internacionalizacdo institucional e
da pods-graduacdo da Uema, por meio da
articulacao entre acoes extensionistas
Descricao do Projeto internacionalizadas e projetos de extensdo
vinculados aos Programas de Pés-Graduacdo,
ampliando o impacto social, a cooperagao
académica internacional e a formacdo avancada de
discentes e docentes.

Objetivo Alinhar a extensdo universitdria as demandas
Estratéai regionais, fortalecendo a Uema como agente de
strategico transformacdo social e econdmica.

Associado

Taxa de Impacto Sociorregional (% de regides
Indicador Vinculado beneficiadas por projetos de extensdo em relacdo
ao total de regides)

ODS Vinculado ODS 4,5, 10

Unidade
Responsavel

PROEXAE

Stakeholders .
) Unidades Académicas, Administrativas e Orgéos
(Parceiros externos parceiros.

Envolvidos)
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DETALHAMENTO OPERACIONAL

Acoes Prioritarias

Elaborar a regulamentacdo institucional da
extensdo na pds-graduacdo e criar o eixo
“Extensao Internacional” nos editais de projetos.

2026

Entregas Esperadas

Garantir que 10% dos Programas de Pds-
Graduacao (PPGs) ja iniciem o registro de agdes
extensionistas.

Implementar projetos-piloto em parceria com os
Programas de Pds-Graduacao (PPGs) e
parceiros estrangeiros, iniciando o registro de
pesquisadores externos.

2027

Alcancar 20% dos PPGs integrados ao eixo de
extensdo.

Ampliar a participacao dos PPGs nas chamadas ‘
extensionistas e fomentar a producdo de agdes
internacionais conjuntas.

2028

Atingir a meta intermedidria de 50% dos
Programas de Pés-Graduagdo com acoes
extensionistas ativas.

Consolidar as redes internacionais de extensao
e integrar os resultados extensionistas aos
processos de avaliagdo institucional e da
CAPES.

2029

Publicacdo de relatérios de impacto social
internacional produzidos em coautoria com
parceiros estrangeiros.

Realizar a avaliacdo global do impacto social e
académico do programa para sua
institucionalizacao definitiva.

2030

DETALHAMENTO ORGAMENTARIO

Ano (PGA)

Manutenc&o do indice de 50% (minimo) de
participacao de todos os PPGs da Uema em
projetos de extensao.

Valor Estimado (RS)

RS 300.000,00

RS 500.000,00

RS 500.000,00

R$ 1.000.000,00

R$ 1.500.000,00
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PROJETO ESTRUTURANTE 10

Titulo do Projeto

Descricao do Projeto

Objetivo
Estratégico
Associado

Indicador Vinculado

ODS Vinculado

Unidade
Responsavel

Stakeholders
(Parceiros
Envolvidos)

InovaODS: Estratégia Institucional
para a Educacao para o
Desenvolvimento Sustentabilidade,
Inovacao e Impacto Social

O presente projeto estruturante para integragao
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) no periodo de 2026 a 2030 estabelece
diretrizes, programas e agOes estruturantes com
vistas a consolidacdo da Agenda 2030 no ambito
da Universidade. O documento fortalece o
compromisso institucional com a formacao integral,
a responsabilidade social, a producao de
conhecimento orientado ao impacto, e o
alinhamento as politicas nacionais de avaliacdo,
planejamento e gestdo do ensino superior.

Alinhar a extensdo universitdria as demandas
regionais, fortalecendo a Uema como agente de
transformacao social e econdmica.

Modernizar e flexibilizar os curriculos de
graduacgdo, garantindo interdisciplinaridade e
conexdo com as competéncias do futuro.

Taxa de Impacto Sociorregional (% de regides
beneficiadas por projetos de extensao em relagdo
ao total de regides)

Indice de Empregabilidade dos Egressos (% dos
egressos empregados apds 1 ano de formacao)

Os 18 ODS definidos a nivel de Brasil

Assessoria Especializada na Articulagdo dos ODS

PROG, PPG, PROEXAE e MARANDU
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DETALHAMENTO OPERACIONAL

Acoes Prioritarias

Implantacao da governanca.
Revisao dos PPCs.

Inicio da formacao docente.
Lancamento do Festival ODS MA

2026

Entregas Esperadas

Revisao de 30% dos PPCs do curso da Uema
Capacitar 35% dos docentes da Uema
Ter 300 pessoas no Festival ODS

Expansdao dos projetos extensionistas
municipios maranhenses.

Levantamento de projetos, ligas, startups,
grupos de pesquisa, laboratdrios e pos-
graduacgoes.

Classificagao das pesquisas/extensao de acordo
com os 18 ODS.

nos

2027

Ampliar em 10% o numero de projetos
extensionistas

Mapear 30% das atividades académicas
alinhadas aos ODS

Classificar 90% das pesquisas/extensdo com
vinculo com bolsas de fomento

Producdo de guia metodoldgico para docentes

Producdo de guias metodolégicos para do bacharelado e licenciaturas
docentes
Criacdo do Programa Comunidades

Sustentaveis (UNICEF, PNUD e CNODS).

2028

Desenvolver o Programa Comunidades
Sustentdveis nos 20 municipios com campi da
Uema.

Inicio da promocao das atividades da Uema em
escolas publicas
Producdo de material didaticos ODS com
escolas publicas
Festival ODS MA

2029

Desenvolver o Programa Comunidades
Sustentdveis nos 20 municipios com campi da
Uema.Apresentacdo das acées da Uema nos 20
municipios com campi da Uema.

Confeccdo de 4 materiais didaticos com
aplicacdo no ensino bdsico

Ter 500 pessoas no Festival ODS

Avaliacdo institucional integrada.
Relatdrio Consolidado dos ODS.
Definicao das metas para 2031-2035

2030

DETALHAMENTO ORCAMENTARIO

Ano (PGA)

Desenvolver o Programa Comunidades
Sustentdveis nos 20 municipios com campi da
Uema.

Apresentacao das acoes da Uema nos 20
municipios com campi da Uema.

Relatorio Consolidado dos ODS.

Valor Estimado (RS)

RS 234.000,00

R$ 614.000,00

RS 1.234.000,00

RS 1.000.000,00

RS 1.234.000,00
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4.1 DIRETRIZES PARA ABERTURA DE
CURSOS E OFERTAS DE VAGAS

Para a Uema, a criacdo de um curso de graduacdo
ou de pds-graduacdo exige, obrigatoriamente,
consulta e atendimento a legislagdo nacional,
estadual e institucional. E indispensavel a
apresentacdo de um Projeto Pedagdgico de Curso
(PPC) para a graduacdo, bem como de uma
Proposta de Curso Lato Sensu (PCLS) e o
preenchimento do Aplicativo para Cursos Novos
(APCN) para os programas de pds-graduacao
Stricto Sensu, que obrigatoriamente devem ser
encaminhados a Capes, via Plataforma Sucupira.

Para criacdo de novos cursos de graduacdo, os
parametros sdo definidos pela Resolugcio n°
875/2014 - Consun/Uema. O PPC deverd ser
elaborado por uma Comissao designada pela
Reitoria, devendo ser validado pela Coordenacdo
Técnico-Pedagdgica (CTP/ PROG). Também deverd
ser enviado a Proplad para exame e parecer em
suas respectivas dreas de competéncia, devendo o
PPC ser homologado pelo Conselho de Centro ou de
Campus e submetido aos dérgdos colegiados
superiores (Cad/Cepe/Consun), de acordo com o
Regimento dos cursos de graduacao da Uema
(Resolugdo no. 1816/2024-CEPE/Uema), com a
Resolucdo n° 1859/2024-CEPE/Uema, em se
tratando de cursos de licenciatura, sempre levando
em consideracao a obrigatoriedade da
curricularizacao da extensado, cujos procedimentos
sao estabelecidos pela Resolucdo n° 1860/2024-
CEPE/Uema. O PPC ainda deverd estar em
consonancia com a Resolucdo n° 109/2018-
CEE/MA, tendo em vista o processo de
reconhecimento futuro do curso, a partir da
avaliacdo do Conselho Estadual de Educacdo (CEE)
do Maranhao.

Para assessoramento da comissdo de elaboracdo da
proposta de criacdo de um curso, as Pro-Reitorias de
Graduacao, por meio da CTP/PROG, e de Pesquisa e
Pds-Graduacdo, por meio da Coordenacdo de Pds-
Graduacao e Programa de qualidade total dos
programas de pds-graduacdo da Uema/Proqualit,
dispdoem de equipe de orientacdo e
gcompanhamento em todas as fases do processo.

E imprescindivel observar nos documentos PPC,
PCLS e APCN: pertinéncia, relevancia, propriedade
tedrica, adequacdo aos objetivos da Universidade,
organizacdo didatico-pedagdgica, assim como, as
condi¢des necessdrias quanto ao corpo docente e a
infraestrutura para viabilizar o novo curso, de acordo
com o Regimento dos Cursos de Graduacdo e da
Pds-Graduacdo e demais Resolucbes e Portarias
concernentes ao objeto.

No caso dos programas de pds-graduacdo stricto
sensu devem ser observadas as normas vigentes da
Capes que se encontram disponiveis no site
<www.capes.gov.br> e dizem respeito ao
documento APCN, especifico para cada area de

* &+ M\

avaliacdo. Tal documento deve ser rigorosamente
seguido para que a proposta apresentada seja
encaminhada a Capes pelo coordenador, mediante
submissao na Plataforma Sucupira e posteriormente
homologada pela PPG. A Uema também dispde da
Resolugao n°  1358/2019-CEPE/Uema, que
estabelece normas para a avaliacao de propostas de
cursos novos (APCN) dos programas de pds-
graduacdo stricto sensu a serem submetidos a
Capes. Assim, antes da submissdo de uma proposta,
o coordenador deve participar da chamada interna
lancada pela PPG em obediéncia a Resolucdo
supramencionada. As propostas de cursos novos de
pods-graduacdo stricto sensu também passam pelo
Cepe e Consun para fins de aprovagiao e
homologacao, mas somente as propostas de cursos
que forem aprovadas pela Capes podem iniciar as
atividades mediante abertura de edital lancado pela
Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduac3o.

Em se tratando de cursos de pds-graduacdo Lato
sensu, deve, obrigatoriamente, ser observada a
Resolugdo n.° 1687/2023-CEPE/Uema, que trata
das normas para os cursos de pds-graduacdo lato
sensu da Uema. A proposicdo dos cursos lato sensu,
presenciais ou na modalidade EaD seguem essa
Resolucdo e os projetos sdo elaborados pelos
departamentos efou cursos dos campi,
homologados nos Conselhos de Centro e devem ser
submetidos a chamada interna da PPG (excecdo é
feita as propostas oriundas de convénios, acordo de
cooperagao e parcerias interinstitucionais, nesse
caso as propostas sdo de fluxo continuo). A PPG faz
a andlise documental e a andlise de mérito é
realizada por membros do Comité de Pesquisa,
Comité de Pés-Graduacdo ou consultores,
especialistas na drea temdtica da proposta. Apds
aprovada pela PPG, as propostas sdo encaminhadas
ao Cepe e Consun para fins de aprovacao e emissao
de portaria de funcionamento, para autorizacao do
lancamento do edital de selecao pela PPG.

Independentemente se o curso é de graduacdo ou
pods-graduacdo (stricto e lato sensu), as propostas
de cursos novos tém que apresentar, de forma clara
e precisa, dados de fontes validadas por institutos
de pesquisa de credibilidade, érgdos estaduais e/ou
municipais para justificar a necessidade e existéncia
de demanda do curso proposto. Devem indicar as
condicdes ja existentes e as condicdes necessarias
para a implantacdo dos cursos, tendo em vista os
processos futuros de reconhecimento do curso,
prescrito na Resolugdo n.° 109/2019-CEE/MA, tais
como:

Espaco fisico para atividades de ensino,
pesquisa e administrativas: disponibilidade
atual, necessidades de construcao ou
ampliagao do espaco, com orgamento e prazo

previsto para o uso; aquisicdo de mobiliario,
material ou equipamentos, com especificagao
e orcamento;




Acervo bibliografico:
disponibilidade e
necessidade de aquisigao
de novos titulos, com
referéncia atualizada;

Corpo docente: perfil da
capacidade instalada e
necessidades de concurso
publico para o magistério
superior;

Corpo técnico-
administrativo:
disponibilidade, demanda,
e necessidades de
concurso publico e/ou
contratacao;

Figura 7 - Mapa de regionalizacdo de influéncias no Maranhdo

Eixo 4- Plano de Oferta de Cursos

Na analise da comissdo temdtica sobre
o plano de oferta de cursos devem ser
levadas em consideracao as discussoes
sobre a proposta de regionalizacdo do
Maranhdo, construida pelo Instituto
Maranhense de Estudos
Socioeconébmico e Cartografico, que
apresenta uma perspectiva de
articulacdo do estado baseada nas
regides de influéncia, partindo dos
seguintes pontos: relevancia da cidade,
como centro polarizador e com papel
decisivo enquanto nlcleo politico-
administrativo; a centralidade das
identidades produtivas regionais, com
capacidade de articular especializacoes
e demandas tecnoldgicas que unificam
lugares (IMESC/IBGE, 2018), conforme
a figura 7.
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S3o Luis - Capital Nacional

‘ Imperatriz - Capital Regional A

Balsas, Timon, Caxias - Capital Regional B

Acailadndia Chapadinha, Pedreiras, Presidente Dutra - Centros Regionais A

Governador Nunes Freire, Cururupu, Codd e Barra do Corda - Centro Regional B
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A Uema estd presente em 20 municipios
maranhenses, fortalecendo o acesso ao ensino
superior em diferentes regioes do estado.

Uema EM 20 MUNICIPIOS

Figura 8 - Presen¢a da Uema no Estado do Maranhao
Capital Nacional

S&o Luis

Capital Regional A

Imperatriz

Capitais Regionais B

Balsas | Timon | Caxias

Centros Regionais A

Acailandia | Chapadinha
Pedreiras | Presidente Dutra

Centros Regionais B

Gov. Nunes Freire |
Cururupu | Lago da Pedra |
Codd | Barra do Corda

Reducao das
Desigualdades
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4.2 OFERTA ATUAL DE CURSOS DE GRADUAGAO E PROJECAO DE VAGAS

As tabelas a seguir indicam a oferta atual de cursos e a projecdo de vagas para o quinquénio 2026-2030
nos 20 campi da Uema e demais polos. Convém ressaltar que a Universidade vem atendendo fortemente as
demandas do Estado do Maranhdo, principalmente no que diz respeito a formacao de professores, por meio
das Licenciaturas e da formacao profissional em cursos de Bacharelado e Cursos Superiores de Tecnologia.
A manutencdo das atuais ofertas no quadro de vagas estd amparada pela estrutura apresentada pelos
campi e também pelas andlises das demandas regionais e municipais em relacdo a oferta de curso

Tabela 3 - Cursos por Area do Conhecimento

Matematica Licenciatura

 cemmsosgemsuencmes 6
 Cenvmssoogesssanweso 2
 Cwevwmowmmonweno 2
Ergenacecompsgto oo 2
 CvemgemBsonweno s

Agropecuaria
 Direfobachorelado s
 AdminiswaggoBacharelado 7
_ CenciasConabeisBacharedo 2
 CindesfconomicasBacharekdo 2
 Cendessodasticencowra 2

Ciéncias Biologicas

NN

Engenharias

Ciéncias da Saude
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Pedagogia Licenciatura

Historia Licenciatura

Geografia Licenciatura
Ciéncias Humanas Geografia Bacharelado

Filosofia Licenciatura

Psicologia Bacharelado

Educagdo Especial Licenciatura

Letras Lic. Lingua Portuguesa e Literaturas de
Lingua Portuguesa

Letras Lic. Lingua Portuguesa, Lingua Inglesa
Literaturas

Linguistica, Letras e Artes .
g Letras Lic. Lingua Portuguesa, Lingua

Espanhola e Literaturas

Letras Licenciatura em Libras

Mdsica Licenciatura

4.2.1 OFERTA ATUAL DE CURSOS DE GRADUAGCAO PRESENCIAL E PROJEGAO DE
VAGAS

Demonstrativo da oferta de cursos de graduacdo presencial e projegao de vagas (2026-2030)

Tabela 4 - Cursos de graduacao regulares presenciais e vagas

Ciéncias Bioldgicas Bacharelado

Ciéncias Bioldgicas Licenciatura

Educagdo Especial Licenciatura

Filosofia Licenciatura

Fisica Licenciatura

Geografia Bacharelado

Geografia Licenciatura

Histéria Licenciatura

Letras Licenciatura em Lingua Portuguesa, Lingua
Espanhola e Literaturas

Letras Licenciatura em Lingua Portuguesa,
Lingua Inglesa e Literaturas

Matematica Licenciatura

Meteorologia Bacharelado

Musica Licenciatura

Pedagogia Licenciatura

Quimica Licenciatura

Administracdo Bacharelado

Ciéncias Sociais Bacharelado

Ciéncias Sociais Licenciatura

Direito Bacharelado

Curso de Formagéo de Oficiais - Bacharelado em Seguranca
Publica - CFO/PMMA

Relagdes Internacionais Bacharelado

Ciéncias Econémicas Bacharelado

Agronomia Bacharelado

Engenharia de Pesca Bacharelado

Medicina Veterinaria Bacharelado

Zootecnia Bacharelado
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Arquitetura e Urbanismo Bacharelado 60 60 60 60 60
Curso de Formagdo de Oficiais - Bacharelado em Seguranca 15 15 15 15 15
Publica do Trabalho- CFO CBMMA
Engenharia Civil Bacharelado 70 70 70 70 70
Engenharia de Computac¢do Bacharelado 80 80 80 80 80
Engenharia de Producdo Bacharelado 60 60 60 60 60
Engenharia Mecanica Bacharelado 80 80 80 80 80
Inteligéncia Atrtificial Bacharelado 40 40 40 40 40
Medicina Bacharelado 80 80 80 80 80
Psicologia Bacharelado 40 40 40 40 40
Administracéo Bacharelado 70 70 70 70 70
Ciéncias Bioldgicas Bacharelado 35 35 35 35 35
Direito Bacharelado 70 70 70 70 70
Enfermagem Bacharelado 35 35 35 35 35
BACABAL Engenharia Civil Bacharelado 35 35 35 35 35
Letras Licenciatura Ij:gtl’:%z:tz;t:siuesa e Literatura de 70 70 70 70 70
Pedagogia Licenciatura 70 70 70 70 70
Matematica Licenciatura 35 35 35 35 35
Agronomia Bacharelado 30 30 30 30 30
Letras Licenciatura em Lll’irlgtrjaatzgzuguesa, Lingua Inglesa e 30 30 30 30 30
BALSAS Enfermagem Bacharelado 30 30 30 30 30
Pedagogia Licenciatura 30 30 30 30 30
Psicologia Bacharelado 30 30 30 30 30
Matematica Licenciatura 30 30 30 30 30
Curso Superior de Tecnologia em Agropecuaria 30 30 30 30 30
Direito Bacharelado 30 30 30 30 30
DO CORDA Letras Licenciatura e’m Lingua Portuguesa e Literaturas de 30 30 30 30 30
Lingua Portuguesa
Pedagogia Licenciatura 30 30 30 30 30
Ciéncias Biologicas Licenciatura 40 40 40 40 40
Ciéncias Naturais Licenciatura 30 30 30 30 30
Ciéncias Sociais Licenciatura 35 35 35 35 35
Enfermagem Bacharelado 80 80 80 80 80
Engenharia de Computag¢do Bacharelado 30 30 30 30 30
Fisica Licenciatura 35 35 35 35 35
Fonoaudiologia Bacharelado 40 40 40 40 40
Geografia Licenciatura 40 40 40 40 40
CAXIAS Historia Licenciatura 40 40 40 40 40
Letras LicenciaturaL?rgunggPuoanZerzfzesa e Literatura de 30 30 30 30 30
Letras Licenciatura em LE;El::tE?;:uguesa, Lingua Inglesa e 30 30 30 30 30
Matemaética Licenciatura 40 40 40 40 40
Medicina Bacharelado 70 80 80 80 80
Pedagogia Licenciatura 40 40 40 40 40
Quimica Licenciatura 30 30 30 30 30
Terapia Ocupacional Bacharelado 40 40 40 40 40
Administracdo Bacharelado 80 80 80 80 80
“ Ciéncias Contabeis Bacharelado 35 35 35 35 35
Direito Bacharelado 80 80 80 80 80
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Ciéncias Bioldgicas Licenciatura

COELHO NETO Enfermagem Bacharelado
Letras Licenciatura em Lingua Portuguesa, Lingua Inglesa e

Literaturas

Agronomia Bacharelado
Letras Licenciatura em Libras
COLINAS

Enfermagem Bacharelado

Psicologia Bacharelado
Educacdo Fisica Bacharelado
COROATA Enfermagem Bacharelado

Psicologia Bacharelado

Enfermagem Bacharelado

Direito Bacharelado

Curso Superior de Tecnologia em Agropecuaria

Fisioterapia Bacharelado
ITAPECURU

MIRIM Letras Licenciatura em Lingua Portuguesa e Literaturas de

Lingua Portuguesa
Terapia Ocupacional Bacharelado
Ciéncias Bioldgicas Licenciatura

LAGO
DA PEDRA

Direito Bacharelado

Letras Licenciatura em Lingua Portuguesa e Literaturas de
Lingua Portuguesa
Administracdo Bacharelado
PEDREIRAS Letras Licenciatura em Libras
Matematica Licenciatura
Administracdo Bacharelado
PEDREIRAS Letras Licenciatura em Libras
Matematica Licenciatura
Administracdo Bacharelado

Ciéncias Biologicas Licenciatura

Pedagogia Licenciatura
Curso Superior de Tecnologia em Agropecuaria
PRESIDENTE Direito Bacharelado
PALTES Letras Licenciatura em Lingua Portuguesa e Literaturas de
Lingua Portuguesa
Enfermagem Bacharelado

Letras Licenciatura em Lingua Portuguesa, Lingua Inglesa e
Literaturas

SANTA INES Letras Licenciatura em Lingua Portuguesa e Literaturas de
Lingua Portuguesa

Pedagogia Licenciatura
Psicologia Bacharelado
Curso Superior de Tecnologia em Agropecuaria
o Direito Bacharelado
SAO BENTO
Nutricdo Bacharelado
Servigo Social Bacharelado

Letras Licenciatura em Lingua Portuguesa e Literaturas de
Lingua Portuguesa

SAO JOAO DOS
PATOS Educacdo Fisica Licenciatura

Educagéo Fisica Bacharelado
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Letras Licenciatura em Lingua Portuguesa e Literaturas de 35 35 35 35 35
Lingua Portuguesa

ZE DOCA Letras Licenciatura e[n Lingua Portuguesa e Literaturas de 35 35 35 35 35
Lingua Portuguesa

TOTAL

COELHO NETO
COLINAS

4.2.2 OFERTA ATUAL DE CURSOS DE GRADUAGAO EAD E PROJECAO DE VAGAS

Os cursos na modalidade a distancia sdo ofertados a cada 2 (dois) anos, considerando a publicacdo dos
editais da Universidade Aberta do Brasil (UAB) e a possibilidade de convénios a serem firmados.

Demonstrativo da oferta atual de cursos de graduacdo EaD e projecdo de vagas 2026-2030

UemaNet - Educacao Mediada por Tecnologia
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Tabela 5 - Oferta de cursos EaD nos municipios do Maranh&o

oo | T s T ey | a0z | 229 | om0 |
0 30

Alcantara 0 0 0

Bacabal 0 0 0 30 0

Barra do Corda 0 0 0 30 0

Barreirinhas 0 0 0 30 0

Administracao Buriticupu 0 0 0 30 0

Publica

Bacharelado Carutapera 0 0 0 30 0

Coroata 0 0 0 30 0

Grajal 0 0 0 30 0

Imperatriz 0 0 0 30 0

Itapecuru-Mirim 0 0 0 30 0

Bacabal 30 0 0 0 0

Balsas 30 0 0 0 0

Barreirinhas 30 0 0 0 0

Colinas 30 0 0 0 0

Imperatriz 30 0 0 0 0

Andlise e Itapecuru-Mirim 30 0 0 0 0
Desenvolvimento

de Sistemas Pedreiras 30 0 0 0 0

Sdo Bento 30 0 0 0 0

S&o jodo dos Patos 30 0 0 0 0

Séo Luis 30 0 0 0 0

Timon 30 0 0 0 0

Viana 30 0 0 0 0

Acailandia 30 0 0 0 0

Anapurus 0 0 30 0 0

Apicum-Agu 30 0 0 0 0

Bacabal 30 0 0 0 0

Barra do Corda 30 0 0 0 0

Barreirinhas 30 0 0 0 0

Carutapera 30 0 0 0 0

Caxias 30 0 0 0 0

Codo 0 0 30 0 0

Coelho Neto 30 0 0 0 0

Educagao Cururupu 0 0 30 0 0

f:c":z‘s:f‘,'a Fortaleza dos Nogueiras 30 0 0 0 0

Licenciatura Grajau 30 0 0 0 0

Imperatriz 30 0 0 0 0

Itapecuru-Mirim 30 0 0 0 0

Lago da Pedra 0 0 30 0 0

Loreto 0 0 30 0 0

Nina Rodrigues 0 0 30 0 0

Paraibano 0 0 30 0 0

Presidente Dutra 30 0 0 0 0

Presidente Sarney 30 0 0 0 0

Santa Inés 30 0 0 0 0

Santa Quitéria 30 0 0 0 0
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Séo Jodo dos Patos 30 0 0 0 0
Educacéo
Especial S&o Lufs 30 0 0 0 0
Inclusiva Timon 30 0 0 0 0
Licenciatura
Viana 30 0 0 0 0
Balsas 30 0 0 0 0
Caxias 30 0 0 30 0
Cod6 30 0 0 0 0
Coelho Neto 0 0 0 30 0
Cururupu 30 0 0 0 0
Lic'::’csi‘a’:i:ra Imperatriz 0 0 0 30 0
Lago da Pedra 0 0 0 30 0
Nina Rodrigues 0 0 0 30 0
Paraibano 0 0 0 30 0
Pinheiro 0 0 0 30 0
Viana 30 0 0 0 0
Anapurus 30 0 0 0 0
Bacabal 0 0 0 30 0
Balsas 30 0 0 0 0
Barra do Corda 30 0 0 30 0
Barreirinhas 30 0 0 0 0
Candido Mendes 30 0 0 0 0
Liceil’ts:ii::ura Caxias 0 0 0 30 0
Coelho Neto 0 0 0 30 0
Imperatriz 30 0 0 30 0
Pastos Bons 30 0 0 0 0
Penalva 30 0 0 0 0
Pinheiro 0 0 0 30 0
Viana 0 0 0 30 0
Acailandia 30 0 0 0 0
Barra do Corda 30 0 0 0 0
Carolina 30 0 0 0 0
Superior de Imperatriz 30 0 0 0 0
Tecnologia em
Gastronomia Pinheiro 30 0 0 0 0
Santa Inés 30 0 0 0 0
S&o Lufs 30 0 0 0 0
Timon 30 0 0 0 0
Alto Parnaiba 0 0 30 30 0
Apicum-Acu 30 0 0 0 0
Arari 0 0 30 0 0
Bacabal 30 0 0 0 0
Balsas 0 0 0 30 0
Geografia Barra do Corda 30 0 0 0 0
Licenciatura Barreirinhas 0 0 30 0 0
Bom Jesus das Selvas 0 0 30 30 0
Buriticupu 0 0 0 30 0
Candido Mendes 0 0 30 0 0
Carolina 0 0 0 30 0
Caxias 0 0 0 30 0
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Centro Novo do Maranhdo 30 0 0 0 0
Codd 0 0 30 30 0

Coelho Neto 0 0 0 30 0
Colinas 0 0 0 30 0
Coroata 0 0 30 0 0

Dom Pedro 0 0 30 0 0
Fortaleza dos Nogueiras 0 0 30 0 0
Guimaraes 30 0 0 0 0
Humberto de Campos 30 0 0 0 0
Imperatriz 30 0 0 0 0
Itapecuru-Mirim 0 0 30 0 0
Lago da Pedra 0 0 30 30 0
Llf::(ﬁ:::a Loreto 30 0 0 0 0
Nina Rodrigues 0 0 30 0 0
Parnarama 0 0 30 0 0
Pastos Bons 30 0 0 0 0
Pedreiras 30 0 0 0 0
Pinheiro 0 0 30 0 0

Porto Franco 0 0 0 30 0

Sdo Domingos do Azeitdo 30 0 0 0 0
Timbiras 0 0 30 0 0
Tuntum 30 0 0 0 0
Urbano Santos 30 0 0 0 0
Viana 30 0 0 0 0

Zé Doca 30 0 0 0 0
Acailandia 30 0 0 0 0

Alto Alegre do Pindaré 0 0 30 0 0
Alto Parnaiba 30 0 0 0 0
Apicum-Acu 0 0 30 0 0

Arari 30 0 0 0 0

AXixa 0 0 30 0 0

Balsas 30 0 0 0 0

Barra do Corda 0 0 0 30 0
Bom Jesus das Selvas 30 0 0 30 0
Candido Mendes 30 0 0 30 0
Cantanhede 0 0 30 0 0
Lic::f:g‘::ra Carolina 30 0 0 30 0
Codé 30 0 0 30 0

Coelho Neto 30 0 0 30 0
Colinas 30 0 0 30 0
Cururupu 30 0 0 30 0

Dom Pedro 30 0 0 30 0
Imperatriz 30 0 0 30 0

Nina Rodrigues 30 0 0 30 0
Paraibano 30 0 0 0 0
Pedreiras 30 0 0 0 0
Penalva 0 0 30 0 0
Pinheiro 30 0 0 0 0
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Pio XII 0 0 30 0 0

Presidente Dutra 0 0 30 0 0

Sao Bento 30 0 0 0 0

Histéria Sado Domingos do Azeitdo 0 0 30 0 0
Licenciatura S30 Jodo dos Patos 30 0 0 0 0
Turiacu 30 0 0 0 0

Viana 0 0 30 0 0

Vitorino Freire 30 0 0 0 0

Agua Doce do Maranhao 30 0 0 0 0

Alcantara 0 0 0 30 0

Anapurus 30 0 0 0 0

Axixa 30 0 0 30 0

Barra do Corda 30 0 0 0 0

Barreirinhas 30 0 30 30 0

Bom Jesus das Selvas 0 0 30 0 0

Buriticupu 30 0 0 30 0

Cantanhede 30 0 0 30 0

Carolina 0 0 30 0 0

Carutapera 30 0 0 0 0

Codd 0 0 30 0 0

Coroatd 0 0 30 0 0

Dom Pedro 30 0 0 30 0

Fortaleza dos Nogueiras 30 0 0 0 0

LiceL::i':‘tzra Humberto de Campos 0 0 30 0 0
Imperatriz 30 0 0 0 0

Loreto 30 0 30 30 0

Parnarama 30 0 0 30 0

Penalva 30 0 0 30 0

Pinheiro 0 0 30 0 0

Pio XII 30 0 0 30 0

Porto Franco 0 0 30 0 0

Riachdo 30 0 0 30 0

Santa Inés 0 0 30 0 0

Santa Quitéria 0 0 30 0 0

Sao Bento 0 0 30 0 0

Sdo Domingos do Maranhao 30 0 0 0 0

S&o Jodo do Soter 30 0 0 0 0

Timbiras 30 0 0 0 0

Viana 0 0 30 0 0

Alcantara 30 0 0 0 0

Alto Alegre do Pindaré 0 0 30 0 0

Alto Parnaiba 30 0 0 0 0

Pedagogia Anapurus 0 0 0 30 0
Licenciatura Arari 0 0 0 30 0
Bacabal 30 0 0 0 0

Balsas 30 0 0 0 0

Barra do Corda 30 0 0 0 0
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Alcantara
Alto Alegre do Pindaré
Alto Parnaiba
Anapurus
Arari
Bacabal
Balsas
Barra do Corda
Barreirinhas
Bequimao
Bom Jesus das Selvas
Candido Mendes
Carutapera
Centro Novo do Maranhdo
Codo
Coelho Neto
Colinas
Coroata
Dom Pedro
Fortaleza dos Nogueiras
Grajaul
Humberto de Campos
Imperatriz

Pedagogia Itapecuru-Mirim

Licenciatura

Lago da Pedra
Loreto
Nina Rodrigues
Nova Olinda do Maranhao
Paraibano
Pedreiras
Penalva
Porto Franco
Presidente Dutra
Riachao
Rosario
Santa Inés
Santa Quiteria
Sao Bento
Sédo Jodo dos Patos
Sdo Luis
Timbiras
Timon
Turiagu
Urbano Santos
Viana
Vitorino Freire

Zé Doca

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30
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30

30
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Acailandia 0 0 30 0 0
Alto Alegre do Pindaré 30 0 0 0 0
Alto Parnaiba 0 0 0 30 0
Apicum-Acu 0 0 30 0 0
Arari 0 0 0 30 0
AXixa 0 0 0 30 0
Bacabal 0 0 0 30 0
Barra do Corda 0 0 0 30 0
Codd 0 0 30 0 0
Coelho Neto 0 0 30 0 0
Colinas 0 0 0 30 0
Coroaté 30 0 0 30 0
Humberto de Campos 0 0 0 30 0
Liczlll'\ﬁc?;i?lra Imperatriz 0 0 30 0 0
Itapecuru-Mirim 0 0 0 30 0
Nina Rodrigues 30 0 0 0 0
Penalva 30 0 0 0 0
Pinheiro 0 0 30 0 0
Porto Franco 30 0 0 0 0
Santa Inés 30 0 0 0 0
Sdo Domingos do Azeitdo 30 0 0 0 0
Séo Jodo dos Patos 0 0 30 0 0
Timon 30 0 30 0 0
Turiagu 30 0 0 0 0
Urbano Santos 30 0 0 0 0
Viana 30 0 0 0 0
Vitorino Freire 30 0 0 0 0
Bacabal 30 0 0 0 0
Balsas 30 0 0 0 0
Barra do Corda 30 0 0 0 0
Bequimao 30 0 0 0 0
Carolina 30 0 0 0 0
Superior
de Tecnologi Caxias 30 0 0 0 0
em Gestdo Coelho Neto 30 0 0 0 0
Comercial
Cururupu 30 0 0 0 0
Grajau 30 0 0 0 0
Humberto de Campos 30 0 0 0 0
Pinheiro 30 0 0 0 0
Santa Inés 30 0 0 0 0
Agua Doce do Maranhdo 0 0 30 0 0
Apicum-Acu 0 0 60 0 0
Superior de
Tecnologia em Carutapera 0 0 60 0 0
Recursos Cururupu 0 0 30 0 0
Pesqueiros
Humberto de Campos 0 0 60 0 0
Séo Luis 0 0 30 0 0
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Acailandia

Bacabal

Balsas

Imperatriz

Superior de

Tecnologia em Itapecuru-Mirim

Seguranca no Pedreiras
Trabalho

Sao Bento

w
o

Sé&o Jodo dos Patos

w
o

Séo Luis

w
o

Timon

w
o

Barreirinhas

(o))
o

. Carolina
Superior de

(o))
o

Tecnologia em Fortaleza dos Nogueiras

(o))
o

Turismo . .
Pinheiro

w
o

Sao Luis

[e)]
o

Acailandia

w
o

Alcantara

w
o

Anapurus

w
o

Bacabal

w
o

Caxias

w
o

Tecnologia em Codé

w
o

Agricultura -
Familiar Grajau

w
o

Imperatriz

w
o

Santa Luzia do Parua

w
o

Santa Quitéria

w
o

Sdo Bento

w
o

Tuntum

w
o

Agua Doce do Maranh&o

Balsas

Barra do Corda

Tecnologia em Colinas

Apicultura e -
Meliponicultura Santa Inés

Santa Luzia do Parua

Séo Luis

Viana
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4.2.3 OFERTA ATUAL DE CURSOS DO PROFITEC E PROJECAO DE VAGAS

O quadro de vagas apresentado por campus obedece ao planejamento realizado pela Coordenacdo do
Programa de Formacdo Profissional Tecnoldgica (PROFITEC), levando em consideracdo as demandas
regionais e a estrutura dos campi para o oferecimento dos respectivos cursos.

Tabela 6 - Demonstrativo da oferta atual de cursos do Profitec e projecao de vagas 2026-2030

| CentrorCampim | ___cuso | 2026 | 2027 | 2028 ] 2020 | 2030 |

Rede de Computadores 40

 Geodaguelidede . w
 GesodeQualidade . a
 Redesdecompuadoes a0
 ceopogessameno w0
S N A B A
- e
 Eseimccosméia . w
 Redesdecompuadoes . a
 mélsecdesenvobimentodesistemas 40
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COROATA

GRAJAU

ITAPECURU-
MIRIM

PRESIDENTE
DUTRA

SANTA INES

SAO LUIS

SAO BENTO
PINHEIRO
ZE DOCA

Rede de Computadores

Design de Interiores

Andlise e desenvolvimento de sistemas

Midias Digitais

Logistica

Redes de computadores

Agrocomputacéo

Estética e cosmética

Design de interiores

Anélise e desenvolvimento de sistemas

Gestdo da Qualidade

Midias Sociais

Andlise e desenvolvimento de sistemas

Logistica

Design de Interiores

Logistica

Design de interiores

Analise e desenvolvimento de sistemas

Petréleo e Gas

Energias Renovaveis

Rede de Computadores

Gestdo da qualidade

Rede de Computadores
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4.2.4 OFERTA ATUAL DE CURSOS DO PROGRAMA ENSINAR E PROJECAO DE VAGA

CRIAGAO DO PRESENCA E ESTRUTURA
PROGRAMA

Aprovado pelo CEPE/Uema: 6 de outubro de 2016 : .
Aprovado pelo CONSUN: 7 de outubro de 2016 e Presenca ampliada para atender as demandas

Programa institucional voltado & formag&o de m;’”'c'pcj"s — ; P
professores para a educagio basica. e Oferta de vagas planejada conforme solicitagdes

institucionais

50 polos ativos

OBJETIVO DO
PROGRAMA CURSOS OFERTADOS

Formar professores para atuag&o na Educacao Licenciaturas disponiveis:
Basica, com base em:
e Conhecimentos especificos
e Formagdo interdisciplinar
o Préticas pedagégicas

Ciéncias Biolégicas

Ciéncias Sociais

Fisica

Geografia e Matemdtica

Construcao de valores: aflselte : » Pedagogia

o Eticos Letras - Lingua o Quimica
S Portuguesa, Lingua

* Lnguisticos Inglesa e Literaturas

e Estéticos 9

L]

Politicos

= Formagdo construida em didlogo entre diferentes IMPACTO DO PROGRAMA

visdes de mundo.

Formagdo qualificada de professores
Fortalecimento da educagdo basica
Melhoria dos indicadores educacionais

FINALIDADES DO Desenvolvimento social no Estado do Maranhdio
PROGRAMA

O Programa Ensinar busca:
Fortalecer a politica de formacé@o docente no
Maranhdo
Atender &s demandas por professores na
educagdo bdsica
Contribuir para a melhoria dos indicadores
sociais e educacionais
Proporcionar formagdo profissional com base em
valores e compromisso social

Tabela 7 - Demonstrativo da oferta atual de cursos do Programa Ensinar e projecao de vagas 2026-2030

[Centro/campim | cuso " 2026 | 2027 | 2028 | 2025 | 2030
Letras Licenciatura 40 - - - -

. oumilcendawa 4 - - o
 Geogafalicencawra a0 - - .
© edgogalicendawa a0 - - ..
 Fscalicencara 40 - - - -
 edgogaliendawa a0 . - .
 edsgogalicendawa a0 - - o
 umealcendawa a0 - - .
© Meeralcencew 4 .- .
| e
i I

I

Alto Parnaiba

Alcantara

Amapa do
Maranhao

Apicum-Acu

Arame

Matematica Licenciatura

Arari

Pedagogia Licenciatura
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Bacabal

Balsas

Barra do Corda

Barreirinhas

Brejo

Cajapié

Carutapera

(i ETELITLE]

Codo

Coelho Neto

Colinas

Coroata

a Nova do

Maranhao

Formosa da Serra
Negra

Governador
Archer

Lago da Pedra

Nova Colinas

Pastos Bons

-
o S
g 2
> c

£

c

:
Q

S

(o}
o

Ciéncias Sociais Licenciatura
Geografia Licenciatura
Ciéncias Sociais Licenciatura
Quimica Licenciatura
Ciéncias Biolodgicas Licenciatura
Matematica Licenciatura
Ciéncias Biolodgicas Licenciatura
Fisica Licenciatura
Histoéria Licenciatura
Letras Licenciatura
Ciéncias Biologicas Licenciatura
Letras Licenciatura
Geografia Licenciatura
Letras Licenciatura
Ciéncias Biolodgicas Licenciatura
Ciéncias Sociais Licenciatura
Fisica Licenciatura
Quimica Licenciatura
Matematica Licenciatura
Pedagogia Licenciatura
Fisica Licenciatura
Histéria Licenciatura
Fisica Licenciatura
Geografia Licenciatura
Matematica Licenciatura
Quimica Licenciatura
Matematica Licenciatura
Pedagogia Licenciatura
Geografia Licenciatura
Matematica Licenciatura
Letras Licenciatura
Pedagogia Licenciatura
Ciéncias Bioldgicas Licenciatura
Matematica Licenciatura
Geografia Licenciatura
Histdria Licenciatura
Geografia Licenciatura
Histéria Licenciatura
Histoéria Licenciatura
Matematica Licenciatura
Matematica Licenciatura
Pedagogia Licenciatura
Pedagogia Licenciatura
Quimica Licenciatura
Matematica Licenciatura
Quimica Licenciatura
Ciéncias Biolodgicas Licenciatura
Pedagogia Licenciatura
Ciéncias Biologicas Licenciatura

Matematica Licenciatura

40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
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. Ciéncias Biolbgicas Licenciatura 40 ° 2 2 =
Pedreiras
Histéria Licenciatura 40 - = - .
. Matematica Licenciatura 40 - s . .
Pe Rosario
Pedagogia Licenciatura 40 - - = -
Histéria Licenciatura 40 - = - .
Matematica Licenciatura 40 - = - -
. Ciéncias Biolodgicas Licenciatura 40 - - 5 .
Presidente Dutra
Pedagogia Licenciatura 40 - - 5 -
Ciéncias Sociais Licenciatura 40 - - - -
Riachao
Quimica Licenciatura 40 - = - .
. Letras Licenciatura 40 - - = -
Sambaiba
Matematica Licenciatura 40 - - - -
Ciéncias Bioldgicas Licenciatura 40 - s . .
Geografia Licenciatura 40 - 5 - -
- Letras Licenciatura 40 - o - -
Sao Bento
Matematica Licenciatura 40 - s - .
Sao Félix de Ciéncias Sociais Licenciatura 40 - - . _
Balsas Pedagogia Licenciatura 40 . - - .
Séo Jodo dos Geografia Licenciatura 40 - - - _
Patos Pedagogia Licenciatura 40 - - - B
o . . Fisica Licenciatura 40 - - - -
Sao Jodo do Séter
Pedagogia Licenciatura 40 - - o -
Letras Licenciatura 40 - = - -
Pedagogia Licenciatura 40 - - - -
Sao Pedro dos Ciéncias Bioldgicas Licenciatura 40 - - . _
Crentes Pedagogia Licenciatura 40 - - . :
Histéria Licenciatura 40 - = - .
Sao Vicente Fé
Letras Licenciatura 40 - = - -
Histdria Licenciatura 40 - - - .
Tasso Fragoso
Quimica Licenciatura 40 - = - .
Fisica Licenciatura 40 - - - .
Timon
Quimica Licenciatura 40 - = - .
Ciéncias Bioldgicas Licenciatura 40 - s . :
Tuntum
Pedagogia Licenciatura 40 - s - -
. Historia Licenciatura 40 - o - -
Viana
Pedagogia Licenciatura 40 - = - -
. Historia Licenciatura 40 - = - B
Zé Doca
Pedagogia Licenciatura

40 - - - -
*Em 2028 novos cursos deverdo ser iniciados, com um total de 4.000 vagas a serem definidas de acordo com a demanda do Estado do
Maranh3o.

Total de vagas a serem ofertadas
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4.2.5 OFERTA DE CURSOS DO PROGRAMA DENFORMACAO DE DOCENTES PARA A
DIVERSIDADE ETNICA (PROETNOS) E PROJECAO DE VAGAS

Oqueéo

PROETNOS

Inicio do Programa

Objetivo Central

Contexto e Origem

Impacto e
Transformacao

e Programa da Universidade Estadual do Maranhao
¢ V\oltado a formacgao e qualificagdo docente

Direcionado a publicos especificos:
¢ Indigenas
e Quilombolas
o Agroextrativistas (quebradeiras de coco)

= Formac&o voltada para atuacdo nas escolas de seus proprios territdrios.

e Criado em 2016

o Iniciado com a primeira turma de Licenciatura Intercultural para a Educagéo Basica
Indigena no Maranh3do

« Considerado uma experiéncia pioneira no estado.

Formar professores por meio de:
Licenciaturas especificas e diferenciadas

Com foco em:
e Educagdo inclusiva
o Valorizagdo da diversidade cultural
o Fortalecimento das identidades dos povos tradicionais

O PROETNOS surge como resposta:

o A demanda histdrica dos povos tradicionais
o A necessidade de uma educacgao inclusiva e plural
« A valorizac3o dos saberes e culturas tradicionais.

Por meio do PROETNOS, a Uema promove:

o Integracdo entre saberes tradicionais e conhecimento ocidental
e Valorizagao das historicidades dos povos e comunidades tradicionais
o Contribuicdo para reparacoes histdricas e redugéo de desigualdades educacionais

Tabela 8 - Demonstrativo da oferta atual de cursos do Programa Ensinar e projecao de vagas 2026-2030

Cursos AREA DO CONHECIMENTO

Letras Licenciatura Campus Grajau

2026 | 2027 @ 2028* 2029 | 2030

Licenciatura

Quimica Licenciatura Campus Santa Inés

Intercultural para a

Educacio Basica Geografia Licenciatura Campus Barra do Corda

Indigena

Pedagogia Licenciatura

Campus Santa Inés e Aldeia Picarra Preta
no Territério Rio Pindaré

Fisica Licenciatura Campus Séo Bento

Licenciatura em
Educacao

Pedagogia Licenciatura Campus Itapecuru-Mirim

Quilombola

Pedagogia Licenciatura

Comunidade Oitiua no municipio de
Alcantara
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4.3 OFERTA ATUAL DE CURSOS DE POS-GRADUAGAO E PROJECAO DE VAGAS

Crescimento nos Ultimos 5 Anos

A Uema ampliou significativamente sua oferta de
pds-graduacso:

De 21 para 32 cursos

= Expansado continua da formacdo avancada no
estado.

Cursos Ofertados Atualmente

22 cursos de Mestrado
10 cursos de Doutorado

= Total: 32 cursos de pds-graduacdo

Programas de Pds-Graduacao
24 programas de pés-graduacdo
Incluindo:

e Programas com mestrado
e Programas com mestrado e doutorado

Fatores que Impulsionaram
a Expansao
O crescimento é resultado de:
e Politicas institucionais de fortalecimento da pds-
graduacao
e Ampliacdo da oferta académica
e Planejamento estratégico institucional

Dados apresentados conforme Tabela 9

Tabela 9 - Oferta de programas de pds-graduacao stricto sensu

Programa de P6s-
Graduagao Stricto
Sensu

Numero de Vagas/Ano

Centro/
Campus

2026 | 2027 | 2028* [ 2029 | 2030

Biodiversidade Mestrado 26 26 26 26

Ambiente e Saude

(Académico)
Biodiversidade e
Biotecnologia -
REDE BIONORTE Doutorado
(Académico)
Cartogr?f.la Social e N
Politica da
Amazonia

Gezitnie

5 5

2
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Ciéncia Animal Mestrado
(PPGCA)
(Académico) Doutorado

Defesa Sanitaria Mestrado
Animal (PPGCA)
(Profissional) Doutorado

Desenvolvimento
Socioespacial e
Regional
(Académico)

Mestrado

Ecologia e
Conservacao da
Biodiversidade

(Académico)

Mestrado

Educagéo Mestrado

(Profissional) Mestrado

Educacgao Inclusiva -
Rede PROFEI Mestrado
(Profissional)

Engenharia
Aeroespacial - RNA Mestrado
Rede (Académico)

Engenharia da
Computacgao e
Sistemas
(Profissional)

Mestrado

Ensino - REDE de

Ensino (Académico) Doutorado

Estudos
Criminolégicos Mestrado
(Académico)

Geografia, Natureza Mestrado
e Dinamica do
espaco (Académico)

Doutorado

Gestdo e Regulacao
de Recursos
Hidricos - Rede Mestrado
PROFAGUA
(Profissional)

Histéria Mestrado

(Profissional) Doutorado

Letras Mestrado
(Académico)

Doutorado

Matematica - Rede
PROFMAT Mestrado
(Profissional)

Processos em
Tecnologias
Educacionais - Rede Mestrado
PROFEDUCATEC
(Profissional)

Producao Animal

(Académico) Mestrado

Saude da Familia -
Rede PROFSAUDE Mestrado
(Profissional)

Estudos da
Linguagem BALSAS Mestrado
(Académico)




Ciéncia, Cultura e
Educacdo Dgital -
Rede
PROFEDIGITAL
(Profissional)

Total

A

A Uema também oferece a comunidade cursos de
pds-graduacdo lato sensu, conforme apresenta o
quadro 9, presenciais e a distdncia (EaD),
conveniados ou pagos diretamente pelo aluno.
Levantamento elaborado pela Coordenacdo de Pds-
Graduacao, referente aos cursos de Especializacdo,
apontam para dificuldades orcamentdrias dos
cursos presenciais, pagos pelos alunos; noutra
direcdo, os cursos de Especializacdo conveniados,
incluindo os de EaD, apresentam perspectivas mais
promissoras, considerando que 0s recursos sao
federais ou de outras esferas e, portanto, garantem
a realizacdo sem problemas orcamentdrios. A
Resolugdo n.° 1687/2023 CEPE/Uema regulamenta
as Normas para os Cursos de Pds-Graduacao
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o HH'

Modalidade lato sensu. Anualmente, é lancada
Chamada Interna, pela PPG, para submissao de
propostas de cursos lato sensu com o objetivo de
melhor avaliar o potencial técnico e financeiro das
propostas, de modo a assegurar sua execugao com
niveis aceitdveis de inadimpléncia e evas3o.
Ressalta-se que a Chamada Interna se aplica a
propostas de cursos presenciais e a distancia. Essa
politica de Edital (um por ano) se estendera pelos
préximos anos, até 2030. Os cursos na modalidade
EaD s3o intermediados pelo Nucleo de Tecnologias
para a Educagdo da Uema (UemaNet), sempre em
articulacdo com os campi, centros, departamentos e
cursos.

Quadro 9 - Oferta de programas de pds-graduacdo lato sensu

Programa de P6s-Graduacdo Lato Sensu

Modalidade

Literatura e Ensino

Enfermagem Obstétrica

Direitos Humanos

Engenharia de Projetos Industriais
Engenharia de Seguranca do Trabalho
Engenharia Sanitaria e Recursos Hidricos
Curriculo e Avaliagao da Educacao Basica
Gestdo Sustentavel da Cadeia de Suprimentos
Educacao Especial/Inclusiva
Psicologia da Educagdo

Ensino de Ciéncias - Anos Finais Do Ensino Fundamental

Lingua Portuguesa

Praticas Integradas em Bim Aplicadas em Projetos de Arquitetura e Engenharia

Marketing Digital

Gestao de Negdcios, Inovacao e Empreendedorismo

Disturbios de Linguagem e Fala

Museologia

Ciéncias da Religiao

Ciéncias de Dados e Estatistica

Microeletronica para Front-End Digital

Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial

Presencial

Presencial
Presencial
Presencial

Presencial

Presencial

Presencial



Eixo 4- Plano de Oferta de Cursos

Ensino De Ciéncias “Ciéncia E 10!

Gestdao Escolar

Educacao Intercultural

Gestao Da Escola Publica De Ensino Médio

4.4 PROGRAMAGAO DE ABERTURA DE CURSOS NOS DIVERSOS NIVEIS E
MODALIDADES

Os dados apresentados nos itens anteriores levaram em consideracdo o levantamento realizado junto aos
Diretores de Centro e Campus, bem como das diretrizes, resolucdes e estratégias institucionais a partir das
discussoes sobre desenvolvimento e potencialidades regionais, culminando com a oferta e projecao de
vagas para 0S NovOoSs Cursos.

441 PROGRAMACAO DE ABERTURA DE NOVOS CURSOS PRESENCIAIS E
PROJECAO DE VAGAS

Para o préximo quinquénio estd sendo prevista a criacdo de 21 novos cursos em 18 localidades, conforme
listado na tabela 10, proporcionando a abertura de 2850 novas vagas, acumuladas até 2030, e o
fortalecimento da diversidade de oferta em diferentes areas do conhecimento.

Tabela 10 - Previsao de abertura de cursos presenciais regulares e vagas projetadas

mmmm

CCSA Ciéncias Contabeis Bacharelado

ccs Enfermagem Bacharelado

Medicina Veterinaria Bacharelado

BALSAS
Zootecnia Bacharelado

BARRA DO

CORDA Administracdo Bacharelado

Psicologia Bacharelado

CAXIAS
Direito Bacharelado

copo Pedagogia Licenciatura

COELHO NETO Farmacia Bacharelado

COROATA Direito Bacharelado

GRAJAU Psicologia Bacharelado

ITAPECURU-
MIRIM

Enfermagem Bacharelado

LAGO DA PEDRA Psicologia Bacharelado

PEDREIRAS Direito Bacharelado

PINHEIRO Psicologia Bacharelado

PRESIDENTE Psicologia Bacharelado

DUTRA Educacdo Fisica Licenciatura

SANTA INES Direito Bacharelado

SAO BENTO Agronomia Bacharelado

TIMON Psicologia Bacharelado

ZE DOCA Fonoaudiologia Bacharelado
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4.4.2 PROGRAMAGAO DE ABERTURA DE NOVOS CURSOS EAD E DOS
PROGRAMAS ESPECIAIS

A programacdo de abertura de novos cursos na modalidade a distancia (EaD) e no ambito dos Programas
Especiais estd intrinsecamente vinculada a aprovacdo periddica de projetos e editais especificos. Por se
tratarem de iniciativas que dependem de fluxos de financiamento especificos e pactuacdes externas, a
definicdo de novas ofertas pode variar anualmente em funcdo das demandas sociais emergentes e da

disponibilidade orcamentaria institucional.

Dessa forma, a expansdao da oferta de vagas nesses programas esta condicionada a aprovacdo
governamental para o acréscimo de novos cursos e ao correspondente aporte financeiro para custeio de
bolsas, infraestrutura e logistica operacional, precedido por andlises de viabilidade técnica e relevancia
regional, garantindo que a interiorizacdo do ensino superior ocorra de forma sustentavel e alinhada as

metas de desenvolvimento do Estado do Maranh3ao.

4.5 PROGRAMAGAO DE ABERTURA DE
NOVOS PROGRAMAS DE POS-
GRADUACAO E PROJECAO DE VAGAS

Para o quinquénio 2026-2030, prevé-se a
submissdo a Capes de um amplo conjunto de
propostas. A submissao de novos doutorados
singulares depende da elevacdo, de 3 para 4, dos
conceitos dos nossos mestrados na avaliacdo
guadrienal, cujo resultado sera publicado em 2026;
novos doutorados em rede poderao ser submetidos,
conforme articulacGes com outras |ES, voltadas para
temas estratégicos de desenvolvimento
socioecondmico. Quanto a proposta de novos
mestrados, singulares ou em rede, pretendemos
avangar com propostas nas seguintes dareas de
avaliagdo: Administracdo, Publica e de Empresas;
Artes; Direito; Engenharias | e |ll; Filosofia;
Fisioterapia; Quimica e Sociologia, além de
propostas em dreas de avaliagdo em que ja
possuimos mestrado, mas que sejam sediadas no
interior do estado do Maranh3o. Ainda que seja de
dificil estimativa, projetamos a aprovacdo de mais 8
(oito) mestrados e 3 (trés) doutorados nos préximos
5 anos.

A oferta de vagas no dmbito dos programas de pds-
graduagdo stricto sensu esta estritamente
relacionada a capacidade de orientacdo do corpo
docente, quer seja pelo quantitativo de docentes
credenciados, assim como pela captagao de recursos
em agéncias de fomento para o desenvolvimento
das atividades de pesquisa e execucdo dos projetos.

a. Ciéncias Agrarias;

d. Engenharias [; Empresarial;

g. Filosofia; h. Interdisciplinar;

b. Artes, Ensino, Ciéncias e Humanidades
para Educacdo do Ensino Basico;

e. Administracdo Publica e

Considerando que os cursos de pds-graduacdo Lato
Sensu sdo propostos pelos departamentos/cursos e
submetidos a Chamada Interna da Pré-Reitoria de
Pesquisa e Pés-Graduacédo, objeto de convénio, nao
se tem cursos regulares, contudo ao finalizar um
curso, caso haja demanda, novas turmas podem ser
oferecidas, desde que avaliado o projeto para
verificacdo da pertinéncia.

Na perspectiva de ampliacdo do nimero de vagas
ofertadas os programas de pds-graduacdo, abrem-
se editais de credenciamento de docentes, contudo,
a insercdo dos docentes relaciona-se com a
produtividade e o quantitativo permitido de
docentes efetivos da Instituicdo e docentes de
outras  instituicbes, com regras claras e
determinadas nos documentos de area da Capes.

Entretanto, é importante ressaltar que o Centro de
Ciéncias Agrarias (CCA), o Centro de Ciéncia
Tecnoldgica (CCT), Centro de Ciéncias Sociais
Aplicadas e os Campi de Itapecuru-Mirim, Caxias,
Santa Inés, apresentam potencialidades para
apresentacdo de propostas para programas de Pds-
Graduacio Stricto Sensu, a curto prazo nas areas de:

c. Sociologia;

f. Ciéncias Contabeis e Turismo;

i. Educacao Fisica, Fisioterapia, Fonoaudiologia e
Terapia Ocupacional.
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PROJETO ESTRUTURANTE 11

Titulo do Projeto

Descricao do Projeto

Objetivo
Estratégico
Associado

Indicador Vinculado

ODS Vinculado

Unidade
Responsavel

Stakeholders
(Parceiros
Envolvidos)

Monitoramento e
Exceléncia da Graduacao

Implementar um modelo de monitoramento
continuo dos indicadores de qualidade académica
para subsidiar tomadas de decisdo estratégicas,
com foco prioritdrio nos cursos que apresentam
conceitos insatisfatérios e que passardo por
processos de avaliacdo externa. O projeto utiliza as
Bolsas de Apoio ao Ensino (BAE) como ferramenta
de suporte pedagdgico para sanar lacunas de
aprendizagem e fortalecer o desempenho discente.

e Fortalecer a governanca e a comunicacao
interna, utilizando a transformacao digital para
promover o alinhamento estratégico, a
integragdo de processos e a celeridade na
tomada de decisdo.

e Elevar os padroes de qualidade académica nas
avaliagBes externas, consolidando a exceléncia
no ensino e na pds-graduacao.

¢ Indice de Maturidade da Gestao (Percentual de
unidades administrativas que utilizam
Dashboards Digitais publicados em tempo real)

¢ Indice Geral de Cursos (IGC/MEC)

e Ranking Universitario Folha (RUF)

ODS 4el6

PROG

Unidades Académicas e Administrativas.



DETALHAMENTO OPERACIONAL

2027 2026

2030 2029 2028

Acoes Prioritarias

Diagndstico situacional e identificacdo dos

Eixo 4- Plano de Oferta de Cursos

Entregas Esperadas

Relatério de criticidade e Plano de Acdo
Estratégico por curso.

Dashboard de indicadores ativo e editais
BAE vinculados ao desempenho.

Relatérios de desempenho académico e
ajustes curriculares preventivos.

Relatério final de impacto e elevacdo do

cursos com conceitos criticos (< 3). e 50 bolsas BAE

Implantacao do painel de monitoramento e ‘ .

alocagao dirig,idg de bolsas BAE para

suporte pedagadgico. e 50 bolsas BAE

Ciclo de avaliagbes diagndsticas e .

simulados preparatdrios para os cursos em

ano de avaliagdo externa. e 50 bolsas BAE

Auditoria interna dos Planos de Acdo e e Relatdrio de impacto anual

reforco nas ferramentas de apoio ao ensino e 50 bolsas BAE

(BAE).

Consolidagao do modelo de monitoramento .

e analise evolutiva do IGC institucional. conceito institucional.
e 50 bolsas BAE

DETALHAMENTO ORGCAMENTARIO

Ano (PGA)

RS 600.000,00

Valor Estimado (RS)

R$ 600.000,00

R$ 600.000,00

RS 600.000,00

RS 600.000,00
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PROJETO ESTRUTURANTE 12

Titulo do Projeto

Descricao do Projeto

Objetivo
Estratégico
Associado

Indicador Vinculado

ODS Vinculado

Unidade
Responsavel

Stakeholders
(Parceiros
Envolvidos)

Formacao de Pessoas Privadas de
Liberdade (PROPPL)

Implementar e expandir a oferta de cursos de
graduacdo para pessoas privadas de liberdade e
egressos do sistema prisional, consolidando as
politicas de acdes afirmativas da Uema. O projeto
foca na reinsercdo social e na qualificacao
profissional como ferramentas de combate a
reincidéncia criminal, utilizando metodologias
presenciais e suporte pedagdgico especializado.

e Impulsionar o ecossistema de inovagdo e
internacionalizacdo  através de  parcerias
estratégicas com o setor produtivo, governos e
instituicées globais.

e Elevar os padroes de qualidade académica nas
avaliacGes externas, consolidando a exceléncia
no ensino e na pés-graduagao.

e Quantidade de Protocolos e Acordos de
cooperagao técnica firmados

¢ Indice Geral de Cursos (IGC/MEC)

e Ranking Universitario Folha (RUF)

ODS 10e 16

PROG

Unidades académicas e administrativas, C)rgéos
publicos e setor privado.



DETALHAMENTO OPERACIONAL

2027 2026

2030 2029 2028

Acoes Prioritarias

Abertura de duas novas turmas e
tratativas com a SEAP.
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Entregas Esperadas

Alcancar 100 pessoas privadas de
Liberdade e egressas do Sistema prisional
matriculadas em cursos de graduacao;
Manter aproximadamente 90% dos alunos
matriculados.

Lancamento de novos editais e
expansdo de vagas.

Alcancar 150 pessoas privadas de
Liberdade e egressas do Sistema; prisional
matriculadas em cursos de graduacao;
Manter aproximadamente 90% dos alunos
matriculados.

Monitoramento da primeira turma de
2025 e nova oferta.

Alcancar 200 pessoas privadas de
Liberdade e egressas do Sistema prisional
matriculadas em cursos de graduacao;
Manter aproximadamente 90% dos alunos
matriculados;

Alcancar  aproximadamente 80% de
formados da primeira turma ofertada pelo
programa em 2025.

Abertura de duas novas turmas para
pessoas privadas de liberdade

Alcancar 300 pessoas privadas de
Liberdade e egressas do Sistema prisional
matriculadas em cursos de graduacgao;
Manter aproximadamente 90% dos alunos
matriculados;

Alcancar  aproximadamente 80% de
formados da segunda turma ofertada pelo
programa em 2026.

Abertura de duas novas turmas para
pessoas privadas de liberdade

DETALHAMENTO ORGCAMENTARIO

Manter pessoas privadas de Liberdade e
egressas do Sistema prisional matriculadas
nos cursos de graduacao;

Manter aproximadamente 90% dos alunos
matriculados;

Alcancar  aproximadamente 80% de
formados da terceira turma ofertada pelo
programa em 2027.

Ano (PGA)

Valor Estimado (RS)

RS$ 500.000,00

RS 550.000,00

RS 600.000,00

RS 650.000,00

RS 700.000,00
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Eixo 5 - Politica de Apoio ao Discente

5.1 APRESENTACAO ¥ O 4 4N\

O presente eixo visa garantir acesso e permanéncia dos estudantes, promovendo um ambiente inclusivo.
Foca na reducdo de desigualdades e fortalecimento do percurso académico, o qual inclui assisténcia
estudantil, apoio pedagdgico, inclusdo social e atividades culturais, de esporte e lazer; e busca assegurar
oportunidades para todos os discentes, independentemente de sua condicao.

A implementacdo de politicas de apoio ao discente na Uema fundamenta-se na necessidade de enfrentar o
cenario de vulnerabilidade socioecondmica do Maranhdo, cujos indicadores frequentemente demandam
estratégias de nivelamento mais robustas que a média nacional para garantir a equidade e a justica social no
ensino superior. O estado registra atualmente o menor rendimento per capita do pais, cerca de RS 1.219,
de acordo com a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) continua (IBGE, 2025) e o IDH mais
baixo da federacdo, no indice de 0,676, 17% menor do que o Distrito Federal, lider do ranking com 0,814
pontos conforme o Programa das Nacgoes Unidas para o Desenvolvimento (ONU, 2022). Diante de um
cenario onde mais de 51% da populacdo vive abaixo da linha de pobreza, o apoio ao discente deixa de ser
uma ac¢do complementar para tornar-se um instrumento essencial de nivelamento econdmico e garantia do
direito a educacao.

Nesse contexto, a Universidade atua como indutora de transformacao, convertendo o apoio estudantil em
uma ferramenta essencial de permanéncia que busca mitigar disparidades financeiras, académicas e
pessoais enfrentadas pela comunidade académica. Como reflexo desse compromisso institucional, a Uema
tem expandido sistematicamente a oferta e o valor de auxilios estratégicos — a exemplo das bolsas
Transporte e Atleta — além de fortalecer o protagonismo discente por meio do incentivo as Empresas
Juniores e Atléticas e da promocdo de uma vida universitaria integrada por festivais culturais e esportivos de
grande impacto. Essas acBes consolidam um ambiente inclusivo que, apesar das complexidades logisticas
regionais, resultantes da vastiddo territorial do Maranh3do - 8° maior do pais em extensdo de quildmetros
quadrados - assegura que o discente encontre as condicGes necessarias para sua plena formacdo e sucesso
académico.

Desse modo, este eixo apresenta 7 (sete) projetos estruturantes, com objetivos de ampliar e consolidar os
projetos ja existentes; e lancar novas propostas que visam assistir os estudantes no que tange a saude e
bem-estar, a cultura, a inclusdo digital e tecnoldgica, e o respeito a diversidade; ao garantir a finalizacdo de
seus cursos em um ambiente inclusivo, acolhedor e comprometido com a cidadania.

A |
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5.2 POLITICAS DE

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

O Programa de Assisténcia Estudantil da Uema constitui-se como um instrumento de democratizacdo das
condi¢bes de permanéncia dos estudantes na Educacdo Superior; esta vinculado a PROEXAE e tem como
objetivos principais minimizar os efeitos das desigualdades sociais e contribuir para a reducado das taxas de
evasdo e retencdo. O Programa € constituido pelas modalidades de auxilio por critério socioeconémico e

critério universal.

5.2.1 MODALIDADE DE AUXILIO POR CRITERIO SOCIOECONOMICO

Nesta modalidade, inclui-se um total de 1.600 (hum mil e seiscentas) vagas, distribuidas entre os auxilios
que sdo concedidos mediante comprovada situacdo de vulnerabilidade socioeconémica aos estudantes
regularmente matriculados em cursos presenciais regulares de graduacao da Uema, com regras e condicoes
estabelecidas em editais especificos, publicados anualmente. O eixo contempla 7 (sete) auxilios, a saber:

Quadro 10 - Bolsas e auxilios por critério socioeconémico

Bolsa Permanéncia

Auxilio Creche

Auxilio Moradia

Auxilio Alimentacdo

Bolsa de Apoio aos
Estudantes com
Deficiéncia

Auxilio Transporte

Auxilio Bolsa Mérito e
Prémio Estudante
Destaque Universitario

104

Regulamentado pela Resolucdo n.° 408/2023-CAD/Uema e n.° 650/2025-CAD/Uema, sendo
ofertadas 130 (cento e trinta) bolsas com vagas distribuidas para todos os Campi, no valor de
RS 500,00 (quinhentosreais) e comduragdode 12 meses, sem renovacado. Dos critérios
minimos para concessao do auxilio, é necessario que o estudante esteja cursando os dois
primeiros periodos académicos.

Regulamentado pela Resolugdon.’410/2023-CAD/Uema, sendo ofertadas 110 (cento

edez) auxilios com vagas distribuidas paratodos os Campi, no valor de R$ 500,00
(quinhentos reais) e comduragdo de 12 meses, sem renovacao. Dos critérios minimos para
concessdo do auxilio, é necessario que o estudante tenha filho de até 5 (cinco) anos ou que
tenha filho com deficiéncia até 12 (doze) anos.

Regulamentado pela Resolucdon.°230/2017-CAD/Uema e Resolucion.’650/2025-CAD/Uema,
sendo ofertados até 210 (duzentos e dez) auxilios com vagas distribuidas para todos os Campi,
no valor de R$ 500,00 (quinhentosreais) e com duragdode 12 meses, sem renovagao. Dos
critérios minimos para concessao do auxilio, é necessario que o estudante tenha familia
residindo em outro pais, estado ou municipio diferente do Campus da Uema em que esta
matriculado.

Regulamentado pela Resolugdon.’228/2017-CAD/Uema e Resolugdon.’° 650/2025

CAD/Uema sendo ofertados 1000 (hum mil) auxilios com vagas distribuidas para todos os Campi,
no valor de R$ 400,00 (duzentos e vintereais) e comduracdode 12 meses, sem renovacao. Dos
critérios minimos para concessao do auxilio, é necessario que o estudante esteja matriculado
nos Campi que nao dispdem de restaurante universitario.

Regulamentado pelas Resolugdesn.® 1482/2021-CEPE/Uema, n° 1062/2021-CONSUN/Uema
e n°650/2025-CAD/Uema, sendo ofertadas 50 (cinquenta) bolsas com vagas distribuidas para
todos os Campi, no valor de R$ 500,00 (quinhentos reais) e com duracdo de 12 meses, sem
renovacao. Dos critérios minimos para concessao do auxilio, o estudante deve apresentar
deficiéncia, constante no § 1° do artigo 1° das Resolucdes n° 1482/2021-CEPE/Uema, n°
1062/2021 CONSUN/Uema e n° 346/2021-CAD/Uema.

Regulamentado pelas Resolugbes n.° 1313/2025-CONSUN/Uema, n.° 1867/2025 CEPE/Uema e
n.° 650/2025-CAD/Uema, sendo ofertados 100 (cem) auxilios com vagas distribuidas para todos
os Campi, no valor de R$ 250,00 (duzentos e cinquenta reais) com duracdo de 4 parcelas no
semestre vigente, conforme calenddrio académico. Dos critérios minimos para concess&o do
auxilio, é necessario que o estudante esteja regularmente matriculado, inscrito em disciplinas e
efetivamente cursando o semestre letivo com frequéncia minima de 75% e ndo ser contemplado
por auxilio semelhante em outro érgéo.

Regulamentado pela Lei n.° 12.570, de 22 de maio de 2025 e Resolugoes n.° 681/2025 CAD/Uema
e n. 1901/2025-CEPE/Uema, sendo ofertadas 20 (vinte) Bolsas ao Mérito e 20 (vinte) Prémios
Estudante Destaque, ambos no valor de R$ 1.000,00 (hum mil reais), com a primeira durando 6
meses; e a segunda modalidade em parcela Unica. Dos critérios minimos para concessdo do auxilio,
é necessario que o estudante tenha cursado o ensino médio na rede publica estadual de ensino do
estado do Maranh&o e esteja regularmente matriculado em Curso de Graduacao presencial
vinculado a Uema.
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5.2.2 MODALIDADE POR CRITERIO UNIVERSAL

Esta modalidade tem como objetivo contribuir com acbes de atendimento as necessidades bdsicas e de
incentivo a formacdo académica dos estudantes. As acGes por este critério podem ser percebidas pela
alimentacdo a custo zero aos estudantes do Campus Sao Luis, beneficio para a participacdo dos estudantes
em eventos académicos dentro e fora do pais, assessoria juridica as entidades estudantis e acolhimento
académico aos ingressantes.

Quadro 11 - Bolsas e auxilios por critério universal

O campus S3o Luis dispde de um Restaurante Universitdrio (RU), cuja refeicdo é a custo zero e
Restaurante estende-se a toda a comunidade universitdria, incluindo os docentes, servidores e técnicos-
administrativos. Diariamente, cerca de 2.900 refei¢oes sao oferecidas, sendo que deste total,
82% sé&o constituidos por estudantes. O funcionamentoe o acesso ao RU estdo regulamentados
pelaResolugdo n.° 406.2023-CAD/Uema.

Universitario

Auxilio para a Este auxilio estd regulamentado pela Resolucdo n.° 575/2024-CAD/Uema e se constitui como
apresentagao de uma iniciativa que permite ao estudante a divulgacdo do seu trabalho dentro e fora do pais, para
a melhoria no seu desempenho académico. O nimero de solicitacdo do auxilio é crescente, o
trabalhos em eventos L . < X . ; < .

n . que ratifica a importancia desta acdo por articular o ensino, a pesquisa e a extensao. O valor é
académicos de RS 500,00 (quinhentos reais) para a apresentacio de trabalhos em eventos dentro do estado
do Maranh3o, R$700,00 (setecentos reais) até R$1.000,00 (mil reais) para apresentacdo em
outros estados do Brasil e R$1.500,00 (mil e quinhentos reais) para apresentacdo em outros
paises.

Diagndstico

Mediante consulta publica realizada para a elaboracdo deste documento, observou-se que a
variedade de bolsas e auxilios vinculados a pesquisa, extensdo e inovacdo é vista de forma
positiva e essencial para a permanéncia e conclusdo dos cursos pelos estudantes na graduagéo.

Entretanto, conforme a Avaliagdo Institucional de 2024 da Uema, como pontos de melhoria
destacam-se a ampliagdo de agdes de inclusdo e permanéncia dos discentes em situacdo
econdmica desfavorecida e ampliacdo de agdes para mitigar evasdes e retencéo de discentes.

Politicas Institucionais

o Democratizacdo das condiges de acesso e permanéncia dos discentes em situacdo de
vulnerabilidade nas atividades académicas;

o Mitigacdo dos efeitos das desigualdades sociais e regionais na permanéncia e conclus&o dos
cursos de graduacdo e pds-graduagio;

e Reducao das taxas de retencao e evasao.
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5.3 ACOLHIDA ACADEMICA

A Acolhida Académica configura-se como uma politica
institucional estruturante da Uema, desenvolvida de forma
continua e integrada ao longo do primeiro semestre letivo, com
acOes articuladas em todos os campi. Seu propdsito central é
assegurar que cada estudante ingressante vivencie um
processo de integracao acolhedor, informativo e formativo, que
favoreca o pertencimento, a permanéncia e 0 sucesso
académico desde o0s primeiros contatos com a vida
universitaria.

Reconhecendo que o ingresso no ensino superior envolve desafios emocionais, sociais, culturais e
tecnoldgicos, a Acolhida Académica compreende um conjunto articulado de acdes institucionais que
se complementam na recepgao, orientacao e acompanhamento dos novos estudantes. Essas agoes
contemplam desde momentos de apresentacdo da universidade e seus servicos até iniciativas de
apoio pedagdgico, de promocdo do bem-estar emocional, de fortalecimento da convivéncia ética e
inclusiva e de desenvolvimento de competéncias essenciais para a adaptacdo a vida académica.
Dessa forma, o acolhimento deixa de ser uma atividade pontual para se constituir como um
processo continuo que acompanha o estudante em sua trajetdria inicial na Uema.

Essa arquitetura integrada permite que o acolhimento seja mais do que um evento isolado: torna-se
uma politica permanente de cuidado, orientacdo e suporte, abrangendo palestras, oficinas,
atividades culturais, rodas de conversa, campanhas educativas, acées de saiude mental, formacdo
em tecnologias digitais, estratégias afirmativas de inclusdo e mecanismos de monitoramento da
trajetdria discente. Ao articular diferentes setores institucionais, como Proexae, Progep, NAU,
Proplad, CTIC e os Campi, a Acolhida Académica consolida-se como uma iniciativa transversal que
fortalece a permanéncia estudantil e promove ambientes mais acolhedores, democraticos e
inclusivos.

Ao considerar as especificidades dos estudantes indigenas, quilombolas, da educacéo especial, de
programas especiais e da modalidade a distancia, a politica de acolhimento reafirma o compromisso
da Uema com praticas educativas humanizadas e sensiveis a diversidade, alinhadas as demandas
contemporaneas da formacao superior.

Diagndstico

A Acolhida Académica, especialmente materializada por meio da Semana de Acolhimento,
consolidou-se como acdo institucional presente em todos os campi da Uema e tem registrado
crescimento significativo na adesdo dos estudantes ingressantes. A média anual de participacdo
nos ultimos quatro anos (2022-2025) é de aproximadamente 60% dos ingressantes do primeiro
semestre; e 40% do segundo semestre. A ampliacao da programacao, aliada ao fortalecimento das
comissoes locais de organizacdo, tem contribuido para tornar o evento mais representativo e eficaz
na criacao de um ambiente acolhedor, favorecendo o sentimento de pertencimento e a integracdo a
vida universitaria.
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Entre os avancos observados, destaca-se a inclusdo da premiacado aos estudantes que obtiveram as maiores
médias no Processo Seletivo de Acesso a Educacdo Superior - Paes/Uema, iniciativa que reforca o
reconhecimento institucional ao mérito académico. A programacdo também passou a incorporar, de forma
sistematica, a apresentacdo das politicas de assisténcia estudantil, dos programas de extensdo e pesquisa,
das oportunidades académicas e dos servicos de apoio ao estudante. Essa ampliagcdo tem favorecido o
acesso a informacgdo, o conhecimento dos recursos institucionais e o fortalecimento da permanéncia
estudantil desde o ingresso.

Apesar dos progressos, persistem desafios relacionados a necessidade de maior articulacdo entre os campi,
visando garantir maior uniformidade e alinhamento conceitual na execucdo das acoes. Além disso,
evidencia-se a importancia de acompanhar a efetividade das estratégias de acolhimento ao longo de toda a
trajetdria formativa, reconhecendo que o acolhimento ndo deve restringir-se ao momento do ingresso, mas
constituir-se como pratica continua de cuidado, orientacdo, integracdo e apoio ao estudante.

Politicas Institucionais

e O ingresso em um Curso Superior ¢ uma conquista dos estudantes que representa o resultado do
comprometimento e dedicacao aos estudos. Acolher os calouros reverte-se de um sentido de conquista
e ao mesmo tempo facilita a ambientacdo no meio académico.

. E imprescindivel que os nossos estudantes conhecam a Uema, saibam sobre os recursos que estdo
disponiveis e tirem duvidas sobre a vida académica, bem como conhecam as oportunidades oferecidas
pelo curso escolhido.

¢ O Acolhimento pressupde empatia, atencao, valorizacao e respeito; quem acolhe motiva, compartilha e
apoia aquele que chega. Dessa forma, considera-se que a Acolhida Académica deve ser fortalecida no
momento de recepcao dos ingressantes e, também, ampliar-se para além desse momento, constituindo
uma pratica cotidiana que acompanhe o discente ao longo de sua graduacdo. Portanto, a politica de
acolhimento académico da Uema se manifesta por meio de acbes e eventos semestrais que buscam a
integracao, assisténcia e permanéncia dos estudantes na Universidade. Assim sendo, para atender as
necessidades acima expostas, propdem-se dois projetos estratégicos.
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5.4 ORGANIZACAO DAS
ENTIDADES ESTUDANTIS

A Pré-Reitoria de Extensdo e Assuntos Estudantis (PROEXAE),
por meio da Coordenacdo de Atividades Extracurriculares
(CAEX), é responsavel pelo cadastro das entidades estudantis
e disponibiliza assisténcia juridica para fins de regularizacido
das referidas entidades. As entidades estudantis sao
organizacoes formadas e estruturadas por estudantes movidos
por um objetivo comum, muitas vezes voltadas para trabalhos
sociais, recepcao de calouros e representatividade estudantil,
organizacao de eventos e cursos. A participacdo € voluntaria e
traz uma vivéncia para além da sala de aula. Dentre as
entidades, destacam-se:o Diretério Central dos Estudantes
(DCE), organizacao estudantil que representa todos os
estudantes da Uema; o Diretério Académico (DA), que
representa todos os estudantes de um respectivo Centro; e o
Centro Académico (CA) que representa todos os estudantes de
um determinado Curso.

Diagnéstico

De acordo com o formuldrio de atualizacdo cadastral e de acompanhamento dos Centros
Académicos de 2025, disponibilizado para toda a comunidade universitaria, foi constatada a
presenga de apenas 04 (quatro) CAs, sendo 2 (dois) no campus Paulo VI, 01 (um) no Campus de
Coddé e 01 (um) em Coelho Neto. Os CAs organizam-se em espacos fisicos localizados nos
respectivos Cursos, porém, sem regulamentacdo para o uso desses espacos.

No que diz respeito ao processo eletivo dos CAs, destaca-se que as eleicbes ocorrem em periodos
diversos para cada curso, ao longo do ano. No Relatério de Acompanhamento do PDI (2021- 2025),
verifica-se como atividade nao implementada a regulamentacdo do uso dos espacos pelas
entidades estudantis, bem como a unificagao do processo eletivo para formagao da Diretoria.

Politicas Institucionais

e Fomento nas atividades estudantis que contribuam para a formacéo académica, social e cidada
aos estudantes;

* Promocdo de mecanismos transparentes, democraticos e institucionais de apoio as entidades
estudantis;

e Estimulo a organizacdo, a participacdo e a representatividade estudantil por meio de acoes
continuas;

o Garantia de infraestrutura fisica adequada para o desenvolvimento das atividades das
entidades estudantis;

* Incentivo a integracdo, protagonismo e convivéncia estudantil no ambiente universitario;

» Apoio no processo de legalizacdo das entidades estudantis, por meio da assisténcia juridica.
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5.5 ACOES DE NATUREZA .
CULTURAL, ESPORTIVA E DE LAZER _*_ a _+— A

As acoes de natureza cultural acontecem na Uema de diversas
formas: através do Bolsa Cultura, a partir do desenvolvimento,
registro e circulacdo de atividades artisticas e culturais nos
diversos Campi/centro da Universidade; estimulando também o
ensino e a pesquisa nas areas de artes e cultura por meio
desta bolsa. Nessa proposicao, fomenta-se a formacao para a
educacao, diversidade e cultura.

Dentro desse contexto, tem-se também o projeto Festival Maranhense de Conto, Crbnica e Poesia
da Uema (FESTMACPU), com seis edicoes lancadas que estimulou especificamente a literatura, o
gosto pela leitura e o seu fazer literdrio; envolvendo ndo somente a comunidade académica, mas
também a sociedade em geral. Da mesma forma, o “Arraial da Uema”, em sua 252 edicdo, promove
a valorizacdo da cultura maranhense, com atracoes que representam a diversidade e a riqueza das
manifestacoes culturaisdo Estado, propiciando momentos de confraternizacdo ao celebrar as
tradicoes juninas.

Por fim, sobre as acoes de esporte e lazer, o Campus Paulo VI conta, desde o final de 2022, com o
Ginasio Poliesportivo José Nilson Alves Andrade, o qual se constitui em um espaco para praticas de
diversas modalidades esportivas, além de eventos culturais e de lazer da Universidade.

Paralelo a isso, contamos também com campos de futebol e instalacdes do Nucleo de Esporte e
Lazer, desenvolvendo as atividades da academia de gindstica com o projeto “Resgate da Cidadania:
atividades fisicas e recreativas”, treinamento funcional, ginastica laboral e gindstica aerdbica e
localizada. Em 2025, foram ofertadas turmas de musculacdo (314 inscritos), danca de saldao (66
inscritos), arco e flecha (20 inscritos) e funcional (16 inscritos).

Diagndstico

Atualmente, a Uema possui uma politica cultural efetiva que envolve toda a comunidade académica
da IES, isto €, em todos os Campi/Centro da Instituicdo. Como principais instrumentos de agoes
culturais regulares, tem o Bolsa Cultura, atrelado a projetos vinculados a demandas individuais dos
docentes efetivos da Universidade; o “Arraial da Uema” que acontece no més de junho; e o
FESTMACPU, um festival que cresce a cada ano e ja se encontra no radar de producdes literarias do
Maranhao.

Levando em conta o que postula a Resolucao n.° 7, de 18 de dezembro de 2018, que estabelece as
diretrizes para a Extensao na Educagao Superior Brasileira, a curricularizagao da Extensao pode ser
implementada nas IES através de programas, projetos e eventos. Nesse sentido, prope-se também
eventos que incentivem a promocdo da memdria social e da cultura local entre a comunidade
académica.
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No que tange as acoes de esporte e lazer, a Uema tem se destacado na integracdo universitaria com a
comunidade civil por meio da atividade fisica com o evento “Corrida da Uema”, com 7 edicdes e reunindo
mais de 1000 pessoas em 2025. Consolida-se como um espaco social e de incentivo a pratica regular de
atividades fisicas, além de evidenciar a corrida de rua como uma pratica acessivel, democratica e cada vez
mais valorizada no estado do Maranhao.

Além disso, desde 2023, a Uema campus Paulo VI desenvolve no ginasio poliesportivo o Programa Sao Luis
Saudavel, em parceria com a Secretaria Municipal de Desporto e Lazer (SEMDEL/S&o Luis), com objetivo de
promover atividade fisica e cuidados com a pessoa idosa.

Desde 2024, o Bolsa Atleta, regulamentado pela Resolucdo n.° 461/2023-CAD/Uema, busca incentivar a
vivéncia esportiva discente na Uema e fomentar a representacdo esportiva da Universidade, em nivel local,
regional, nacional e internacional. Assim sendo, ofertam-se 30 (trinta) bolsas, divididas em duas categorias:
15 (quinze) bolsas para o TIPO 1 (NAO VULNERAVEL) e 15 (quinze) bolsas para o TIPO 2 (VULNERAVEL),
com vagas distribuidas para todos os Campi, no valor de RS 700,00 (setecentos reais) e comduraciode 12
meses, sem renovagao.

Paralelo a isso, o NEL desenvolve acoes de forma coerente e integrada com as tendéncias socioeducativas,
especialmente na valorizacdo das atividades fisicas e de lazer, como instrumento de melhoria da saude e
qualidade de vida. Sdo beneficiados pelas acdes do NEL: discentes, professores, técnicos-administrativos da
Universidade, além de integrantes da sociedade civil, objetivando a integrac3do e a inclusdo social, através do
esporte e de acoes de lazer.

Portanto, conforme as situacées elencadas, precisa-se fomentar praticas de cultura, esporte e lazer em todos
os campi da Uema, de forma que a Universidade continue no rol das instituicoes que trabalham para o
desenvolvimento integral da comunidade académica, além de reforcar o seu papel social, humano e cidadao.

Politicas Institucionais

o Fomento do Ensino, Pesquisa e Extensdo voltados para as artes, cultura e patriménio da Uema;

» Integracdo entre a Universidade, sociedade civil e grupos artisticos no desenvolvimento das atividades,
acoes e eventos culturais nos Campi;

e Promocao da saude, da qualidade de vida e do bem-estar individual e coletivo;

o Compreensao do esporte e lazer como possibilidade de aprendizagem e de desenvolvimento cognitivo,
psicomotor e afetivo.

110



hd a + n Eixo 5 - Politica de Apoio ao Discente

PROJETO ESTRUTURANTE 13

Fortalecimento dos Programas de
Titulo do Projeto Assisténcia Estudantil para a
permanéncia dos estudantes na Universidade.

OPrograma de Assisténcia Estudantii da Uema
compreende-se como um instrumento de democratizacao
das condigoes de permanéncia dos
estudantes na Educacao Superior, seja do presencial ou dos
programas especiais.

A Uemajacontacom 10 Auxilios/Bolsasdo Programa
de Assisténcia Estudantil, divididos em duas modalidades:

e Por Critério Socioecondmico:

1. BolsaPermanéncia
2. Auxilio Creche
3. AuxilioMoradia
4. Auxilio Alimentacao
5. Auxilio Transporte
6. Bolsa de Apoio aos Estudantes com Deficiéncia
D ic30 do Proiet 7. Bolsa Mérito

€scricao do Frojeto 8.Auxiliopara Estudantes do Programade Convénio de

Graduacao - PEC-G

e Por Critério Universal:
9.Restaurante Universitario

10. Auxilio Financeiro para Apresentacdo de Trabalhos em
Eventos Académicos.

Para além dessesauxilios e bolsas, pretende-se criar o
AuxilioMobilidade Internacional para os Estudantes
deGraduacdao da Uema, para atender estudantes da
graduacdo selecionados em programas de intercdmbio, haja
vistaa importancia de fomentar acoes de
internacionalizacdodentro da Uema.Da mesma forma,
objetiva-se criar oAuxiliolnclusdo Digital, para a aquisicao
de equipamentos como notebooks, tablets ou softwares
essenciais para as atividades académicas.

Objetivo Estrtagico e Garantir a permanéncia e o sucesso estudantil,
) fortalecendo a assisténcia e o acompanhamento da
Associado jornada discente.

e Taxa de Sucesso na Graduacdo (% de concluintes em
relacdo ao total de ingressantes);

3 : e Indice de Evasdo [(Numero de alunos evadidos no
Indicador Vinculado periodo/Total de alunos matriculados no periodo) x 100]
o Cobertura da Assisténcia Estudantil (% de Bolsas e

Auxilios sobre o total de alunos vulneraveis);

ODS Vinculado 0ODS 4,10e 16

Unidade Responsavel PROEXAE

Stakeholders
(Parceiros Envolvidos)

PROPLAD, SRI, REITORIA
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DETALHAMENTO OPERACIONAL

Acoes Prioritarias Entregas Esperadas

Elaboracdo dos Editais, orientacbes sobre
inscricoes no  sistema, acompanhamento,
andlise dos candidatos inscritos, e publicacdo
com resultados dos contemplados, eampliacao 2424 discentes contemplados nos editais
da divulgagdo dos auxilios nos campi com o
apoio constante dos diretores e da equipe da
itinerdncia,além dadivulgacdo nas midias
sociais daPROEXAE/Uema.

2026

Elaboracdo dos Editais, orientacbes sobre
inscricoes no  sistema, acompanhamento,
andlise dos candidatos inscritos, e publicacdo
com resultados dos contemplados, eampliagdo
da divulgacdo dos auxilios nos campi com o
apoio constante dos diretores e da equipe da
itinerancia,além dadivulgacdo nas midias
sociais daPROEXAE/Uema.

2480 discentes contemplados nos editais

2027

Elaboracdo dos Editais, orientacbes sobre ‘

inscricoes no  sistema, acompanhamento,

andlise dos candidatos inscritos, e publicacdo

com resultados dos contemplados, eampliagdo 2509 discentes contemplados nos editais
da divulgacdo dos auxilios nos campi com o

apoio constante dos diretores e da equipe da

itinerdncia,além dadivulgacdo nas midias ‘

2028

sociais daPROEXAE/Uema.

Elaboracdo dos Editais, orientacbes sobre
inscricoes no  sistema, acompanhamento,
analise dos candidatos inscritos, e publicacdo
com resultados dos contemplados, eampliagdo 2791 discentes contemplados nos editais
da divulgacdo dos auxilios nos campi com o
apoio constante dos diretores e da equipe da
itinerdncia,além dadivulgacdo nas midias
sociais daPROEXAE/Uema.

o
N
(=]
N

Elaboracdo dos Editais, orientacbes sobre
inscricoes no  sistema, acompanhamento,
analise dos candidatos inscritos, e publicacdo
com resultados dos contemplados, eampliagdo 2821 discentes contemplados nos editais
da divulgacdo dos auxilios nos campi com o
apoio constante dos diretores e da equipe da
itinerancia,além dadivulgacdo nas midias
sociais daPROEXAE/Uema.

DETALHAMENTO ORGCAMENTARIO

Ano (PGA) Valor Estimado (RS)

RS 12.258.600,00

RS$ 12.818.800,00

R$ 17.523.400,00

RS 19.399.200,00

RS 36.093.000,00
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PROJETO ESTRUTURANTE 14

Cuidar para Aprender: Apoio

Titulo do Projeto Multidisciplinar ao Estudante

O projeto visa implantar, estruturar e consolidar
acoes de atencdo a salde mental voltado aos
estudantes, em especial aos estudantes com
deficiéncia da Uema, com foco em acolhimento,
prevencao, suporte psicossocial, salas de regulacao
sensorial e equipes multiprofissionais.

Além disso, objetiva-se promover estratégias de
enfrentamento ao estresse, ansiedade e depressao,
orientar sobre técnicas de estudo, organizacdo e
revisio de contelddos, visando melhorar o
desempenho académico, desenvolver projetos e
trocas de experiéncias que colaborem para a
permanéncia dos estudantes na Universidade.

Descricao do Projeto

Ainda na perspectiva do cuidado, propoe-se
estabelecer espacos para maes, pais ou
responsaveis em situacbes eventuais de presenca
de criancas de até 10 anos de idade na
Universidade, com a construcdo de fralddrios e
brinquedotecas.

Obijetivo Estratégico Garantir a  permanéncia e 0  sucesso
k estudantil, fortalecendo a assisténcia e o
Associado acompanhamento da jornada discente.

e Taxa de Sucesso na Graduacao (% de
concluintes em relagdo ao total de
ingressantes

Indicador Vinculado ) ? )

¢ Indice de Evasdo [(NUmero de alunos evadidos
no periodo/Total de alunos matriculados no
periodo) x 100]

ODS Vinculado ODS 1,4,5,8¢e 10

Unidade

, Proexae
Responsavel

Stakeholders
(Parceiros Envolvidos)

Proinfra, Proplad e NAU
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DETALHAMENTO OPERACIONAL

2030 2029 2028 2027 2026

Acoes Prioritarias

Instituir o

Entregas Esperadas

Programa instituido;

Expandir o

Equipes regionais estruturadas;

L]
projeto, criar protocolos de e Protocolos publicados;
acolhimento, irpplantar piloto e implementar e 2 campi atendidos;
sala de regulacdo. o 1 Sala de regulacdo ativa.
atendimento e criar equipes * 10 campi atendidos;
regionais, realizar campanhas de prevencdo e ° !
implantar novas salas de regulacao. e 2000 atendimentos;
e 4 salas implantadas.

Expandir atendimento e implantar Observatdrio
da Salde Mental; criar teleatendimento.

100% dos campi atendidos;
3500 atendimentos;
Teleatendimento operacional.

Implantar Centros de Convivéncia Estudantil;
avaliar impacto 2026-2029; revisar protocolos.

3 Centros implantados;
Relatdrio publicado;
4500 atendimentos

Implantar Centros de Convivéncia Estudantil;
avaliar impacto 2026-2030; revisar protocolos.

DETALHAMENTO ORGCAMENTARIO

114

Ano (PGA)

Valor Estimado

R$ 49.000,00

Politica consolidada de permanéncia;
5500 atendimentos;
Publicacdo de relatdrio final.

(RS)

RS 53.900,00

RS$ 59.290,00

R$ 65.219,00

RS 71.740,00
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PROJETO ESTRUTURANTE 15

Titulo do Projeto Uema Acolhe

O projeto consiste no planejamento e execucdo de
atividades integradoras que promovam uma
convivéncia acolhedora e formativa entre toda a
comunidade  universitaria. Seu objetivo  é
recepcionar os novos estudantes (dos cursos de
graduacdo regular e dos programas especiais) de
maneira atenciosa, fortalecendo o sentimento de
pertencimento a Uema e estimulando a interacdo
entre calouros e veteranos nos diversos campi. A
.~ . Semana de Acolhimento serd organizada de forma
Descricao do Projeto colaborativa entre  diretores de  campus,
coordenagdes de curso e/ou programas especiais,
bem como os estudantes veteranos, com apoio da
Coordenacao de Cultura e Desporto da PROEXAE,
contemplando atividades como feiras, seminarios,
apresentacoes institucionais, rodas de conversa e
acoes culturais.

As atividades devem assegurar condicoes de
acessibilidade fisica, comunicacional e
informacional, garantindo que todos os estudantes
participem de forma inclusiva e representativa. Ao
proporcionar um ingresso mais orientado,
humanizado e integrado, o projeto contribui para a
adaptacdo dos calouros e amplia seu conhecimento
sobre a Universidade e fortalece o inicio da
trajetdria académica nos diferentes campi da Uema.

Objetivo Estratégico Garantir @  permanéncia e 0  sucesso
k estudantil,fortalecendo a  assisténcia e o
Associado acompanhamento da jornada discente.

e Taxa de Sucesso na Graduagdo (% de
concluintes em relacdo ao total de
ingressantes

Indicador Vinculado ) d )

e Indice de Evasdo [(Numero de alunos evadidos
no periodo/Total de alunos matriculados no
periodo) x 100]

ODS Vinculado ODS3e4

Unidade

, PROEXAE
Responsavel

Stakeholders
(Parceiros Envolvidos)

CAMPI, PROPLAD, PROGEP, PROG
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DETALHAMENTO OPERACIONAL

2026

Acoes Prioritarias

Definir calenddrio unificado da Semana de
Acolhimento; capacitar comissdes locais de
acolhida (diretores, coordenacdes de curso,
veteranos); produzir e distribuir kits sustentaveis

aos  ingressantes; realizar  programacao
integrada  (palestras, feiras, apresentagoes
institucionais); mapear necessidades de

acessibilidade fisica e comunicacional.

Entregas Esperadas

Execucdo da Semana de Acolhida em todos
os 20 campi;

Relatdrio consolidado de participacdo e
avaliacao dos calouros;

Mapa de demandas de acessibilidade para
adequacdes futuras.

Ampliacao das acdes culturais e esportivas nos
campi; Implementacao de formulario
institucional de avaliacao.

Programacao ampliada e integrada;
Relatdrio analitico de satisfagdo discente e
recomendacoes.

Fortalecimento das acdes de acolhimento para
grupos vulnerabilizados.

Atividades de integracdo com foco em
diversidade e inclusao;

Relatério especifico sobre participacdo e
resultados dessas agoes.

Integracdo da Semana de Acolhimento com
acdes de mentoria e assisténcia estudantil;
Realizacdo de acdes de tecnologia e inovagao

durante a semana.

Semana de Acolhimento articulada com
programas institucionais;

Base de dados consolidada para
monitoramento da permanéncia discente.

Criacdo de produtos
produzidos pelos préprios estudantes.

2030 2029 2028 2027

DETALHAMENTO ORCAMENTARIO

Ano (PGA)

culturais e digitais

Valor Estimado

RS 145.000,00

Portfélio digital anual da Semana de
Acolhimento;

Disponibilizacdo publica de boas praticas
dos campi.

(R$)

RS$ 155.000,00

R$ 165.000,00

RS$ 175.000,00

RS 185.000,00
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PROJETO ESTRUTURANTE 16

Universidade Viva e Inclusiva:
Titulo do Projeto Mentoria, Bem-Estar, Tecnologia e
Diversidade na Permanéncia Discente.

O projeto Universidade Viva e Inclusiva configura-se
como uma politica institucional permanente de
acompanhamento e apoio aos estudantes da Uema,
desde o ingresso até a conclusdo da graduacdo.
Estrutura-se em quatro dimensdes articuladas:

e Mentoria académica e institucional, com
acompanhamento sistematico do percurso formativo,
monitoramento do desempenho e articulacdo com
politicas de assisténcia estudantil;

e Promocdo do equilibrio emocional e da saude
mental, por meio de agles educativas, espacos de
escuta, rodas de conversa e campanhas
institucionais, em parceria com a PROGEP e o NAU;

e Desenvolvimento de competéncias digitais e
socioemocionais, assegurando a apropriagao das

D ic30 do Proi tecnologias educacionais e o fortalecimento de soft
escricao do Projeto skills essenciais a vida universitaria;

¢ Educacdo para a diversidade, inclus3o e convivéncia
ética, promovendo o respeito as diferencas, o dialogo
intercultural e a valorizacao dos direitos humanos no
cotidiano académico.

Desenvolvido de forma transversal nos 20 campi da
Uema, o projeto contempla estudantes da graduacgao
presencial, EaD e programas especiais, com atencao
especifica a grupos vulnerabilizados, reafirmando o
compromisso institucional com uma universidade
publica, inclusiva e socialmente referenciada.

Objetivo Estratégico Garantir a permanéncia e o sucesso
A estudantil, fortalecendo a assisténcia e o
Associado acompanhamento da jornada discente.

e Taxa de Sucesso na Graduagdo (% de concluintes em
relacdo ao total de ingressantes)

Indicador Vinculado e Indice de Evas3o [(Nimero de alunos evadidos no
periodo/Total de alunos matriculados no periodo) x
100]
ODS Vinculado ODS3e4
Unidade
, PROEXAE
Responsavel
Stakeholders Campi, Progep, NAU, Proplad, CTIC, SRI e demais
(Parceiros Envolvidos) pro-reitorias.
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DETALHAMENTO OPERACIONAL

o
N
o
o~

2028

o
N
o
N

Acoes Prioritarias

Implantar o Programa em campi pilotos;
selecionar e capacitar mentores académicos e
institucionais; Realizar palestras, oficinas e
rodas de conversa sobre salde emocional,
adaptacdo académica, tecnologias educacionais
e diversidade; criar e disponibilizar o Manual
Digital do Calouro.

Entregas Esperadas

Programa integrado em funcionamento em
5 campi;

Manual Digital do Calouro publicado;

60% dos ingressantes no campi.

Expandir o programa; fortalecer a formacao
continuada dos mentores; ampliar agoes
formativas sobre soft skills, tecnologias
educacionais e convivéncia ética; produzir e
divulgar materiais educativos e campanhas
tematicas institucionais.

Programa implantado em 10 campi;
Relatério anual com indicadores de evasao,
permanéncia e satisfacdo discente;

70% dos ingressantes no campi

Expandir o programa; integrar acoes de
mentoria com politicas de saude mental;
ampliar oficinas tematicas sobre diversidade,
inclusdo e direitos humanos; produzir contetdos
audiovisuais educativos e formativos. s.

Programa em funcionamento em 15 campi;
Acervo audiovisual institucional sobre
acolhimento, diversidade e bem-estar;
75% dos ingressantes no campi

Expandir o programa; refinar indicadores de
sucesso académico, permanéncia e participacao;
sistematizar boas praticas locais dos campi.

Programa implantado em 18 campi;
Relatdrio unificado com andlise de
indicadores e boas praticas;

80% dos ingressantes no campi.

Universalizar o programa para todos os campi
da Uema; Elaborar e publicar o Manual
Institucional de Mentoria e Acolhimento.

DETALHAMENTO ORGCAMENTARIO

Ano (PGA)

RS 138.600,00

Programa universalizado em todos os campi;
Manual institucional publicado;

Publicacdao anual com resultados e impactos do
programa;

85% dos ingressantes no campi

Valor Estimado (RS)

RS 233.600,00

RS 303.600,00

RS 326.400,00

RS 430.000,00
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PROJETO ESTRUTURANTE 17

Vozes estudantis: Programa de Apoio
Titulo do Projeto e Fortalecimento das Entidades
Estudantis

O Programa Integrado de Apoio e Fortalecimento das
Entidades Estudantis tem como finalidade fortalecer a
atuacdo, a organizacao e a representatividade das entidades
estudantis da Universidade, por meio da oferta de apoio
institucional, aliado a disponibilizagdo de infraestrutura fisica
adequada para o desenvolvimento das atividades discentes.

O projeto prioriza a implementacao do Programa de Apoio
Institucional as Entidades Estudantis, estruturado a partir do
lancamento anual de editais destinados ao financiamento e
acompanhamento de acdes académicas, culturais, esportivas
e de mobilizacdo discente, promovidas pelos Centros
Académicos, Diretérios Académicos, Atléticas e demais
coletivos estudantis reconhecidos institucionalmente.

As atividades apoiadas incluem:

e Eventos académicos e cientificos, como semanas
estudantis, jornadas, minicursos e simpdsios;

Descricao do Projeto e Projetos de extensao, atividades culturais, esportivas,
campanhas educativas e acoes de impacto social;

e Acoes de mobilizacdo discente, como recepcdo de
calouros, assembleias, foruns, atividades de integracéo,
comunicacao e participacao estudantil.

De forma complementar e estratégica, o projeto contempla a
revitalizacdo das instalacbes da Casa do Diretério Central
dos Estudantes (DCE), garantindo condicOes adequadas de
funcionamento, convivéncia e integracdo das entidades
estudantis. A iniciativa inclui melhorias nos espacos internos,
aquisicdo de mobilidrios, adequacbes elétricas e de
acessibilidade, assegurando um ambiente seguro, funcional
e favoravel ao protagonismo estudantil.

Objetivo Estratégico Garantir a permanéncia e o sucesso estudantil, fortalecendo
a assisténcia e o acompanhamento da jornada discente.

Associado

e Taxa de Sucesso na Graduagao (% de concluintes em
relacdo ao total de ingressantes)

Indicador Vinculado e Indice de Evasdo [(Numero de alunos evadidos no
periodo/Total de alunos matriculados no periodo) x 100]

o Cobertura da Assisténcia Estudantil (% de Bolsas e
Auxilios sobre o total de alunos vulneraveis)

ODS Vinculado ODS 4,11 16

Unidade
, PROEXAE
Responsavel
Stakeholders PROPLAD, PROINFRA, CAMPI, CENTROS

(Parceiros Envolvidos)
119




Eixo 5 - Politica de Apoio ao Discente

120

DETALHAMENTO OPERACIONAL

Acoes Prioritarias

Realizacdo de reunides e diagndstico com N
entidades estudantis.

Entregas Esperadas

Relatdrio consolidado de necessidades.

Lancamento do primeiro edital do Programa de e Edital publicado e 20 entidades

Apoio Institucional; levantamento técnico e contempladas;

eDlgtéoragao do projeto arquitetonico da Casa do e Projeto arquitetdnico e relatdrios técnicos
concluidos.

Inicio da obra: infraestrutura, elétrica e Primeira etapa da revitalizacdo concluida;

e acessibilidade. e 50% da obra.

Finalizacao da obra: acabamentos, pintura

Espaco finalizado e equipado;

2030 2029 2028 2027 2026

DETALHAMENTO ORCAMENTARIO

Inicio do funcionamento pleno da area de vivéncia;

e mobiliario. e 100% da obra.
Implementacdo do plano de gestdo do espaco °
revitalizado. e 80% de ocupacgao.

Ano (PGA) Valor Estimado (RS)

R$ 27.000,00

R$ 115.000,00

RS 300.000,00

R$ 265.000,00

RS 50.000,00
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PROJETO ESTRUTURANTE 18

Titulo do Projeto Uema: onde a cultura se encontra

O projeto reconhece a cultura como um determinante social,
compreendendo as praticas culturais, artisticas e comunitarias
como instrumentos fundamentais para a promocdo da saude
mental, do bem-estar psicossocial, da inclusdao social e da
permanéncia estudantil.

A realizacdo sistemdtica de eventos culturais, associada a
politicas de fomento como o Programa Bolsa Cultura e o
desenvolvimento de projetos integradores, como o FESTMACPU
e o Arraial da Uema; consolida uma abordagem ampliada da
cultura com a perspectiva da educacao integral e da extensdo
universitaria. Esse eixo articula cultura, bem-estar, educacdo e
cidadania, promovendo ambientes universitarios mais saudaveis,
acolhedores e integrados em todos os 20 campi da Uema.

Descricao do Projeto Desse modo, o Bolsa Cultura constitui uma politica institucional
consolidada, regida por editais anuais da PROEXAE, voltada ao
fomento da producdo artistica, preservacao da memoria cultural
e promocdo do bem-estar estudantil. Além de fortalecer a
cultura universitaria, o programa contribui diretamente para a
reducao da evasdo, especialmente em cursos com projetos
culturais ativos. O projeto também se volta a valorizagcdo das
manifestacées folcloricas e da cultura popular do Maranhdo, com
realizacao descentralizada em todos os 20 campi da Uema.

Para além do Bolsa Cultura, fomentar projetos artisticos e
culturais que também envolvam a comunidade externa é
essencial para a promogao e o fortalecimento da cultura local,
maranhense e nacional, assim, pretende-se retomar a “Sexta
Cultural”, o Festival de Fotografia, lancar novos festivais
artisticos e musicais, dentre outras possibilidades de fazer
cultura.

e Alinhar a extensdo universitaria as demandas regionais,
fortalecendo a Uema como agente de transformacao social e
econdomica.

Objetivo Estratégico

Associado e Garantir a permanéncia e o sucesso estudantil, fortalecendo
a assisténcia e o acompanhamento da jornada discente.

e Taxa de Impacto Sociorregional (% de regides beneficiadas
por projetos de extensdo em relagdo ao total de regides)

. . e Taxa de Sucesso na Graduacgao (% de concluintes em relacao

Indicador Vinculado ao total de ingressantes)

e Indice de Evasdo [(Ndmero de alunos evadidos no
periodo/Total de alunos matriculados no periodo) x 100]

ODS Vinculado 0ODS 3,4,5e 10

Unidade
i PROEXAE
Responsavel
Stakeholders Proplad, Proinfra, Campi

(Parceiros Envolvidos)
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DETALHAMENTO OPERACIONAL

Acoes Prioritarias Entregas Esperadas
Liberacdo de edital e 65 alunos contemplados
Liberacdo de edital com incremento e 74 alunos contemplados

de 10% de bolsas

Liberacdo de edital com incremento N
de 10% de bolsas 83 alunos contemplados

Liberacdo de edital com incremento * 92 alunos contemplados
de 10% de bolsas

Iaiebelrggzodgebgflsigasl com incremento e 100 alunos contemplados

2030 2029 2028 2027 2026

DETALHAMENTO ORCAMENTARIO
Ano (PGA) Valor Estimado (RS)

RS 546.000,00

RS 621.600,00

R$ 697.200,00

RS 772.800,00

RS 840.000,00

122



Eixo 5 - Politica de Apoio ao Discente
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Titulo do Projeto Uema ATIVA

O projeto “Uema ATIVA” consolida o esporte universitario e a atividade fisica
como uma politica institucional permanente da Uema, por reconhecer essas
praticas como instrumento estratégico para a promocdo da saude, prevencdo de
doencas, melhoria da qualidade de vida e fortalecimento da formacao integral dos
estudantes, bem como da sociedade civil.

Destacam-se como agbes a serem realizadas: o Bolsa Atleta, os Torneios
Esportivos Regionais, as Olimpiadas Universitarias da Uema e o Circuito Uema de
Corrida de Rua, iniciativas que articulam esporte, satde e cidadania, ampliando o
acesso da comunidade académica e da sociedade maranhense a praticas
esportivas organizadas, democraticas e inclusivas.

O Bolsa Atleta é um programa que tem por objetivo complementar as despesas
com materiais esportivos de uso pessoal ou que contribua para um melhor
desempenho esportivo aos estudantes regularmente matriculados na IES, além
disso, propoe fortalecer a representacao desportiva de rendimento da Uema, seja
nos campi ou externamente, e promover vivéncias esportivas académicas.

Os Torneios Esportivos Regionais da Uema constituem um dos principais
mecanismos de integracdo entre os campi, organizados por regides geograficas
(Norte, Sul, Leste, Centro-Oeste e Grande Ilha), promovendo competicoes
sistemdticas nas modalidades coletivas e, progressivamente, individuais. A partir
de 2026, a inclusdo de modalidades de areia amplia o escopo dessas acgoes,
diversificando as prdticas esportivas ofertadas e alinhando-se as tendéncias
contemporaneas do esporte universitario. Esses torneios contribuem diretamente
para a promocdo da saude fisica e mental dos participantes, além de fortalecer
valores como cooperacdo, convivéncia democratica e inclusdo social.

Descricao do Projeto

As Olimpiadas Universitarias da Uema, por sua vez, configuram-se como o evento
maximo do calendario esportivo institucional, reunindo os campedes dos Torneios
Regionais e do Torneio da Grande Ilha. De carater integrador e celebrativo, as
Olimpiadas consolidam a politica esportiva da Universidade, estimulam o
desempenho esportivo de exceléncia e reforcam o papel do esporte como
ferramenta de promogdo da salde, pertencimento institucional e cidadania
universitaria.

O Circuito Uema de Corrida de Rua € uma nova proposta que se configura como
uma acdo estratégica de promocdo da saude coletiva, caracterizada por sua ampla
acessibilidade, baixo custo operacional e elevado potencial de adesdo popular. A
iniciativa promove habitos de vida ativos, estimula a pratica regular de atividade
fisica e fortalece o vinculo entre a Universidade e a comunidade externa, ao
mesmo tempo em que contribui para a interiorizagao das agles institucionais. A
meta de longo prazo do projeto é garantir que, até 2030, todos os campi da Uema
tenham sediado ao menos uma prova de corrida de rua, respeitando a atual
organizacao regional da Universidade.

Dessa forma, o eixo estrutura-se na articulacdo continua entre eventos esportivos
competitivos e participativos, agdes de incentivo a pratica regular de atividade
fisica e politicas de permanéncia estudantil, fortalecendo o compromisso da Uema
com a saude, a inclusdo e o desenvolvimento humano.

Objetivo Estratégico o Garantir a permanéncia e o sucesso estudantil, fortalecendo a assisténcia e o
A acompanhamento da jornada discente.
Associado

e Taxa de Sucesso na Graduacao (% de concluintes em relacdo ao total de
ingressantes)

Indicador Vinculado e Indice de Evasdo [(Numero de alunos evadidos no periodo/Total de alunos
matriculados no periodo) x 100]

e Cobertura da Assisténcia Estudantil (% de Bolsas e Auxilios sobre o total de
alunos vulneraveis)
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ODS Vinculado 0ODS3,4,5e11

Unidade Responsavel Proexae

Stakeholders
(Parceiros Envolvidos)

DETALHAMENTO OPERACIONAL

Acoes Prioritarias

Implantacao do Circuito Uema de Corrida e
Torneios Regionais; Liberagao do edital do bolsa
Atleta

Proplad e os campi/centro da Uema

Entregas Esperadas

5 corridas regionais;
5 torneios realizados;
30 bolsas Atleta.

Ampliacdo das corridas e modalidades
esportivas; Liberagdo do edital do bolsa Atleta

7 corridas;
Inclusdo de modalidades de areia;
35 bolsas Atleta .

Interiorizacao das acOes esportivas e culturais;
Liberacdo do edital do bolsa Atleta

10 campi atendidos com eventos esportivos;
40 bolsas Atleta.

Integragdo esportiva e cultural nos 20 campi;
Liberacao do edital do bolsa Atleta

Eventos esportivos integrados em 15 campi;
45 bolsas Atleta.

Consolidacdo do calendario esportivo e cultural;
Liberacdo do edital do bolsa Atleta

2030 2029 2028 2027 2026

DETALHAMENTO ORCAMENTARIO

Ano (PGA)

Valor Estimado

RS 552.000,00

20 campi com acoes regulares;
50 bolsas Atleta.

(R$)

RS 594.000,00

RS 636.000,00

RS 678.000,00

RS 720.000,00
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Eixo 6 - Organizacao Administrativa

6.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Universidade Estadual do Maranhao foi criada em 1981,
por forca da Lei n° 4.400, de 30 de dezembro de 1981, a
partir da Federacdo das Escolas Superiores do Maranhao -
FESM, esta criada pela Lei n° 3.260, de 22 de agosto de
1972, para coordenar e integrar as quatro escolas isoladas
de ensino superior do Maranhao entdo existentes (Escola
de Administracdo, Escola de Engenharia, Escola de
Agronomia e Faculdade de Caxias). A Uema teve seu
funcionamento autorizado pelo Decreto Federal n.° 94.143,
de 25 de margo de 1987, na modalidade multicampi,
instalados em S&o Luis, Caxias e Imperatriz.

O ano de 1994 foi marcado pelo estabelecimento de uma
nova estrutura organizacional, com a aprovacao da Lei n.°
5.921, de 15 de marco de 1994, que criou os seguintes
Centros de Ciéncias no Campus Paulo VI: o Centro de
Ciéncias Agrarias (CCA), o Centro de Ciéncias Tecnoldgicas
(CCT), o Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA) e o
Centro de Educacdo, Ciéncias Exatas e Naturais (CECEN).
No interior foram criados o Centro de Estudos Superiores
de Caxias (CESC), o Centro de Estudos Superiores de
Balsas (CESBA) e o Centro de Estudos Superiores de
Bacabal (CESB), além da aprovacdo do Plano de Carreiras,
Cargos e Saldrios da Uema. No mesmo ano, foi editada a
Lei n° 5931, que aprova o Plano de Carreiras, Cargos e
Salarios da Universidade.

Em 31 de janeiro de 2003, por forca da Lei n° 7.844, o
Estado promoveu uma reorganizacao estrutural, quando da
criacdo do Sistema Estadual de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico, do qual a Uema passou a fazer parte,
vinculando-se, na oportunidade, a Geréncia de Estado da
Ciéncia, Tecnologia, Ensino Superior e Desenvolvimento
Tecnoldgico (GECTEC), hoje, Secretaria de Estado da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (SECTI).

A Uema conta atualmente com 20 campi instalados no
Estado, ja utilizada a atual nomenclatura, quais sejam:
Bacabal, Balsas, Barra do Corda, Caxias, Codd, Coelho
Neto, Colinas, Coroata, Grajau, ltapecuru Mirim, Lago da
Pedra, Pinheiro, Presidente Dutra, S3o Bento, Santa Inés,
S3o0 Jo3o dos Patos, Sao Luis, Pedreiras, Timon e Zé
Doca.

S30 as seguintes Prd-Reitorias, enquanto Unidades
Programaticas e de Suporte Operacional: Pré-Reitoria de
Extensdo e Assuntos Estudantis (PROEXAE); Pré-
Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP); Pré-Reitoria
de Graduacdo (PROG); Pré-Reitoria de Infraestrutura
(PROINFRA); Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao
(PPG) e Pr6-Reitoria de Planejamento e Administracio
(PROPLAD). A Uema conta ainda com as Unidades
Suplementares: Superintendéncia de Concursos e
Seletivos; Superintendéncia de Gestdo Ambiental;
Superintendéncia de Relagdes Internacionais; Biblioteca
Central; Editora Uema; Restaurante Universitario;
Fazendas-Escola; Hospital Veterindrio; Nucleo de
Acessibilidade; Nucleo de Esporte e Lazer; Nucleo de
Tecnologias para Educacdo; Nucleo de Geoprocessamento;
Agéncia de Inovacdo e Empreendedorismo.

A seguir, o Organograma da Universidade Estadual do
Maranhao:




Organograma da Uema

Figura 9 - Organograma Da Uema
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O Estatuto da Universidade Estadual do Maranhao, de acordo com o Decreto n° 15.581, de 30 de maio de
1997, encontra-se desatualizado frente a estrutura administrativa e académica vigente e as diretrizes legais
estabelecidas pela Lei Estadual n° 11.372/2020, que reorganizou o quadro administrativo da Uema. O
estatuto vigente nao reflete a natureza multicampi da Uema nem contempla as novas unidades criadas para
atender as demandas de expansdo e modernizacdo. Permanecem, ainda, referéncias a unidades ja alteradas,
como os antigos “Centros de Estudos Superiores”, além de lacunas quanto a definicdo de setores que
compdem os Orgdos Suplementares e Complementares e a previsdo da Classe D (Associado) na carreira do
magistério superior, entre outras atualizacdes normativas necessdrias, o que leva a necessidade de revisdo
da prdpria estrutura administrativa da Universidade.

Além disso, as disposi¢des que tratam dos Conselhos Superiores e da administracdo ndo expressam
adequadamente a representatividade da comunidade universitaria e dos atuais vinte campi que compdem a
estrutura da Uema, como também as competéncias do Reitor, do Vice-Reitor, dos Pré-Reitores, dos
Diretores de Centro/Campus, dos Chefes de Departamento e dos Diretores de Curso necessitam de
atualizacdo, especialmente no que se refere ao exercicio da autonomia didatico-cientifica, administrativa e
de gestao financeira, garantida pela legislacao estadual.

Esse descompasso entre o marco normativo e a realidade institucional compromete a eficacia de politicas
institucionais voltadas a governanca, a inovacdo, a sustentabilidade e a modernizacdo dos processos
administrativos, dificultando a consolidacdo de um modelo de gestdo alinhado as praticas atuais da
administracdo publica e da educacdo superior.

Politicas Institucionais

A atualizacdo do Estatuto e dos regimentos da Uema deve ser orientada por uma politica institucional
voltada a modernizacdo das normas, ao fortalecimento da autonomia universitaria e ao alinhamento entre
as disposicdes estatutdrias, regimentais e a estrutura organizacional adequada. Essa politica tem como
finalidade assegurar coeréncia normativa, eficiéncia administrativa, transparéncia nos processos e agilidade
decisdria, em consonancia com os principios da administracdo publica e com as diretrizes da educacdo
superior estadual.

Nesse contexto, a adequacdo da estrutura da Universidade as novas demandas, a politica institucional de
atualizagdo do Estatuto abrange a revisdo integral das normas internas e a padronizagao dos regimentos da
Reitoria, das Pré-Reitorias, dos Orgdos Deliberativos e Normativos, dos Centros e Campi, de modo a
garantir coesdo entre os diversos niveis administrativos e académicos.

128



Eixo 6 - Organizacao Administrativa

6.2 POLITICA DE GESTAO -*\— .q -+—

A Uema vem adotando uma gest3o estratégica voltada para a promocido de resultados institucionais
relevantes que tém se refletido no crescimento tanto estrutural da Universidade como em nivel académico e
de gestdo. Esse crescimento exponencial se reflete na Avaliacdo Institucional, bem como no diagndstico
Institucional realizado por meio de consulta publica.

A partir do ciclo do PDI 2021-2025, observou-se a necessidade de fortalecer a gestao de processos
administrativos, de modo a consolidar rotinas que sustentam tanto as atividades-meio quanto as finalisticas
da Universidade. No entanto, o ciclo anterior consolidou avancos criticos: a transicdo definitiva para o
formato 100% digital via Sistema Eletronico de Informacdes (SEl) e a padronizacdo inicial de fluxos de
licitacdo e contratos via sistema SIGA. Essa mudanca ampliou o alcance e a eficiéncia das rotinas
institucionais, tornando-as mais sustentdveis, dgeis e rastreaveis, além de acompanhar a politica estadual
de modernizacdo da gestdo publica, resultando na digitalizacdo integral dos processos administrativos que
tramitam no ambito da Universidade.

Nesse contexto, o Plano de Gestdao Anual (PGA) consolidou-se como o principal instrumento de execugao
das diretrizes do PDI 2021-2025, e, para o ciclo 2026-2030, mantém-se como ferramenta essencial para a
implementacdo das agOes estratégicas e tdticas da Instituicdo. Fundamentado na Lei Federal n’
14.133/2021 e no Decreto Estadual n° 37.661/2022, o PGA detalha planos de acdo balizados por
indicadores e metas, de acordo com os objetivos de gestao de cada Unidade Administrativa, alinhando-os
as diretrizes e aos objetivos estratégicos contidos no PDI.

A Politica de Gestdo da Uema para o ciclo 2026-2030 evolui de uma visdo estritamente procedimental para
um modelo de Gestdo Estratégica orientada a resultados. O foco central é a profissionalizacdo da
administracdo universitaria, integrando governanca, transparéncia e alta performance. A gestdo deixa de ser
vista como um fim operacional para tornar-se o motor estratégico que viabiliza o ensino, a pesquisa e a
extensdo. Para isso, a instituicdo conecta-se as tendéncias de transformacao digital, utilizando inteligéncia
de dados (Bl), automacdo e metodologias dgeis para garantir que o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) e o Plano de Gestdo Anual (PGA) sejam executados com maxima eficiéncia e alinhamento a Nova Lei
de LicitacGes (Lei n.° 14.133/2021).

Politicas Institucionais

e Cultura de Gestao por Resultados: Implementar indicadores de desempenho (KPIs) vinculados ao
planejamento estratégico, assegurando que a alocacao de recursos financeiros e humanos esteja
diretamente ligada ao cumprimento das metas institucionais.

e Transformacao Digital e Inteligéncia de Negdcios: Consolidar a digitalizacdo de processos como base
para a implementacdo de painéis de Business Intelligence, permitindo uma tomada de decisdo rapida e
baseada em dados reais de execucao e consumo.

» Profissionalizacdo e Governanca: Fomentar a gestdo por competéncias e o fortalecimento do controle
interno, garantindo conformidade normativa (compliance) e seguranca juridica em todos os niveis
administrativos.

 Eficiéncia Operacional: Revisar e simplificar continuamente os macroprocessos administrativos para

eliminar redundancias, reduzir o tempo de resposta as demandas académicas e otimizar a experiéncia
do usudrio (discente, docente e técnico).
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6.3 POLITICA DE OUVIDORIA

A Ouvidoria da Uema é um instrumento estratégico de governanca, integridade publica e participacdo
social, instituida pela Resolugdo n.° 890/2015-CONSUN/Uema. Nos termos da Lei Estadual n° 11.372, de
10 de dezembro de 2020, que dispde sobre a organizacdo administrativa da Universidade, a Ouvidoria
configura-se como uma Unidade de Assessoramento Direto ao Reitor, integrando-se de forma central aos
mecanismos institucionais de apoio a gestdo. Sua estrutura administrativa € composta por um Ouvidor e
dois servidores de apoio técnico-administrativo, atuando em espaco fisico préprio, adequado ao
atendimento da comunidade académica e da sociedade. O setor oferece atendimento presencial e virtual,
garantindo acolhimento e eficiéncia no tratamento das demandas.

No exercicio de suas atribuices, a Quvidoria é responsavel por receber, analisar, tratar e responder, sempre
em linguagem clara e acessivel, as manifestacdes encaminhadas pelos usuarios dos servicos publicos. Essas
manifestacGes abrangem cinco categorias: sugestao, entendida como proposicdo de melhoria de politicas
ou servicos; elogio, que expressa reconhecimento ou satisfagao; solicitacao, como pedido de adocao de
providéncias; reclamacao, referente a insatisfacdo com servicos prestados; denuncia, comunicacdo de
possiveis praticas ilicitas que demandem apuracdo por érgdos de controle interno ou externo. O
encaminhamento dessas manifestacGes ocorre por meio do Sistema e-Ouyv, plataforma de Ouvidoria oficial
da Secretaria de Transparéncia e Controle do Estado do Maranhdo, a qual a Uema estd integrada. A
utilizacdo do e-Ouv garante padronizacdo dos fluxos, rastreabilidade, transparéncia, monitoramento de
prazos e geracao de relatdrios estratégicos que apoiam a tomada de decis3o institucional.

O pedido de acesso a informagdo constitui-se como uma forma particular de manifestacdo de ouvidoria,
utilizado exclusivamente para a solicitacdo de dados, documentos ou registros produzidos pela
Administracdo Publica e estd regulamentado pela Lei de Acesso a Informacdo (Lei no 12.527, de 18 de
novembro de 2011). Os pedidos deverdo ser solicitados pelo Sistema Eletrénico do Servico de Informacdo
ao Cidaddo (e-SIC), integrado a plataforma Fala.Br, da Controladoria-Geral da Unido. Essa ferramenta
possibilita que qualquer cidad3do solicite informacdes publicas, acompanhe pedidos, receba respostas dentro
dos prazos legais e recorra quando necessario. A integracdo ao Fala.Br fortalece a governanca informacional
da Uema, amplia sua transparéncia ativa e passiva e alinha a Universidade as melhores praticas de acesso a
informacao.

Diagndstico

No PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional - 2021-2025, a Ouvidoria da Uema implementou politicas
institucionais voltadas ao fortalecimento da participacdo da comunidade académica e da sociedade civil, a
ampliacdo da visibilidade em midias digitais e a transparéncia por meio da disponibilizacdo de relatdrios
anuais. Tais politicas visavam consolidar a Ouvidoria como um instrumento de escuta qualificada, mediacdo
de conflitos e governanca publica, assegurando ética, equidade, imparcialidade e transparéncia na prestacdo
de servicos.

Em relacdo a politica institucional de participacdo da comunidade académica na busca de solucdes de
problemas nao alcancados pelos canais usuais da Uema, houve avancos significativos com a diversificacao
dos canais de comunicacdo. Além das plataformas oficiais e-Ouv e e-SIC, foram incorporados atendimento
via WhatsApp e e-mail institucional, criacdo de cartdo de visita interativo e manutencao do atendimento por
telefone fixo. Essas medidas ampliaram o acesso e a efetividade do atendimento, permitindo maior
engajamento da comunidade e registro sistematico das demandas.

No tocante a politica referente a visibilidade em midias digitais, a Ouvidoria passou a utilizar os canais
oficiais de comunicacdo da Uema, reforcando a divulgacdo de suas atribuicoes e garantindo que informacGes
relevantes chegassem a discentes, docentes, técnicos e sociedade civil.

Quanto a politica de transparéncia, observou-se a consolidacdo da producio e disponibilizacdo anual de
relatdrios, contendo dados e indicadores das atividades desenvolvidas. Os relatdrios foram publicados,
anualmente, no site institucional da Uema, facilitando o acesso da comunidade e fornecendo subsidios para
avaliacdo do desempenho da Quvidoria e melhoria continua dos servicos. Conforme os dados apresentados
nos relatdrios anuais, houve um aumento expressivo nas denuncias (+160,53%) e nos elogios (+600%),
enquanto as reclamacgoes (-30,41%), solicitagoes (—94,52%) e sugestdes (-100%) apresentaram reducgao
consideravel. Esses resultados indicam uma maior utilizacdo da Ouvidoria como instrumento de controle
social e reconhecimento institucional.
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Além disso, foram identificadas importantes potencialidades no periodo, como o reconhecimento
institucional da Ouvidoria como canal legitimo de escuta, a efetiva utilizacdo das plataformas e-Ouv e e-SIC,
que asseguram padronizacao, rastreabilidade e monitoramento das manifestacoes e a parceria com a
Ouvidoria Geral do Estado, que fortalece a integracdo e alinhamento com as politicas de transparéncia e
participacao social estaduais.

Apesar desses avancos, o diagndstico evidencia desafios a serem enfrentados no periodo 2026-2030, tais
como: capacitacdo da equipe da Ouvidoria, estabelecimento de politicas e procedimentos internos de
protecao dos dados, atualizacao e criagcdo de normativas internas da Ouvidoria e a incorporagcao de
tecnologias assistivas e recursos de acessibilidade no atendimento e nos sistemas utilizados pela Ouvidoria.

Dessa forma, o diagndstico indica que a Ouvidoria avancou em sua missdo de promover participacao,
transparéncia e governanca. Contudo, reforca a necessidade de dar continuidade e aperfeicoamento das
politicas institucionais, assegurando que os canais de comunicacdo, a analise de dados e a integracdo
institucional se tornem ainda mais estratégicos para o fortalecimento da gest3o.

Politicas Institucionais

As politicas institucionais da Ouvidoria da Uema para o PDI 2026-2030 foram definidas a partir dos
desafios identificados no diagndstico institucional e constituem um conjunto de principios, diretrizes, normas
e procedimentos que orientam a atuacdo do 6rgdo como canal legitimo de escuta, mediacdo, transparéncia e
melhoria do servico publico.

» Politica de Fortalecimento da Estrutura Organizacional e Capacitacdo da Equipe: esta politica tem
como objetivo garantir uma equipe preparada para o atendimento humanizado, inclusivo e eficiente,
fortalecendo a estrutura organizacional da Ouvidoria, por meio da capacitagao continuada em
atendimento humanizado, mediacdo de conflitos, legislacdo, comunicacdo e aprimoramento das praticas
de atendimento.

» Politica de Protecido e Governanca de Dados: visa assegurar que a Ouvidoria trate os dados pessoais
dos usudrios de forma segura, ética e em conformidade com a LGPD (Lei n.° 13.709/2018), tendo como
diretrizes estratégicas a implementacdo de procedimentos internos de protecdo de dados pessoais e
sensiveis e a garantia de transparéncia quanto ao uso e tratamento de dados.

» Politica de Estruturacdo Normativa e Regimental: visa consolidar o funcionamento da Ouvidoria por
meio de normas claras, garantindo legalidade, transparéncia e alinhamento a LGPD, por meio da
atualizacao da Resolugao n.° 890/2015-CONSUN/Uema e da criagdo do Regimento Interno da
Ouvidoria.

» Politica de Acessibilidade e Inclusdo nos Servicos da Ouvidoria: esta politica tem por finalidade a
garantia do atendimento plenamente acessivel, inclusivo e equitativo, incorporando tecnologias
assistivas e recursos de acessibilidade em todos os canais e sistemas da Ouvidoria, visando o
atendimento a pessoas com deficiéncia.
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6.4 POLITICA DE INTERNACIONALIZACAO * O 4

Para a internacionalizacdo da administrativa, a Uema apresenta as diretrizes abaixo e os objetivos, acoes e
prazos sao detalhados a seguir

Intensificar contatos com agentes da internacionalizacdo Capes, CNPq, Ministério das Relagoes
Exteriores, Embaixadas e Consulados, visando a identificacdo de areas prioritarias para a
internacionalizacao;

Assessorar a reitoria em assuntos diversos sobre internacionalizagado;

Promover a visibilidade da Uema no exterior, incluindo a elaboracao e atualizacao de material
multilingue;

Representar a Uema na participagdo em eventos de internacionalizagao;

Realizar acordos e parcerias com instituicdes internacionais proporcionando o envolvimento do maior
numero possivel de pesquisadores;

Promover missoes internacionais;
Divulgar as experiéncias docentes e discentes envolvidos em quaisquer a¢des de internacionalizacdo;

Simplificar e flexibilizar os procedimentos institucionais para o desenvolvimento de projetos cientificos e
tecnoldgicos em parceria com instituicdes estrangeiras;

Intermediar a alocacgdo de recursos orcamentdrios institucionais para apoiar programas de
internacionalizagcdo completando os obtidos em agéncias de fomento;

Ampliar a oferta e viabilizar a realizacdo de exames de proficiéncia em lingua estrangeira.
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6.5 POLITICA DE COMUNICACAO ¥ O +

Diagndstico

A estrutura da Assessoria de Comunicacdo foi reorganizada em quatro nucleos: Jornalismo, Marketing,
Criacdo (incluindo 3udio, video e design) e Comunicacdo Integrada, este ultimo criado para intermediar
relacbes entre setores, centros e campi - uma demanda antiga que trouxe resultados concretos na
articulacao interna. A equipe foi reduzida de 21 para 17 profissionais, mas o volume de entrega aumentou
significativamente, indicando ganho de eficiéncia e integracdo operacional.

O plano ComunicaUema foi descontinuado, e a gestdo atual adotou uma abordagem mais pratica e
orientada por demandas. Embora o planejamento formal tenha sido suspenso, a producao e o
acompanhamento das entregas cresceram em volume e qualidade. O jornal impresso foi encerrado, mas a
revista institucional segue ativa com edigdes anuais. As metas de comunicacdo migraram para as redes
sociais, onde a producao e o alcance sao monitorados por ferramentas digitais.

A identidade visual da Uema foi reformulada e padronizada em todos os campi e setores, um avanco inédito
na histéria da universidade. A aplicacdo do novo manual de identidade garantiu uniformidade de
comunicagao e fortaleceu o posicionamento institucional. A imagem da Uema se consolidou de forma mais
moderna, acessivel e integrada ao cotidiano académico. A Comunicacdo passou a ser vista internamente
como um setor estratégico, procurado e respeitado por gestores e servidores.

O projeto ComunicaUema deu lugar a novos formatos mais dindmicos. A revista e o clipping continuam
ativos, enquanto outras frentes foram descontinuadas apds avaliacdo de baixa necessidade. Hoje, os selos
Uema Noticias, Canal Uema e Uema Podcasts sdo atualizados de acordo com a demanda institucional. O
relacionamento com a imprensa se fortaleceu expressivamente, com aumento de repercussoes positivas e
citacGes em veiculos regionais e nacionais.

O crescimento nas redes sociais foi significativo: a Uema tornou-se a universidade publica mais seguida do
Nordeste e uma das mais relevantes entre as estaduais do pais. O site institucional permanece sob gestdo
da CTIC, sem reformulacdo recente. O Uema Podcast foi mantido, e a producdo audiovisual atingiu niveis
recordes. A Radio Web Uema ainda esta em estudo de viabilidade, mas integra as metas do plano 2023-

2026.
il | +3mil | +1,8mil
+1,9mil | mil | +1,8mi
matérias publicadas no site repercussoes positivas na imprensa postagens nas redes sociais
Aumento de com alcance superior a
A o H =
270% +323% i | 40 milhoes
desde 2021 em relagdo a 2021 de visualizagdes

Os projetos Orgulho de Ser Uema, Histdrias que Inspiram e Viva Sua Melhor Fase se destacaram como
exemplos de campanhas bem-sucedidas em identidade institucional e engajamento.

Persistem lacunas estruturais, especialmente quanto ao orcamento especifico para viagens e producées

publicitarias (outdoors, comerciais, brindes personalizados). Ha necessidade de avancar em temas como,
comunicacdo cientifica e governanca de marca.
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I[tens continuados

¢ Revista institucional: continua sendo publicada anualmente, mantendo a proposta original de divulgacao
cientifica e institucional.

¢ Clipping e monitoramento de imprensa: segue ativo, com forte expansao (mais de 3 mil repercussoes
positivas em 2024).

* Projeto de Radioweb: ainda ndo implantado, mas segue como meta vigente e com estudo de viabilidade
em andamento.

Itens descontinuados

Jornal impresso: deixou de ser produzido por baixa efetividade.

Programas em video: encerrados apds revisdo de relevancia.

Plano ComunicaUema: descontinuado formalmente; parte das praticas foi absorvida na rotina.

 Integragdo com Cerimonial: Cerimonial passou a ASCEV desde 2019

Itens reavaliados e reformulados

o Comunicacdo integrada: reestruturada com criacdo do nucleo especifico, agora mediando setores e
campi.

o Campanhas e planejamento de marketing: deixaram o modelo de “plano tedrico” e passaram a ser
executadas conforme demandas reais, com forte presenca digital.

» Producdo audiovisual: ampliada, saindo de a¢des pontuais para fluxo continuo.

* Gestdo de marca e eventos: foco crescente em governancga de marca e padronizacdo visual, substituindo
a antiga abordagem de rela¢des publicas.

* Monitoramento de resultados: substituiu os indicadores formais do PDI por métricas de performance
digital e relatdrios anuais.

+ |dentidade visual: atualizacdo e padronizacao completas — meta prevista e executada.

* Marketing institucional: consolidado nas acoes digitais e em campanhas integradas
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6.6 POLITICA DE CERIMONIAL E EVENTOS -*\— -q -+—

A Assessoria de Cerimonial e Eventos (ASCEV) é a unidade responsdvel pelo planejamento, coordenacdo e
execucao dos eventos oficiais da Universidade Estadual do Maranhdo, especialmente aqueles vinculados a
Reitoria. Além disso, presta suporte técnico, orientacSes protocolares e, quando necessario, realiza a
execucdo de eventos académicos, cientificos e culturais promovidos pelos diversos setores da instituicdo.
Com uma equipe qualificada e especializada, a ASCEV assegura que todas as agdes cerimoniais sejam
conduzidas com rigor técnico, observando os padrdes institucionais e as tradicdes da Uema.

A atuacdo da ASCEV ¢é estratégica para a universidade, uma vez que organiza e gerencia eventos que
evidenciam resultados académicos, fortalecem a identidade institucional e contribuem para a consolidacao
da imagem da Uema em ambito interno e externo. Por meio da conducdo de solenidades e eventos diversos,
a Assessoria promove a valorizacao dos valores institucionais e estimula o sentimento de pertencimento da
comunidade universitaria.

Cabe a ASCEV a coordenacdo integral das cerimdnias oficiais, incluindo colacdes de grau, inauguracoes,
homenagens e demais atos institucionais. Suas atribuicdes abrangem o cumprimento dos protocolos
cerimoniais, a gestdo logistica, a supervisdo operacional e a articulacdo com diferentes setores da
universidade, garantindo que cada cerimOnia seja conduzida com exceléncia, coeréncia simbdlica e
observancia as normas protocolares vigentes.

Na execucdo dos eventos, a ASCEV adota metodologias flexiveis e adaptaveis, adequando-se as
caracteristicas e necessidades de cada situacdo. A equipe é capacitada para gerenciar etapas como
montagem de ambientes, coordenacao de fornecedores, organizacao de fluxos e atendimento a autoridades
e participantes. A atencdo minuciosa aos detalhes, aliada a capacidade de resposta a imprevistos, configura-

se como elemento essencial para a asseguracdo da qualidade das cerimdnias.

A Assessoria também é responsavel pela normatizacdo e orientacdo dos protocolos utilizados em eventos
universitarios. Isso inclui a elaboracio e atualizacdo de procedimentos padrbes, bem como a observancia as
diretrizes legais que regem o cerimonial publico. Nesse sentido, cumpre as determinacées do Decreto n?°
70.274/1972, que regulamenta as normas do cerimonial publico e a ordem geral de precedéncia, e segue as
disposicGes do Decreto n.° 9.758/2019 no que concerne ao uso dos pronomes de tratamento no ambito da
Administracdo Publica.

A equipe da ASCEV é composta por profissionais especializados nas areas de cerimonial, protocolo,
producdo de eventos e gestdo administrativa. Entre seus membros estdo cerimonialistas, mestres de
cerimbnias e pessoal de apoio técnico e operacional. Cada integrante contribui com competéncias
especificas que, somadas, garantem a eficiéncia, a formalidade e a exceléncia na realizacdo dos eventos
institucionais da Uema.

Diagndstico

A andlise situacional da ASCEV evidencia uma unidade com experiéncia consolidada, porém submetida a
desafios decorrentes da expansao das demandas cerimoniais e da crescente complexidade dos eventos
institucionais.

Pontos identificados:

o Conflito de demandas: A ocorréncia simultdnea de eventos gera sobreposicdo de agendas, o que, em
determinados casos, impossibilita o atendimento direto pela equipe. Nesses cenarios, a ASCEV fornece
orientacGes técnicas para a adequada conducdo das cerimdnias, quando necessario.

o Equipe reduzida: O quadro de pessoal é limitado, o que impacta a capacidade de atendimento integral
as demandas da Universidade. Ressalta-se que a ASCEV possui como prioridade institucional o
atendimento aos eventos diretamente vinculados a Reitoria.

* Restricbes orcamentarias: As limitacdes financeiras e a insuficiéncia de empresas licenciadas para
prestacdo de servicos especificos ocasionam a necessidade de recusar determinadas solicitacées ou de
executa-las com orcamentos restritos, comprometendo a plena operacionalizacdo de alguns eventos.

« Solicitacoes emergenciais: Demandas encaminhadas com prazo insuficiente dificultam o planejamento
técnico-operacional, comprometendo a adequada alocacdo e distribuicdo da equipe.
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6.7 POLITICA DE INOVACAO

A construgcdo de ideias no ambiente académico tem sido estimulada com a cultura da inovacdo e
empreendedorismo em todas as esferas da universidade, a partir no dmbito do ensino, da pesquisa e da
extensdo com agdes oriundas dos niveis de graduacdo e pds-graduacao, voltados para o fortalecimento da
relacdo da universidade com a sociedade. Neste sentido, a aproximacdo com a sociedade por meio das
empresas e do aparato governamental, se tornou um dos mais importantes meios de desenvolvimento e
construcdo de ideias a partir da adoc3o e difusdo da inovacdo tecnoldgica, cumprindo um papel importante
da universidade como propulsora das transformacdes econémicas e sociais em todo o pais.

Mesmo assim, alguns desafios tém colocado as InstituicGes de Ensino Superior - IES a prova no que
concerne a cultura da inovacdo por conta da atuacdo dos envolvidos no processo de fortalecimento e
difusdo da inovacdo e do empreendedorismo em virtude das condicdes institucionais pelo tripé (ensino,
pesquisa e extensdo) de sustentacdo do conhecimento na universidade, percebendo-se que a Uema tem
baixa adesdo dos atores que se envolvem no tocante a promocdo da inovagdo dentro e fora do ambiente
académico com agdes que se concretizem em servicos e/ou produtos. Dessa forma, a Uema tem se

esforcado para superar as barreiras internas e externas com as seguintes acoes:

* Institucionalizacdo do Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) instituida pela
Resolucdo n.° 003/1996 - CEPE/Uema sendo apoiado por instituicdes de fomento, por ex. FAPEMA
CNPq; Criacdo do Conselho Técnico-Cientifico, regulamentado pelo anexo da Resolucdo n.° 867/2008-
CEPE/ Uema, que tem como pilar principal o fomento a geracdo de conhecimento cientifico e tecnoldgico
na universidade com professores e alunos voltados para a producao cientifica e inovac3o.

« Institucionalizacdo do Programa de Bolsas de Iniciacio em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacio
(PIBIT). A institucionalizacdo foi adotada pela Resolucdo n.° 1137/2015 - CEPE/Uema. As medidas,
além de regulamentar a dotacdo de Bolsas também tem como foco o conhecimento gerado em
pesquisas prévias para desenvolver (criar, inventar) um novo produto, processo ou servico com potencial
de aplicacdo no mercado ou na sociedade;

* Institucionalizacdo da Politica de Inovacdo da Uema. Foi criado pela Resolucdo n° 1031/2019
CONSUN/ Uema. Esta criagdo foi baseada nos Principios Legais Constitucionais no objetivo de criar e
organizar a politica de inovacdo e empreendedorismo da Uema, fundamentando as acbes de inovacdo
permitindo a criagdo da agéncia de inovacao (Agéncia Marandu/Uema através da Resolucéo n.°
1028/2019-CONSUN/Uema) e suas ramificacdes nos Centros e Campi da Uema. A Agéncia de Inovacdo
€ um drgao suplementar e estd ligado diretamente a Reitoria com estrutura organizacional composta de:
a) Direcdo Executiva e sua Secretaria; b) Assessoria Juridica; c) Coordenacdo de Propriedade Intelectual;
d) Coordenacdo de Empreendedorismo; e) Coordenacdo de Parcerias. A agéncia de inovacdo tem como
foco implantar e gerir a politica de inovacdo e empreendedorismo, coordenar, gerir e registrar os pedidos
de patentes e licenciamentos de tecnologias, formalizar projetos colaborativos como transferéncia de
tecnologias, criacao de Startups e Spin off e difundir todo o processo na Uema e fora dela.

* Institucionalizacdo do Empreendedorismo em varios cursos a partir da Resolucdo n.° 1480/2021 -
CEPE/Uema. Esta resolugao foi criada com o objetivo de disseminar a cultura de inovacgao e
empreendedorismo para discentes, docentes e a comunidade maranhense, com vistas ao fortalecimento
da Politica de Empreendedorismo da Uema. Permitindo a implantagdo da disciplina Empreendedorismo
nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos - PPC em todos os campi.

o Criacdo de cursos a nivel de graduacao em inovacao tecnoldgica para 2026. A Uema criou 20 novos
cursos de graduacdo que comecardo a funcionar a partir de 2026. Os cursos estdo distribuidos em 12
campi e contemplam diversas areas incluindo tecnologia, humanas, economia e salide com formacdo em
Terapia ocupacional, Economia, Educacdo Especial, Inteligéncia Artificial, Engenharia da Computacéo,
entre outros.

e Criacdo da Loja Uema através da Resolucdo n.° 1318/2025 - CONSUN/Uema. A Loja Uema ndo tem
fins lucrativos e visa subsidiar projetos, pesquisa, desenvolvimento e inovagao com a comercializacao de
produtos representativos da identidade da Uema. A Loja Uema é gerenciada pela Agéncia Uema de
Inovacao e Empreendedorismo.

. ;e
Diagnostico

As demandas da Uema tém se tornado dindmicas a medida que novos desafios tecnoldgicos colocam a
prova os processos e produtos oriundos das pesquisas que nem sempre tém os recursos necessarios para

concretizagdo dos projetos e acdes que possam levar alunos e professores a um patamar de atendimento
das demandas da sociedade e do mercado. A sala de aula tem se constituido como verdadeiro ambiente de
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construcdo de producdo de ideias tedricas para a busca de resultados praticos no tocante a inovacao. E, sob
esta perspectiva, sdo realizados levantamentos a partir de analises internas e externas no ambito da
universidade.

As andlises tém como ponto de partida o PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional (2021-2025) que
preconiza a verificacdo de todo o ambiente da IES, apontando seus pontos fortes e pontos fracos, suas
fraquezas e oportunidades de promover praticas no sentido de instituir novas politicas para suprir as lacunas
apontadas nos levantamentos, apontando para as oportunidades de inovar e empreender com novos
caminhos a seguir nas dimensdes da gestdo, academia, sociedade, tecnoldgica e de politica governamental.
Neste sentido, aponta-se para a necessidade constante de praticas e aces inovadoras mediante a pesquisa
aplicada, e uma extensdo vinculada as politicas de inovacdo que possam articular a Uema com as politicas
governamentais no atendimento a sociedade, tanto no nivel publico (6rgdos de fomento, inovacdo e
tecnoldgico) quanto no privado (setor produtivo industrial, agrario, empresarial) cumprindo a verdadeira
missdo da Uema para com o Estado do Maranhao.

Em sua avaliacdo externa, a Uema foi avaliada com conceito MUITO BOM com a atribuicao de nota 4
(quatro) através do Conselho Estadual de Educacdo - CEE em seu relatério de recredenciamento da Uema,
pelas iniciativas de criacdo de dérgdos internos para atender ao marco legal que visa a expansdo da sua
politica de inovacdo com atividade permanente e integrada com as leis federais no sentido de atender as
demandas da sociedade em sua diversidade de necessidades econdmicas e sociais. Outros aspectos
avaliados s3o os programas de atendimento aos discentes, o Processo Seletivo de Acesso a Educacdo
Superior - PAES, o restaurante gratuito para toda a comunidade universitaria. Mesmo assim, apesar de uma
sinalizacdo externa de bons trabalhos, as politicas e acGes ainda precisam ser fortalecidas com mais linhas de
pesquisa em areas criticas de conhecimento e mais trabalhos transversais com os cursos no sentido de
disseminar os resultados para a sociedade.

A percepcao de trabalhos nao materializados e disponibilizados para a sociedade ainda se constitui como um
dos pontos fracos que a Uema precisa superar, e um trabalho persistente precisa ser levado em consideracao
com os seguintes pontos a melhorar:

Estabelecer um padrdo minimo de infraestrutura fisica e tecnoldgica;

Oferta de pds-graduacdo em inovagdo (no stricto sensu e lato sensu presencial e EaD);

Ampliacido das parcerias e transferéncia tecnoldgica;

Ampliar as politicas norteadoras de inovacdo a nivel interno;

Aumentar as acoes académico administrativas para a pesquisa e extensao no fortalecimento da inovacao;
Superar a lentidao e rigidez dos processos desde o acesso aos resultados das acoes;

Superacao do personalismo dos atores como ponto de desentrave das acoes;

Alinhamento estratégico entre os entes administrativos no sentido de manter a inovagdo como foco de
desenvolvimento.

Em observacdo ao Ranking Universitario Folha (RUF) para avaliar a Inovacao das universidades, é importante
salientar que este indicador tem como pontos fortes a quantidade de estudos em parceria com empresas e o
numero de patentes depositadas para registro. Esta condigdo coloca a Uema no ano de 2024 na 74 posicao
com nota 1,85 de (0 a 4) no ranking. O Indice Geral de Cursos - ICG obteve nota 3 com a avaliacdo em 2024
dos seguintes cursos apontando sua posicao no ranking:

Administracao de empresas (251-300°);
Agronomia (191°);

Arquitetura e Urbanismo (48°);
Biologia (115°);

Ciéncias Contabeis (201-250°);
Ciéncias Sociais (42°);
Computacao (130°);

Direito (90°);

Educacdo Fisica (201-250°);
Enfermagem (183°);
Engenharia Civil (82°);
Engenharia de producao (137°);

Engenharia Mecénica (56°);
Fisica (77°);

Geografia (60°);

Histdria (40°);

Letras (87°);

Matematica (107°);
Medicina (113°);

Medicina veterinaria (45°);
Pedagogia (120°);

Quimica (69°);

Relagoes Internacionais (89°);
Zootecnia (44°).

Os indices avaliados foram: Avaliacdo do mercado, Qualidade do ensino, Doutorado/Mestrado, Nota dos
concluintes, Professores com dedicacao exclusiva e parcial, Avaliagcdao dos professores. Destaca-se que ainda
ha necessidade de implantacdo e fomentacdo de politicas mais consistentes para a evolucdo da cultura da
Uema na inovacdo em empreendedorismo para ampliar os indices na comparacdo nacional. Apesar de
perceber-se que houve um avanco nas acgbes de incentivo a inovacdo, com novos caminhos aos
empreendedorismo e novos mecanismos que ampliam o marco legal da inovacao na Uema, ainda nao
conseguimos reverter o indicador inovacao, pois em particular, os projetos de propriedade intelectual nao
foram suficientes para elevar o padrdo de politicas de incentivos a inovacdo a um patamar consistente, uma

137


https://ruf.folha.uol.com.br/2024/ranking-de-cursos/administracao-de-empresas
https://ruf.folha.uol.com.br/2024/ranking-de-cursos/agronomia
https://ruf.folha.uol.com.br/2024/ranking-de-cursos/arquitetura-e-urbanismo
https://ruf.folha.uol.com.br/2024/ranking-de-cursos/biologia
https://ruf.folha.uol.com.br/2024/ranking-de-cursos/ciencias-contabeis
https://ruf.folha.uol.com.br/2024/ranking-de-cursos/ciencias-sociais
https://ruf.folha.uol.com.br/2024/ranking-de-cursos/computacao
https://ruf.folha.uol.com.br/2024/ranking-de-cursos/direito
https://ruf.folha.uol.com.br/2024/ranking-de-cursos/educacao-fisica
https://ruf.folha.uol.com.br/2024/ranking-de-cursos/enfermagem
https://ruf.folha.uol.com.br/2024/ranking-de-cursos/engenharia-civil
https://ruf.folha.uol.com.br/2024/ranking-de-cursos/engenharia-de-producao
https://ruf.folha.uol.com.br/2024/ranking-de-cursos/engenharia-mecanica
https://ruf.folha.uol.com.br/2024/ranking-de-cursos/fisica
https://ruf.folha.uol.com.br/2024/ranking-de-cursos/geografia
https://ruf.folha.uol.com.br/2024/ranking-de-cursos/historia
https://ruf.folha.uol.com.br/2024/ranking-de-cursos/letras
https://ruf.folha.uol.com.br/2024/ranking-de-cursos/matematica
https://ruf.folha.uol.com.br/2024/ranking-de-cursos/medicina
https://ruf.folha.uol.com.br/2024/ranking-de-cursos/medicina-veterinaria
https://ruf.folha.uol.com.br/2024/ranking-de-cursos/pedagogia
https://ruf.folha.uol.com.br/2024/ranking-de-cursos/quimica
https://ruf.folha.uol.com.br/2024/ranking-de-cursos/relacoes-internacionais
https://ruf.folha.uol.com.br/2024/ranking-de-cursos/zootecnia
https://ruf.folha.uol.com.br/2024/ranking-de-cursos/zootecnia

Eixo 6 - Organizacao Administrativa - 9- _+_ n

vez que estes projetos ndo impactaram a sociedade ou o mercado a ponto de gerar contribuicdes significativas
para solugoes dos problemas demandados pela sociedade maranhense.

As acOes oriundas das avaliagdes apontam para o aprimoramento e criacdo de novas atividades
fortalecedoras da politica de inovacdo e de producdo de tecnologias inovadoras com exigéncias de
investimentos mais volumosos e de um esforco conjunto que todos os envolvidos apontam para
oportunidades significativas que s3o: potencial inovador, pois estd inserida num ecossistema forte nos quais
se destacam quadro docente capacitado; significativo nimero de grupos de pesquisa e uma agéncia de
inovacao; acOes de gestdo da inovacao com insercao de indicadores de inovacao no PDI; inclusdo de disciplina
de projetos inovadores na grade curricular; formulacédo de editais com critérios de produtividade tecnoldgica e
inovadora; programa de realizacdo de rodadas de negdcios de tecnologias inovadoras dos inventores;
demanda por formacao, pesquisa e extensao alinhada ao desenvolvimento local; expansao da EaD; novas
tecnologias de ensino (educacédo flexivel); fusdo de dreas de conhecimento para conquistar acesso rapido as
inovacbes e sua pesquisa; notoriedade da sustentabilidade associada a inovacdo; internacionalizacdo como
ponto de aproximacao tecnoldgica e tendéncia mundial; adesdo de editais e programas do estado.

Por fim, sera preciso, de forma continua, estimular uma mudanca de comportamento na direcdo da pesquisa,
intensificando parcerias que resultem no aporte de recursos para o desenvolvimento de projetos junto as
fontes tradicionais como também em fontes alternativas. Naturalmente as praticas de fomento a inovacao
passarao a ser incorporadas pelos pesquisadores da Uema, sendo importante ressaltar que as oportunidades
oriundas da sociedade, podem levar a identificacdo das potencialidades de cada area de conhecimento a
ponto de lidar com mais frequéncia com as acdes de relacionamento com empresas e com questfes
relacionadas a propriedade intelectual, e assim, elevar o indice da inovagdo na Uema no sentido de fortalecer
a interacdo e uma integracao maior entre ensino, pesquisa, extensao e inovacao.

Politicas Institucionais

A partir da Resolugao n.° 1031/2019 - Consun/Uema, as medidas de incentivo a inovagao tém sido crescentes,
assim como as pesquisas cientificas e tecnoldgicas com acdes de capacitacdo, busca de autonomia,
empreendedorismo, protecdo a propriedade intelectual e estimulo a criacdo de startups. Tais acdes, seguem
0s conceitos ja estabelecidos pela Uema, cuja consolidacdo se busca a partir da agéncia de fomento a
inovacdo, das novas linhas de pesquisa estabelecidas na pds-graduacdo, das atividades extensionistas e
atividades tedricas e praticas na graduacdo elevando a proximidade dos pesquisadores e alunos com a
tematica da inovacdo. Neste sentido, fica estabelecida uma relacdo de compromisso que tornar-se uma rotina
na cultura de incentivo a comportamentos inovadores no campo académico.

Por meio destas agoes, outras resolugoes foram sendo implantadas com intencdo de estabelecer a cultura da
inovacado na Uema. A Resolucdo N.° 1478/2021 - CEPE/Uema que institui a politica de empreendedorismo da
Universidade Estadual do Maranh3do que objetiva viabilizar a criacdo de negdcios inovadores e a expansao de
negodcios existentes, através do fomento, reconhecimento, incentivo a geracdo de empreendimentos
inovadores com amplo acesso a politicas voltadas para o empreendedorismo, incubadoras, startups,
investidor anjo, com espaco para o envolvimento e a participacdo da comunidade académica na
implementac3do e execucdo da politica de empreendedorismo.

e A Resolugdo n.° 1479/2021 - CEPE/Uema que aprova a criagdo da Incubadora da Universidade Estadual
do Maranhao e dispoe sobre seu Estatuto de organizacao e funcionamento tem como objetivo estimular a
cultura do empreendedorismo inovador; prospectar, capacitar e selecionar empreendedores; oferecer
tutoria qualificada e favorecer a criacdo de startups e sprn-or7s em ambiente institucional a partir do
desenvolvimento de projetos de pesquisa aplicados a inovacao.

* A Resolucao n.° 1480/2021 - CEPE/Uema que aprova o Programa Uema de Startups, a ser executado
pela Agéncia Marandu de lnovacdo e Empreendedorismo no ambito da Universidade Estadual do
Maranhao, inclui pessoas fisicas e juridicas com propostas inovadoras, especialmente as advindas de
projetos de pesquisa e desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e inventores de patentes, além de
possuidores de registro de software oriundos do Estado do Maranhao.

e A Resolugdo n.° 562/2023 - CAD/Uema cria o Programa Empreendedorismo Inovador - PEl, que objetiva
apoiar e estimular o empreendedorismo inovador a partir da comunidade universitaria disseminando a
cultura da inovacdo e do empreendedorismo, com vistas ao desenvolvimento da politica de inovacdo e de
empreendedorismo da Uema.

Com todas as politicas estabelecidas que procuram expressar de forma geral o atendimento aos padrdes de
desenvolvimento do Maranhao com sua governanca e buscar prosperidade para os cidadaos com inovagoes
que possam reduzir as desigualdades, impulsionar a economia e elevar o padrao de vida dos cidadaos. Neste
sentido, a Uema tem se posicionado de forma estratégica com politicas de inovacdo no campo do
agronegocio, com formacdo no campo das engenharias e da gestdo nos mais modernos segmentos de
trabalho, e, acima de tudo, buscando a elevacdo dos indices de atendimento a inovacdo e ao desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico, no sentido de trabalhar a inovacdo e aplicacdo de tecnologias com baixo impacto
ambiental. E assim, a Uema pode cumprir o seu papel frente aos desafios que o Maranhao deve enfrentar em
prol de uma economia préspera e inclusiva.
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O Circuito Agenda 2030 e os ODS ¢ uma ac¢do que demonstra a capilaridade multicampi e fortalecimento
da cultura institucional de sustentabilidade da Uema, contando ja com 3 edigdes, em diferentes regides do
Maranhdo, tendo sido envolvidos 30 campi e centros da Uema, com a participacdo de mais de 1.600
pessoas certificadas (entre discentes, docentes e técnicos).

O Selo ODS Educacao, apresentou um crescimento de quase 80% no numero de iniciativas submetidas, em
apenas um ano, consolidando a Uema como referéncia nacional no compromisso com os ODS, passando de
2023, com 26 iniciativas aprovadas, gerando 86 impactos reconhecidos, para 2024, com 47 iniciativas
aprovadas, resultando em 76 impactos identificados.

Ja nossa participacdo noTimes HigherEducation (THE) Impact Rankings, demonstrou avancos sucessivos
que evidenciaram a Uema como a universidade mais comprometida com os ODS no Maranhdo e no
Nordeste.

Em 2022, mundialmente, 1.406 instituicoes participaram, onde a Uema ficou classificada na faixa 1001+,
com 5 ODS submetidos. Do Brasil, inscreveram-se 48 instituicdes, sendo que a Uema ficou em 42° lugar, a
Unica IES do Maranhdo. Em 2023, o montante de instituicGes participantes aumentou para 1.591, e a Uema
alcancou a faixa das 1001- 1500 IES, com agora 11 ODS inscritos. No quadro brasileiro, participaram 47
instituicoes, sendo que a Uema subiu para o 39° lugar, onde foram representadas 8 instituicoes do
Nordeste, e ai a Uema ocupou o 5° lugar.

No ano seguinte, em 2024, o volume de participacao atingiu as 1.963 instituicOes participantes, onde a
Uema permaneceu na faixa das 1001 - 1500 IES, agora com dados submetidos de 13 ODS. A nivel nacional,
o Brasil teve 55 instituicoes representadas, onde a Uema permaneceu na 397 posicao nacional, sendo das
11 instituicdes Nordestinas a 7% colocada.

Quanto a nossa Ultima participacdo, agora no ano de 2025, comparativamente com a participacdo mundial
que escalou para 2.318 instituicoes participantes, a Uema permaneceu na faixa 1001 - 1500 IES
participantes, desta vez com dados dos 17 ODS assumidos mundialmente. O Brasil, contou com seu recorde
de 56 instituicOes inscritas onde a Uema atingiu a 347 posicao nacional, e 7% colocada, dentre as 12
instituicoes do Nordeste. Em suma, a Uemamanteve-se na mesmafaixa global das |IES entre as posicoes
1001 a 1500, mas subiu 5 posicoes no ranking brasileiro (de 397 em 2023/2024 para 34% em 2025).

Nosso compromisso formativo anual, o Simpdsio Agenda 2030 e os ODS, trazendo sempre a proposta de
promover o didlogo e a discussdo sobre tematicas elencadas pela Agenda 2030 e os ODS, entre setores
como a academia, a sociedade civil e os poderes publico e privado, em 2022, com o tema "lgualdade de
género", integrando a programacéao geral da Semana Académica da Uema 2022, contou com a participacdo
de cerca de 1000 pessoas, com a apresentacdo de 22 trabalhos. J& no ano de2024, trouxe o tema:
“Desafios Sociopoliticos para a Inclusdo de Grupos Vulnerabilizados”, um espaco cientifico e social para
fortalecer a discussao sobre inclusao e sustentabilidade, contando com mais de 1500 participacoes e 38
trabalhos académicos apresentados. A Ultima edicdo, que acabou de ocorreu em novembro de2025, com o
tema: “Cidades em Transicdo” teve como objetivo promover o didlogo entre academia, governo, setor
privado esociedade civil sobre os desafios e solugbes para cidades mais sustentaveis, resilientes e
inclusivas, alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), com cerca de 600 participantes
e com 45 trabalhos académicos apresentados.

Por fim, oMapa Global da ONU - “SDG Actions Global Map” destaca o reconhecimento global da Uema
como lider académica na promocdo dos ODS, onde em 2022 a Uema iniciou com o registro de45
actesalinhadas aos ODS, correspondendo a 86,54% das acdes académicas brasileiras e a 14,42% das
acGes académicas mundiais; em 2023 ampliou o cadastrou para 68 acdesinscritas no mapa, correspondendo
a 82,9% das acoes brasileiras no eixo académico e 11,6% da contribuigdo académica mundial; em 2024
atingiu o marco histdrico das 100 a¢des cadastradas (primeira IES mundialmente com tal nimero de acoes
cadastradas na plataforma), equivalendo a 81,3% das acGes académicas brasileiras e a 12,9% da
contribuicdo académica mundial; e para terminar, em 2025 a Uema atingiu o total de 125 acGesregistradas
no Mapa da ONU, permanecendo a Unica IES com tamanho destaque académico, representando 63,78%
das acGes brasileiras desse eixo, ou se preferirmos, 13,86% da contribuicdo académica mundial.
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Politicas Institucionais

e Promover processos formativos continuos em desenvolvimento sustentavel e educacdo ambiental e a
Agenda 2030, voltados a comunidade académica e a sociedade em geral;

o Estabelecer parcerias institucionais para o desenvolvimento sustentdvel, concentradas em especial nas
necessidades dos mais vulneraveis, com representatividade dos municipios maranhenses;

o Representatividade da Uema em comissoées, féruns, comités, ligas e redes estaduais e nacionais que
tratam da temédtica desenvolvimento sustentavel;

e Promocao e participacdao em eventos regionais, nacionais e internacionais na tematica de desenvolvimento
ambiental com participacdo da comunidade académica da Uema e sociedade externa;

e Articulagdo para a organizac3o e publicacdo de material informativo de dialogo e divulgacao para a
comunidade académica da Uema e sociedade externa;

» Desenvolvimento de campanhas de divulgacdo das acées de desenvolvimento sustentavel para a
comunidade académica da Uema e sociedade externa;

o Fortalecimento de acSes de ensino, pesquisa, extensdo e inovacao, na graduacdo e pds-graduacao,
presencial e a disténcia, para o desenvolvimento de trabalhos na tematica desenvolvimento sustentavel;

 Integracdo dos temas desenvolvimento sustentavel, educacdo para o desenvolvimento sustentavel e
educacdo ambiental aos contelidos abordados em disciplinas dos cursos de graduacao e pds-graduacao
da Uema;

 Integrar a agenda nacional e internacional do desenvolvimento sustentavel;

e Desenvolvimento de praticas em desenvolvimento sustentavel e educagdo ambiental sistematicas e
continuas no ambito da gest3o;

e Criacdo e implementacdo de politica interna Ambiental e associada aos Objetivo do Desenvolvimento
Sustentavel,

o Estabelecimento da cooperacdo com os municipios que possuem Campi da Uema;

o Participacdo em rankings e premiacées nacionais e internacionais na tematica ambiental e de
desenvolvimento sustentavel;

o Desenvolver estratégia de premiacdo e reconhecimento de atores académicos, sociais e politicos com
atuacdo expressiva na tematica desenvolvimento sustentavel e ambiental;

» Valorizar a formacao continuada de servidores e gestores em temas de sustentabilidade, governanca e
educacao ambiental, articulando tais temas a processos de desenvolvimento na carreira e ocupacgao de
funcoes de lideranca;

e |Instituir processos periddicos de monitoramento, avaliacdo e revisdo da Politica de Sustentabilidade, com
base em evidéncias, escuta da comunidade e atualizacdo das agendas externas;

o Assegurar a transparéncia das informacdoes relacionadas a sustentabilidade na Uema, por meio de
relatdrios publicos, plataformas digitais e prestacdo de contas a sociedade;

e Alinhar a Politica Institucional de Sustentabilidade da Uema as agendas internacional, nacional e estadual
de desenvolvimento sustentavel, em especial a Agenda 2030 e ao Plano Maranh3o 2050;

o Fortalecer a Uema como referéncia técnica para o Estado do Maranhdo em temas de sustentabilidade,
mudancas climaticas e desenvolvimento territorial, contribuindo para a formulacdo e acompanhamento de
politicas publicas;

o Adotar a perspectiva da justica socioambiental como referéncia na formulacdo e implementacdo de acées
de sustentabilidade na Uema, reconhecendo desigualdades histdricas e territoriais no Maranh3o;

o Garantir que a politica de sustentabilidade contribua para a promocao da inclusdo, da equidade e dos
direitos humanos, em consonancia com o compromisso publico da universidade;

o Orientar processos de compras, contratacoes e investimentos da Uema por critérios de sustentabilidade,
incluindo aspectos ambientais, sociais, éticos e de governanca, sempre que juridicamente e tecnicamente
viavel.
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6.9 POLITICA DE CONVIVENCIA E _*_ q _+_
MANEJO DE ANIMAIS NOS CAMPI N

A Universidade Estadual do Maranh3o reconhece seu importante papel na prestacdo de servicos a
sociedade, destacando-se a atuacdo do Hospital Veterindrio Universitdrio, que se consolida como um
projeto de grande relevancia institucional. No entanto, a visibilidade e a ampliacdo desses servicos tém
gerado um efeito adverso e preocupante: o abandono frequente de animais nas dependéncias do Campus
Paulo VI.

Muitas pessoas, equivocadamente, acreditam que ¢ dever da universidade acolher e abrigar todos esses
animais abandonados. Contudo, a instituicao nao possui a capacidade estrutural e operacional para atuar
como abrigo. Esse cenario tornou-se um desafio complexo de gestdo, pois o aumento populacional de
animais em situacao de rua impacta diretamente a salubridade, a seguranca e a qualidade dos ambientes de
convivio comum da comunidade académica.

Diante dessa realidade, a gestdao administrativa tem adotado medidas proativas para enfrentar o problema
de forma ética e institucional. Atualmente, encontram-se em discussao resolucées institucionais voltadas
para a aprovacdo de normas reguladoras de convivéncia e manejo de animais nos espacgos universitarios.
Para estruturar esse debate, foi formada uma comiss3do especifica sobre a tematica animal, encarregada de
analisar o contexto e propor solugoes efetivas.

Nesse contexto, as diretrizes institucionais em discuss3o fundamentam-se no conceito de Saude Unica, que
compreende a indissociabilidade e a interdependéncia entre a salde humana, a salde animal e a saude do
ecossistema. Alinhada a sua responsabilidade socioambiental, o intuito da Universidade ndo é promover a
simples expulsdo ou remocdo dos animais que j& se encontram nas dependéncias dos campi, mas sim
construir um espaco de convivéncia harmonica, ética e segura para todos. Por meio de um manejo
responsavel e de a¢des continuas de educacao e conscientizacgdo.

De forma complementar e alinhada a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, a Uema tem
fomentado o desenvolvimento de projetos de extensdao promovidos por alunos e professores em
diferentes areas de atuacdo. Essas iniciativas buscam conscientizar a populacdo interna e externa sobre a
guarda responsavel, mitigar o abandono e propor acées educativas que reforcem o compromisso social da
universidade com a comunidade e com o bem-estar no ambiente académico, sem prejuizo da contribuicdo da
sociedade civil adjacente ao Campus Paulo VI.
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PROJETO ESTRUTURANTE 20

Titulo do Projeto Modernizacao Institucional e
Reestruturacao Normativa

Atualizar de forma integrada o arcabouco legal e
normativo da Uema para responder a realidade
multicampi e as novas exigéncias legais (Leis n”°
.~ . 11.372/2020 e n° 14.133/2021). O projeto
Descricdo do Projeto abrange desde a revisdo da estrutura
administrativa (criacgdo de novas unidades
administrativas) até a reforma integral do Estatuto
e dos Regimentos Internos da Reitoria, Pro-
Reitorias e Centros.

Fortalecer a governanca e a comunicagao interna,
Obijetivo Estratégico utilizando a transformacao digital para promover o

A alinhamento estratégico, a integracdo de processos
Associado e a celeridade na tomada de decis3o.

indice de Modernizacdo da Gestéo (Percentual de
Indicador Vinculado unidades administrativas que utilizam ferramentas
digitais para atualizacdo dos processos internos)

ODS Vinculado ODS 4e 16

Unidade
, REITORIA
Responsavel
Stakeholders SOCS, Assessoria Juridica e Governo do Estado,

Progep, Proplad, Proinfra, Prog, PPG e Proexae.

(Parceiros Envolvidos)




DETALHAMENTO OPERACIONAL

Acoes Prioritarias

Constituicido de GT para diagndstico da
estrutura administrativa atual e elaboracao de
minuta de Projeto de Lei de Reestruturacao.

Eixo 6 - Organizacao Administrativa

Entregas Esperadas

Relatdrio de diagndstico estrutural e minuta do
Projeto de Lei enviada ao Governo

Elaboracdo da minuta do novo Estatuto da
Uema com base na nova estrutura e realizagao
de Consulta Publica a comunidade.

Aprovacao da nova Lei de Estrutura
Administrativa e minuta do Estatuto finalizada
para referendum.

Submissdo e aprovacao da proposta de novo
Estatuto pelo Conselho Universitario (CONSUN)
e envio para formalizacdo via Decreto.

Oficio de aprovacdo do Estatuto e
encaminhamento ao Governo do Estado.

Revisdo e elaboracdo das minutas de todos os
Regimentos Internos (Reitoria, Pré-Reitorias e
Centros) adequados ao novo Estatuto.

Conjunto de minutas regimentais prontas para
deliberacdo pelos érgdos colegiados.

Aprovacao final dos regimentos e
implementacdo plena do novo modelo de
governanca e gestao administrativa.

2030 2029 2028 2027 2026

DETALHAMENTO ORGAMENTARIO

Ano (PGA)

Ciclo de modernizacdo normativa concluido e
publicado oficialmente.

Valor Estimado (RS)

R$ 30.000,00

RS 30.000,00

RS 30.000,00

R$ 30.000,00

R$ 30.000,00
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PROJETO ESTRUTURANTE 21

Titulo do Projeto Inteligéncia Processual
e Governanca Digital

Implementar a cultura de gestdo por processos
(BPM) integrada a ferramentas de Business
Intelligence (BI). O projeto visa ndo apenas mapear
fluxos no SEl, mas otimizad-los para eliminar
gargalos e criar painéis de monitoramento em
tempo real (dashboards) que permitam aos
gestores acompanhar o tempo de tramitagdo, a
produtividade e a conformidade normativa de cada
setor.

Descricao do Projeto

e Fortalecer a governanga e a comunicacdo

Obijetivo Estratégico interna, utilizando a transformacao digital para
A promover o alinhamento estratégico, a
Associado integragdo de processos e a celeridade na

tomada de decisao.

e Tempo Médio de Tramite Processual

¢ Indice de Modernizacao da Gestdo (Percentual
de unidades administrativas que utilizam
ferramentas digitais para atualizacdo dos
processos internos)

Indicador Vinculado

ODS Vinculado OoDS 16

Unidade

, PROPLAD, PROINFRA, PROGEP
Responsavel

Stakeholders
(Parceiros Envolvidos)

REITORIA, PRO-REITORIAS E CAMPI
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DETALHAMENTO OPERACIONAL

Acoes Prioritarias Entregas Esperadas
e Institucionalizacdo da Metodologia de * Equipe técnica e gestora instituida.
Gestdo por Processos e Auditoria de Fluxos o
Atuais. ¢ Manual de padronizacdo de processos
elaborado.
e Criagdo de Comissédo responsavel pelo L
diagnéstico e Levantamento inicial dos processos
mapeados.

Implementacao de Dashboards de Bl para

. ! Dashboards validados com os setores
monitoramento de macroprocessos criticos

responsaveis

Expansdo da automacéo de processos e o Publicacdo dos Dashboards em sites oficiais
consolidacdo da Base de Conhecimento da instituicdo.

Estratégica.

. . o Relatdrio de impacto.
Monitoramento do impacto.

e Expansdo da automacao de processos e
consolidacdo da Base de Conhecimento
Estratégica. Relatério de impacto.

e Monitoramento do impacto

e Expansdo da automacao de processos e
consolidacdo da Base de Conhecimento Relatério de impacto
Estratégica. ’

e Monitoramento do impacto

2030 2029 2028 2027 2026

DETALHAMENTO ORGAMENTARIO

Ano (PGA) Valor Estimado (RS)

RS$ 50.000,00

RS 100.000,00

RS 100.000,00

RS 100.000,00

RS 100.000,00
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PROJETO ESTRUTURANTE 22

Titulo do Projeto Articulacao e Gerenciamento de Rotinas
para as Contratacdes Publicas (Uema)

e Tem como premissa: estabelecer instrumentos
de governanca que permita a Uema compor o
Plano Anual de Compras do Executivo Estadual
(Decreto Estadual n.° 36.161/20), alinhando-o
a real necessidade da IES.

Descricao do Projeto

e Realizar o planejamento das aquisicbes e
contratacOes para o ano subsequente de modo
a elaborar o cronograma anual de licitacoes a
agenda anual de registro de precos conforme
catalogo de bens constante no Decreto
Estadual n.° 36.184/20,

Tem por objetivo propiciar uma gestdao com foco no

Objetivo Estratégico resultado, com maior eficiéncia nos procedimentos
. internos administrativos, garantindo maior fluidez
Associado as contratacdes publicas.

e Tempo Médio de Tramite Processual

. . o [ndice de Modernizacio da Gestdo (Percentual
Indicador Vinculado de unidades administrativas que utilizam
ferramentas digitais para atualizacao dos
processos internos)

ODS Vinculado ODS8e 16

Unidade

, Proplad
Responsavel

Stakeholders
(Parceiros Envolvidos)

Reitoria, Assessoria Juridica e CSL.
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DETALHAMENTO OPERACIONAL
Acoes Prioritarias

Formar grupo de trabalho e definir
estratégias de agdo para implementacdo do
Plano Anual de Compras publicas para
2026/2030.

Consolidar o cronograma anual de licitagoes
e da agenda anual de registro de precos
para o exercicio de 2027.

2026

Entregas Esperadas

Grupos formados com agdes estabelecidas
para atender ao Plano Anual de Compras.

Cronograma consolidado.

e Consolidar o cronograma anual de licitacoes
e da agenda anual de registro de pregos
para o exercicio de 2028.

o Avaliar a eficacia das compras e
contratacdes realizadas em 2026.

Cronograma consolidado.

Aquisicbes e contratacles realizadas como
planejado para o exercicio de 2026

e Consolidar o cronograma anual de licitagoes
e da agenda anual de registro de precos o
para o exercicio 2029.

e Auvaliar a eficacia das compras e
contratacoes realizadas em 2027.

Cronograma consolidado.

AquisicOes e contratagoes realizadas como
planejado para o exercicio de 2027.

Consolidar o cronograma anual de licitacoes
e da agenda anual de registro de precos
para o exercicio 2030.

o Avaliar a eficacia das compras e
contratacoes realizadas em 2028.

Cronograma consolidado.

Aquisicbes e contratacles realizadas como
planejado para o exercicio de 2028.

e Consolidar o cronograma anual de licitacoes
e da agenda anual de registro de pregos
para o exercicio 2031.

o Avaliar a eficdcia das compras e
contratacGes realizadas em 2029.

2030 2029 2028 2027

DETALHAMENTO ORGCAMENTARIO

Ano (PGA) Valor Estimado

RS 70.000,00

Cronograma consolidado.

Aquisicbes e contratacles realizadas como
planejado para o exercicio de 2029.

(R$)

R$ 70.000,00

R$ 70.000,00

RS 70.000,00

RS 70.000,00
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PROJETO ESTRUTURANTE 23

Titulo do Projeto Exceléncia no Atendimento
e Mediacao Estratégica

Profissionalizar a Ouvidoria como unidade de
inteligéncia e mediacdo, capacitando a equipe em
técnicas avangadas de resolucdo de conflitos e
e . andlise de dados. O foco é transformar as
Descricdo do Projeto manifestacdes dos usudrios em relatdrios
estratégicos que subsidiem a Reitoria na correcdo
de falhas e na melhoria continua dos servicos
universitarios.

Fortalecer a governanca e a comunicacao interna,

Objetivo Estratégico utilizando a transformacao digital para promover o
. alinhamento estratégico, a integracdo de processos
Associado e a celeridade na tomada de decisao.

indice de Modernizacdo da Gest3o (Percentual de
unidades administrativas que utilizam ferramentas

Indicador Vinculado digitais para atualizacdo dos processos internos)

ODS Vinculado ODS 16

Unidade
Responsavel

OUVIDORIA

Stakeholders
(Parceiros Envolvidos)

REITORIA, STC, OUVIDORIA GERAL DO ESTADO
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DETALHAMENTO OPERACIONAL

Acoes Prioritarias Entregas Esperadas

e Grupos formados com agoes estabelecidas

Elaborar e implantar o Plano de capacitacdo da para atender ao Plano Anual de Compras.
equipe, oferecidos pela Ouvidoria Geral da
Unido, no formato EAD, gratuito « Cronograma consolidado.

Realizar o 1° ciclo de capacitagdo: acesso a
informacdo, controle social, Gestdo em 1° ciclo de capacitacdo realizado
Ouvidoria e Resolugao de conflitos aplicada ao
contexto das Ouvidorias

Realizar o 2° ciclo de capacitagao: Protecao ao
denunciante e tratamento de dentncias em ) o )
Ouvidoria, Como implementar a LGPD: bases, 2° ciclo de capacitacdo realizado
mecanismos e processos, Atuagao gerencial das
Ouvidorias para melhoria da gestdo publica e
Atendimento em Ouvidoria

Realizar o 3° ciclo de capacitacdo: Introducdo a
Libra, Introducdo a Lei brasileira de protecdo
aos dados pessoais, Acesso a informacao e
Ouvidorias do Ministério Publico

3° ciclo de capacitacao realizado

Realizar o 4° ciclo de capacitagao:
Acessibilidade na comunicagdo, Controle social, 4° ciclo de capacitagdo realizado
Implantacdo e gestdo de Ouvidorias e Praticas
em Ouvidoria: descomplicando o tratamento de
denuncias

2030 2029 2028 2027 2026

DETALHAMENTO ORGCAMENTARIO

Ano (PGA) Valor Estimado (RS)

RS 10.000,00

RS$ 10.000,00

RS$ 10.000,00

RS 10.000,00

RS 10.000,00
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PROJETO ESTRUTURANTE 24

P . Governanca de Dados e Cultura
Titulo do Projeto ¢
) de Privacidade (LGPD+Uema)

Consolidar a protecdo da identidade e dos dados
sensiveis do cidaddo em todos os pontos de
contato com a Ouvidoria. O projeto estabelece a
e . governanca ética da informacdo, garantindo que o
Descricdo do Projeto tratamento de dados pessoais siga 0s mais altos
padroes de seguranca digital (pseudonimizacao e
criptografia), fortalecendo a seguranca juridica e a
integridade da Universidade.

. .. 2 g Fortalecer a governanca e a comunicacao interna,
Objetivo Estratégico utilizando a transformac&o digital para promover o

. alinhamento estratégico, a integracdo de processos
Associado e a celeridade na tomada de decisao.

. . indice de Modernizacdo da Gestdo (Percentual de
Indicador Vinculado unidades administrativas que utilizam ferramentas
digitais para atualizacdo dos processos internos)

ODS Vinculado ODS 16

Unidade
Responsavel

OUVIDORIA

Stakeholders
(Parceiros Envolvidos)

REITORIA, PROINFRA, CTIC
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DETALHAMENTO OPERACIONAL

Acoes Prioritarias Entregas Esperadas
Identificar e classificar os tipos de dados Classificacdo dos dados (sensiveis, pessoais,
pessoais coletados (comuns e sensiveis) publicos e restritos.
Desenvolver  protocolos internos  de Protocolos internos de seguranca e privacidade
seguranca da informacgdo e privacidade disponibilizados

Implementar técnicas de pseudonimizacdo

dos dados coletados na Ouvidoria, Metodologia de pseudonimizacgao aplicada e
garantindo segurancga e conformidade com a validada.

LGPD

Capacitar a equipe em praticas avancadas de Registro de participacdo da equipe em
governanca de dados e LGPD capacitacdo avancada.

Implementar ajustes nos formuldrios de L. . .
cadastro do e-OUV e e-SIC adequados a Formuldrios revisados e adequados a LGPD

LGPD

2030 2029 2028 2027 2026

DETALHAMENTO ORGCAMENTARIO

Ano (PGA) Valor Estimado (RS)

RS 5.000,00

R$ 5.000,00

RS 5.000,00

RS 5.000,00

RS 5.000,00
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PROJETO ESTRUTURANTE 25

Atualizacao da Resolucao n. 890/2015-
Titulo do Projeto CONSUN/Uema e Criacao da Normativa
Regimental da Ouvidoria

A atualizagdo da Resolucao n. 890/2015-
CONSUN/Uema se faz necesséria diante das
mudancas legislativas e regulatérias ocorridas desde
sua publicacdo. A criacdo do Regimento Interno da
Ouvidoria é indispensavel para normatizar suas
competéncias, estrutura organizacional, atribuicdes,
fluxos internos, procedimentos de atendimento e
responsabilidades

Descricao do Projeto

. .. 2 g Fortalecer a governanca e a comunicacao interna,
Objetivo Estratégico utilizando a transformac&o digital para promover o

. alinhamento estratégico, a integracdo de processos
Associado e a celeridade na tomada de decisao.

. . indice de Modernizacdo da Gestdo (Percentual de
Indicador Vinculado unidades administrativas que utilizam ferramentas
digitais para atualizacdo dos processos internos)

ODS Vinculado ODS 16

Unidade

, OUVIDORIA
Responsavel

Stakeholders
(Parceiros Envolvidos)

REITORIA, PROCURADORIA JURIDICA
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DETALHAMENTO OPERACIONAL

2030 2029 2028 2027 2026

Acoes Prioritarias

Realizar estudo técnico-juridico da
Resolucdo n. 890/2015-
CONSUN/Uema para identificar pontos
de atualizacdo normativa

Entregas Esperadas

Elaborac&o de diagndstico técnico-juridico

Elaborar minuta da nova resolucao
de politica de Ouvidoria

Documento preliminar da nova resolugao,
revisada pela Reitoria e Procuradoria Juridica da
Uema

Criar a minuta do Regimento Interno
da Ouvidoria

Minuta final do Regimento Interno com
descricdo de estrutura, competéncias, fluxos,
responsabilidades e regras de protecao de
dados

Submeter a nova resolugdo e o
Regimento Interno as instancias
deliberativas (CONSUN)

Resolugao atualizada e Regimento Interno
aprovados e publicados

Divulgar as novas normativas para
toda a comunidade universitaria nos
canais institucionais da Uema

DETALHAMENTO ORGCAMENTARIO

Ano (PGA)

RS 0,00

Campanha institucional de divulgacao das
novas normativas da Ouvidoria incluindo
publicacdo no site da Uema, postagens nas
midias oficiais, apresentagdo em reunido com
gestores e material informativo online (Manual
e folder)

Valor Estimado (RS)

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

153



Eixo 6 - Organizacao Administrativa

PROJETO ESTRUTURANTE 26

Desenvolvimento de ferramentas de
Titulo do Projeto acessibilidade para pessoas com
deficiéncia como politica da Ouvidoria

O projeto busca consolidar a Ouvidoria como um
espaco de escuta ativa para todos os publicos,
assegurando que pessoas com deficiéncia possam
e . registrar manifestagbes com autonomia, seguranca e
Descricdo do Projeto igualdade de acesso, sem barreiras comunicacionais
ou tecnoldgicas, alinhado as legislacOes pertinentes,
como a Lei Brasileira de Inclusao (Lei n.°
13.146/2015)

. .. 2 g Fortalecer a governanca e a comunicacao interna,
Objetivo Estratégico utilizando a transformac&o digital para promover o

. alinhamento estratégico, a integracdo de processos
Associado e a celeridade na tomada de decisao.

. . indice de Modernizacdo da Gestdo (Percentual de
Indicador Vinculado unidades administrativas que utilizam ferramentas
digitais para atualizacdo dos processos internos)

ODS Vinculado 0ODS9,10e 16

Unidade
Responsavel

OUVIDORIA

Stakeholders
(Parceiros Envolvidos)

REITORIA, NAU, ASCOM, CTIC
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DETALHAMENTO OPERACIONAL

Acoes Prioritarias Entregas Esperadas

Realizar diagndstico completo de
acessibilidade da Ouvidoria 100% das dimensoes avaliadas (comunicacao,

(atendimento presencial, telefénico, atendimento, sistemas, ambiente fisico e fluxos)
comunicacdo e sistemas)

Desenvolver e aplicar atendimento
por libras com intérprete e Implementar pelo menos 1 ferramenta de

audiodescricio para videos acessibilidade por semestre
institucionais

Ampliar as ferramentas
implementadas, incorporando Disponiblizar 100% dos

tecnologias assistivas como manuais recursos até dezembro de 2028
e tutoriais em formatos acessiveis

Capacitar a equipe da Ouvidoria em 100% da equipe capacitada
atendimento inclusivo em atendimento inclusivo

Promover campanha de divulgacao ) o
das ferramentas acessiveis para toda Realizar 1 campanha institucional por semestre
a Uema

2030 2029 2028 2027 2026

DETALHAMENTO ORGCAMENTARIO

Ano (PGA) Valor Estimado (RS)

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00
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PROJETO ESTRUTURANTE 27

Consolidacao da ldentidade
e Presenca Digital

Titulo do Projeto

Implementar um sistema integrado de
governanca de marca e modernizacdo da
presenca digital da Uema. O projeto une a
padronizacao da identidade visual em todos os
campi e setores a reformulagdo completa do
ecossistema de portais institucionais. O foco €
garantir uma comunicac3do unificada, acessivel e
centrada no usuario, utilizando o site como a
plataforma base para a transparéncia e projecdo
da marca Uema.

Descricao do Projeto

. . 2 g Fortalecer a governanga e a comunicagao interna,
Objetivo Estratégico utilizando a transformac&o digital para promover o

. alinhamento estratégico, a integracdo de processos
Associado e a celeridade na tomada de decisao.

. . indice de Modernizacdo da Gestdo (Percentual de
Indicador Vinculado unidades administrativas que utilizam ferramentas
digitais para atualizagdo dos processos internos)

ODS Vinculado ODS 4,16e 17

Unidade

, Assessoria de Comunicagao (Ascom)
Responsavel

Stakeholders CAMPI E CENTROS, PRO-REITORIAS,
. . SUPERINTENDENCIAS, SETORES
(Parceiros Envolvidos) ADMINISTRATIVOS
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DETALHAMENTO OPERACIONAL
Acoes Prioritarias
Revisdao do Manual de Identidade

Visual e diagndstico da arquitetura
de informacao do site atual.

Entregas Esperadas

Novo Manual de Marca Multicampi e Plano
de Reestruturacao do Portal aprovados.

Desenvolvimento da nova interface
(UI/UX) do portal e inicio da
padronizacdo visual fisica nos campi
polo.

Protétipo do novo site validado e aplicacdo
da marca iniciada nas unidades fisicas.

Lancamento do novo Portal
Multicampi integrado e realizacdo de
workshops de governanca editorial
para gestores de contetdo.

Site oficial modernizado e 100%
dos editores de centros/campi
capacitados.

Auditoria de acessibilidade digital e
certificagdo interna de conformidade
de marca nas unidades
administrativas.

Relatdrio de acessibilidade concluido
e selo de conformidade de marca
implementado.

Avaliacao de impacto da marca e
consolidacdo da governanca digital
como politica permanente de
comunicacao.

2030 2029 2028 2027 2026

DETALHAMENTO ORGCAMENTARIO

Relatdrio final de desempenho de
imagem e portal institucional
plenamente consolidado.

Ano (PGA) Valor Estimado (RS)

RS 50.000,00

RS 100.000,00

RS 100.000,00

RS 100.000,00

RS 100.000,00
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PROJETO ESTRUTURANTE 28

Uema Science Hub: Agéncia

Titulo do Projeto Interativa de Divulgacao Cientifica

Criacdo de uma plataforma editorial integrada destinada
a producéo, organizacdo e disseminacdo de conteudos
jornalisticos, cientificos e institucionais da Universidade
Estadual do Maranh3o. A Agéncia atuarad como um
ambiente digital de comunicacdo publica e de divulgagdo
da producdo académica, reunindo textos, reportagens,
podcasts, videos e séries documentais. O projeto prevé a
estruturacdo de editorias tematicas, padronizacdo de
fluxos editoriais, capacitacao de pesquisadores como
porta-vozes, integracao com os canais audiovisuais
existentes (Uema TV e Rédio Uema) e disponibilizacao
de conteldo para a imprensa e para a sociedade. A
iniciativa poderd, futuramente, ser elegivel para editais
de comunicacdo cientifica e populariza¢do da ciéncia da
FAPEMA e de outras fundacdes estaduais e nacionais de
pesquisa

Descricao do Projeto

e Impulsionar o ecossistema de inovagao e
internacionalizacdo através de parcerias estratégicas
com o setor produtivo, governos e instituicoes

Objetivo Estratégico globais.

Associado e Fortalecer a governanca e a comunicacao interna,
utilizando a transformacgao digital para promover o
alinhamento estratégico, a integracdo de processos e
a celeridade na tomada de decisao.

o [ndice de Modernizacio da Gestdo (Percentual de
unidades administrativas que utilizam ferramentas
digitais para atualizagdo dos processos internos)

Indicador Vinculado e Taxa de Captacdo de Recursos (% de recursos
captados em relacdo ao orcamento do tesouro)

¢ Quantidade de Protocolos e Acordos de cooperacao
técnica firmados

ODS Vinculado ODS 4,9, 16e 17

Unidade
Responsavel

Assessoria de Comunicacao (Ascom)

PPG; CENTROS, CAMPI E NUCLEOS DE PESQUISA; CTIC; COMITE DE

Stakeholders ETICA EM PESQUISA; SUPERINTENDENCIA DE INOVAGAO;
. ] PRODUTORES AUDIOVISUAIS DA UEMA; GRUPOS ESTUDANTIS DE
(Parceiros Envolvidos) JORNALISMO, AUDJOVISUAL E EXTENSAOQ; FAPEMA; CNPQ;

FUNDACOES E AGENCIAS DE FOMENTO (PARA COOPERACAO
FUTURA).
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DETALHAMENTO OPERACIONAL

2030 2029 2028 2027 2026

Acoes Prioritarias

Criacao da estrutura normativa da
Agéncia e implantacdo do conselho
editorial cientifico.

Entregas Esperadas

Regimento interno e conselho consultivo
estabelecidos.

Lancamento do portal Uema Science
com integracdo de IA para resumos
multimidia e traduc3o.

Portal ativo com as primeiras 50
reportagens cientificas multimidia.

Implementacgao do programa de
treinamento de "Cientistas Porta-vozes"
e rede de podcasts académicos.

50 pesquisadores capacitados e
12 séries de podcasts produzidas.

Lancamento da série de documentarios
"Impacto Maranhao" (casos de sucesso
da Uema no estado).

Producao audiovisual de alta
qualidade distribuida para TVs
publicas e redes.

Consolidacao da Agéncia como fonte
oficial para a imprensa nacional e
internacional (Newsroom Digital).

DETALHAMENTO ORGCAMENTARIO

Ano (PGA)

Relatdrio final de impacto.

Valor Estimado (RS)

RS 10.000,00

R$ 200.000,00

RS$ 200.000,00

RS 200.000,00

RS 200.000,00
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PROJETO ESTRUTURANTE 29

Gestao Estratégica e

Titulo do Projeto Padronizacao de Eventos

Implementar um modelo de gestdo para os eventos
e cerimonias da Uema, focando na
desburocratizagdo dos pedidos e na padronizacdo
protocolar multicampi. O projeto prevé a criacdo de
um sistema digital de agendamento (via SEl ou
Portal), a atualizacdo dos manuais de cerimonial e
a capacitacdo de agentes nos campi do interior,
garantindo que a identidade visual e o protocolo
oficial sejam preservados em todas as solenidades
da Universidade.

Descricao do Projeto

. . o Fortalecer a governanca e a comunicagdo interna,
Objetivo Estrategico utilizando a transformaco digital para promover o

Associado alinhamento estratégico, a integracdo de processos
e a celeridade na tomada de decisao.

indice de Modernizacdo da Gestdo (Percentual de
unidades administrativas que utilizam ferramentas
digitais para atualizacdo dos processos internos)

Indicador Vinculado

ODS Vinculado oDS 16

Unidade
) ASCEV
Responsavel
Stakeholders PROPLAD, ASCOM, CTIC, ASSESSORIA DE

(Parceiros Envolvidos) DADOS, SRI E DIRECOES DE CAMPUS.




DETALHAMENTO OPERACIONAL

Acoes Prioritarias

Normatizacao: Elaborar e publicar o
novo Manual de Cerimonial e
Protocolo da Uema, integrando as
diretrizes da nova identidade visual.

Eixo 6 - Organizacao Administrativa

Entregas Esperadas

Manual atualizado e publicado
no portal oficial.

Digitalizagao: Criar e implementar o
fluxo oficial de solicitacdo de
eventos via SEl, com prazos e
requisitos obrigatdrios para evitar
demandas emergenciais.

Fluxo digital de agendamento
em operacao.

Descentralizacdo: Realizar o 1° Ciclo
Multicampi de Capacitagdo em
Protocolo e Cerimonial para servidores
dos campi do interior.

100% dos campi polo com
agentes capacitados para
suporte local.

Qualificagao: Criar o banco de
fornecedores credenciados e modelos
padronizados de roteiros e convites
digitais.

Repositério de pautas e
modelos disponivel para
gestao.

Consolidacdo: Avaliar o indice de
resolutividade das agendas e
consolidar a ASCEV como unidade
normativa estratégica.

2030 2029 2028 2027 2026

DETALHAMENTO ORGCAMENTARIO

Ano (PGA)

Relatdrio final de impacto na imagem
institucional e governanca de eventos.

Valor Estimado (RS)

RS 100.000,00

RS$ 200.000,00

RS$ 200.000,00

RS 250.000,00

RS 300.000,00
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PROJETO ESTRUTURANTE 30

Gestao e Expansao do Ecossistema

Titulo do Projeto de Inovacao (Rede Marandu)

Gerenciar a expansao fisica e o fomento ao
empreendedorismo através da Rede de Ambientes
de Inovacdo (RAIN) e do Programa
Empreendedorismo Inovador (PEl). O projeto foca
na estruturacdo de 10 espacos de inovagao
(coworkings e laboratdrios vivos) em regies polo e
na gestdo profissional da Incubadora Uema,
visando aumentar a taxa de sobrevivéncia das
startups e spin-offs académicas através de
parcerias territoriais

Descricao do Projeto

e Impulsionar o ecossistema de inovacao e
internacionalizacdo através de parcerias

2 nQ .. estratégicas com o setor produtivo, governos e

Objetivo Estrategico instituices globais.

Associado . A

e Converter conhecimento académico em
solucdes aplicadas, fomentando a transferéncia
de tecnologia e o empreendedorismo.

e Taxa de Captacdo de Recursos (% de recursos
captados em relacdo ao orcamento do tesouro)

¢ Quantidade de Protocolos e Acordos de

. . cooperacao técnica firmados

Indicador Vinculado e Taxa de Registro de Patentes (% de patentes
registradas em relacdo a outras universidades do
pais)

e Taxa de Aceleracgdo de Startups (% de startups
incubadas na uema que receberam aporte externo)

ODS Vinculado 0DS8,9e 11

Unidade
) MARANDU
Responsavel
Stakeholders PROPLAD, ASCOM, CTIC, ASSESSORIA DE

(Parceiros Envolvidos) DADOS, SRI E DIRECOES DE CAMPUS.




DETALHAMENTO OPERACIONAL
Acoes Prioritarias
Mapear competéncias territoriais e

implantar os 2 primeiros ambientes
de inovacdo da rede RAIN.
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Entregas Esperadas

Plano Diretor de Infraestrutura
de Inovacdo e 15 projetos com
governos locais firmados.

Expandir a rede RAIN para mais 2
polos e iniciar o programa de pds-
incubacao para startups graduadas.

4 ambientes de inovagao ativos e
15 novas startups incubadas.

Consolidar 3 novos FablLabs de
prototipagem e lancgar a tritlha de
formagao em inovacao para 100% dos
cursos de graduagao.

Rede de prototipagem operante
e 5 spin-offs académicas
formalizadas.

Criar Hubs de Inovacao Setoriais
(Agro/Saude) e validar 100 solugdes

tecnoldgicas em uso real no Maranhao.

Hubs setoriais operantes e
relatério de impacto territorial
da inovacao.

Completar 10 ambientes
estruturados e garantir a
manutencao de 50 startups ativas
com 70% de sobrevivéncia.

2030 2029 2028 2027 2026

DETALHAMENTO ORGCAMENTARIO

Ano (PGA)

Rede RAIN consolidada e ecossistema
de inovacdo autossustentavel.

Valor Estimado (RS)

RS 1.000.000,00

R$ 2.000.000,00

R$ 2.000.000,00

RS 2.500.000,00

RS 3.000.000,00
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PROJETO ESTRUTURANTE 31

Titulo do Projeto Inteligéncia e Governanca ODS

Institucionalizar a sustentabilidade na maquina
administrativa da Uema por meio da integracao de
ferramentas de monitoramento digital (Painel ODS,
SEl e SIGUema), pactuacoes setoriais e reporte
internacional. O projeto foca na padronizacao de
indicadores, na revisao de editais e contratos sob a
oOtica da Agenda 2030 e na transparéncia ativa dos
resultados institucionais perante érgdos de
controle e agéncias globais (ONU/Rankings).

Descricao do Projeto

Fortalecer a governanca e a comunicacao
interna, utilizando a transformacao digital para
promover o alinhamento estratégico, a

Objetivo Estratégico integracdo de processos e a celeridade na
. tomada de decisao.
Associado

e Elevar os padroes de qualidade académica nas
avaliacGes externas, consolidando a exceléncia
no ensino e na pds-graduacao.

o indice de Modernizacio da Gestdo (Percentual
de unidades administrativas que utilizam
. . ferramentas digitais para atualizacao dos
Indicador Vinculado processos internos)

e Ranking Universitario Folha (RUF)

ODS Vinculado ODS 16e 17

Unidade _ .
, Assessoria Especializada na
Responsavel Articulacdo dos ODS.

Stakeholders PROPLAD, ASCOM, CTIC, ASSESSORIA DE
Terr et b DADOS, SRI E DIRECOES DE CAMPUS.
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DETALHAMENTO OPERACIONAL

Acoes Prioritarias Entregas Esperadas

Estruturacdo: Revisar o Painel ODS,

elaborar o Guia de Clausulas Paineg ODS reorganizado, Guia
Sustentaveis para editais e mapear de Clausulas publicado e fluxo
indicadores automatizaveis no SEl de monitoramento ativo.
SIGUema.

Implementacao: Iniciar  coletas , . .

semestrais de dados, realizar Relatorios de monitoramento
rodadas de pactuacdo com os campi semestrais e minutas

e atualizar as minutas de contratos e institucionais revisadas com
convénios. critérios ODS.

Integracao: Unificar os dados do Mapa Painel ODS com médulo de
ONU ao Painel ODS e realizar reunides monitoramento externc e

de pactuacao com parceiros externos Relatério Anual de Pactuacio
(Governo e Agéncias ONU). publicado.

Consolidacdo: Auditar a consisténcia Relatério Comparativo 2026-
dos dados nas unidades e avaliar o 2029 e diagnéstico de
impacto das cldusulas sustentdveis nos maturidade da governanca
processos de compra e contratagao. ODS.

Reporting Final: Sistematizar a série
histérica do quinquénio e produzir o
Relatdrio Sintese para subsidiar o
préximo ciclo do PDI.

Relatdrio Final de Governanca ODS e
diretrizes de sustentabilidade para
2031-2035 concluidas.

2030 2029 2028 2027 2026

DETALHAMENTO ORGCAMENTARIO

Ano (PGA) Valor Estimado (RS)

RS 100.000,00

R$ 200.000,00

RS$ 200.000,00

RS 250.000,00

RS 300.000,00
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PROJETO ESTRUTURANTE 32

Titulo do Projeto Gestdo de Infraestrutura
Resiliente e Recursos Naturais

Gerenciar de forma integrada os recursos fisicos e
naturais dos campi, com foco na eficiéncia hidrica,
arborizacdo estratégica e mobilidade. O projeto
Descricao do Projeto foca na instalac3o de sistemas de captacdo de
agua, monitoramento do consumo, implementacao
de corredores ecoldgicos e infraestrutura para
ecotransporte (estacionamentos verdes e ciclovias).

Objetivo Estratégico Fortalecer a governancga e a comunicacao interna,
. utilizando a transformacao digital para promover o
Associado alinhamento estratégico, a integracdo de processos

e a celeridade na tomada de decisao.

. . indice de Modernizacao da Gestdo (Percentual de
Indicador Vinculado unidades administrativas que utilizam ferramentas
digitais para atualizagdo dos processos internos)

ODS Vinculado ODS6,11e13

Unidade
) AGA
Responsavel
Stakeholders PROPLAD, ASCOM

(Parceiros Envolvidos)
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DETALHAMENTO OPERACIONAL

Acoes Prioritarias Entregas Esperadas

Diagndstico hidrico e plano diretor ¢ Diagndstico publicado
de arborizacao e mobilidade.
e Plano consolidado

Instalacdo de sistemas de captagdo
de dgua da chuva e execucdo de
estacionamentos verdes.

e Sistemas instalados

e Estacionamentos reformados

Instalagao de sistemas de captagao de
agua da chuva e execucdo de
estacionamentos verdes.

e Sistemas instalados

e Estacionamentos reformados

Expans3o das rotas acessiveis e Relatorio Comparativo.

monitoramento de impacto.

Expansdo das rotas acessiveis e

monitoramento final de impacto. Relatorio Final de impacto.

2030 2029 2028 2027 2026

DETALHAMENTO ORGCAMENTARIO

Ano (PGA) Valor Estimado (RS)

RS 100.000,00

R$ 200.000,00

RS$ 200.000,00

RS 250.000,00

RS 300.000,00
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PROJETO ESTRUTURANTE 33

Gestao de Ciclo de Vida de
Materiais e Seguranca Laboratorial

Titulo do Projeto

Estabelecer protocolos de gestao para o fluxo de
materiais na Uema, abrangendo desde a economia
circular e logistica de residuos comuns até o
Descricao do Projeto manejo seguro e rastredvel de substancias
quimicas e bioldgicas perigosas. Foca na
conformidade com normas de biosseguranca e na
reducdo do impacto ambiental dos laboratdrios.

Objetivo Estratégico Fortalecer a governancga e a comunicacao interna,
. utilizando a transformacao digital para promover o
Associado alinhamento estratégico, a integracdo de processos

e a celeridade na tomada de decisao.

. . indice de Modernizacao da Gestdo (Percentual de
Indicador Vinculado unidades administrativas que utilizam ferramentas
digitais para atualizagdo dos processos internos)

ODS Vinculado ODS11le12

Unidade
; AGA
Responsavel
Stakeholders PROPLAD, ASCOM, ASSESSORIA DE DADOS

(Parceiros Envolvidos)
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DETALHAMENTO OPERACIONAL

Acoes Prioritarias Entregas Esperadas
Inventdrio de materiais perigosos e

mapeamento de parcerias com |nventério pubucado
cooperativas de reciclagem

Implementagdo da Comissdo de o
Economia Circular e protocolos de Comissdo instituida
rastreabilidade de substancias.

Implementacao da Comissao de
Economia Circular e protocolos de Relatdrio atualizado
rastreabilidade de substancias.

Mapa de capacitacoes

Capacitacao continua e auditoria final Relatério de auditoria publicado

de tecnologias limpas nos laboratdrios.

Capacitacdo continua e auditoria
final de tecnologias limpas nos
laboratdrios.

Relatério Final de auditoria

2030 2029 2028 2027 2026

DETALHAMENTO ORGCAMENTARIO

Ano (PGA) Valor Estimado (RS)

RS 100.000,00

R$ 200.000,00

RS$ 200.000,00

RS 250.000,00

RS 300.000,00
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Eixo 7 - Corpo Docente e Técnico-Administrativo

EIXO 7 - CORPO DOCENTEE
TECNICO-ADMINISTRATIVO

No que se refere ao corpo docente e técnico-
administrativo, 0s principais avancos da
Universidade Estadual do Maranhao, consistem na
reestruturacdo e no aprimoramento da carreira do
magistério superior.

Destaca-se, a instituicao da Classe D - Professor
Associado no cargo de Professor da carreira do
Subgrupo Magistério Superior, por meio da Lei n°
11.780, de 5 de julho de 2022, e regulamentada
pela Resolucdo n.° 399/2025-CONSUN/Uema. Essa
medida possibilitou a, ascensdo profissional dos
docentes que ja haviam cumprido o intersticio e se
encontravam na ultima classe e referéncia.

Outro avanco relevente foi a atualizacdo da
Resolugdgo n.° 399/2025-CONSUN/Uema pela
Resolugdo n.° 685/2025-CAD/Uema, em vigor a
partir de 14 de novembro de 2025. A alteracao
modificou a forma de acesso & promogdo por
avaliacdo de desempenho da classe C - Professor
Adjunto para a Classe D- Professor Associado,
substituindo o modelo de chamada interna pelo
fluxo continuo, conduzido por uma comissdo
permanete desiganada pelo Reitor. A normativa
também passou a contemplar atividades
desenvolvidas pelos docentes que nao eram
consideradas na resolucao anterior.

No mesmo sentido, a Resolucao n° 1322/2025-
CONSUN-Uema, que tratada Alteracao de Regime
de Trabalho e substituiu a Resolucao n° 284-
CAD/Uema, promoveu a inclusdo da Classe D-
Professor Associado e incorporou carga horaria
destinada a novas atividades de Ensino, Pesquisa e
Inovacdo, Extensdao e Atividades Administrativas,
alinhadas as disposices previstas na Resolucdo n.
399/2025-CONSUN/Uema e ampliadas pela
Resolugdo n.° 685/2025-CAD/Uema, relativas a
progressao e promogao funcional.

Podem ser destacados, ainda, como avangos, o
aumento dos incentivos professionais para docentes
com titulacdo: Especializagao (de 25% para 30%),
Mestrado (de 35% para 40%) e Doutorado (de 50%
para 60%). Ademais, a criacdo da Resolucdao n°
648/2025 regulamentou treinamentos e demais
formacoes dos servidores na Universidade com a
inclusao de bolsas, fortalecendo a participacao de
instrutores internos e externo.

No que se refere as acdOes implementadas, a
Modernizagao proporcionada pela implantagao do
Sistema Eletrénico de Informacdo (SEl) representa
um grande avanco para a gestdao de documentos e
fluxos de processos. O SEl possibilita a digitalizacao
dos dossiés dos servidores, garantindo maior
seguranca das informacoes, conferindo celeridade
aos processos - incluindo os de matricula - e
assegurando, de modo geral, uma tramitacdo mais
agil e transparente.

* &+ AN

Em relacao aos professors substitutos, em 2023, a
Resolucdon® 1689/2023-CEPE/Uema passou a
permitira contratacdo com a carga horaria de 20h e
40h semanais. Ja em 2024, foi implementada a
adequacdo remuneratdria por titulacdo, valorizando
os docents temporarios.

Quanto aos servidores técnico-administrativos,
durante o anode 2025, houve um increment
significativo na Gratificacdo de Suporte Académico,
que passou de 80% para 100%, representando um
avanco na politica de reconhecimento da categoria e
fortalecendo a valorizacao pofissional.

Outro ponto a destacar é a formacdo de uma
comissdo responsavel pelas tratativas junto ao
Governo do Estado para realizacdo de concursos
publico para ingresso de servidores técnico-
administrativos, com atividades ja iniciadas.

Quanto aos desafios enfrentados pela Uema no
ambiente interno, destacam-se a abertura de novos
cursos e a expansdo dos ja existentes, que
enfrentam dificuldades devido a burocracia
necessaria para a realizacdo de concursos publicos
para professores de carreira; o crescente nimero de
afastamentos de docentes e técnicos
administrativos por questbes de salde fisica e
mental, bem como aposentadorias, impactando
diretamente as atividades académicas e
administrativas; a realizagdo do concurso publico
para técnicos-administrativos, que, embora, haja
vagas autorizadas, ainda nao possui definicoes
quanto aos critérios e datas da realizacdo do
concurso; e a ampliacdo da participagdo dos
servidores em programas de capacitacdo e
desenvolvimento profissional, que ainda representa
um desafio em termos de participacao, recursos .

Entre os desafios externos, destacam-se a
atualizacao da representacao e dos vencimentos dos
cargos comissionados, uma vez que a ultima
atualizacdo ocorreu em 1996, e o aumento do
vencimento dos professores de carreira: cuja

recomposicao salarial depende de negociacbes com
o governo estadual.
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7.1 COMPOSICAO ATUAL

A Universidade Estadual do Maranhdo possui um
quadro docente compost por 908 (novecentos e
oito) servidores, que desenvolvem atividades de
ensino, pesquisa, inovacdo e extensdo. Esse corpo
docente ¢ formado por professors ingressantes na
carreira do Magistério Superior por meio de
aprovacdo em concurso publico, distribuidos nas
seguintes classes:

e Classe A - Professor Auxiliar
Classe B - Professor Assistente
Classe C - Professor Adjunto
Classe D - Professor Associado
Classe E - Professor Titular

Tabela 11 - Evolucdo quantitativa dos professores,
por classes, entre o periodo 2015 a 2025

CLASSE 2015 2025
A (AUXILIAR) 229 122 57

B (ASSISTENTE) 344 297 224
C (ADJUNTO) 300 396 501
130

D (ASSOCIADO)
E (TITULAR) - 12 3

TOTAL 873 827 915

Fonte: Proplad/PDI (2021-2025); PROGEP/CAP/Divisio de Folha
de Pagamento

A tabela 12 apresenta o quantitativo de docentes
efetivos da Uema por titulagao.

Tabela 12 - Quantitativo de docentes efetivos por

titulacao
TOTAL 908 100

Fonte: PROGEP/CAP/Divisdo de Folha de Pagamento

* &+ AN\

Além das atividades em sala de aula, os docentes
devem complementar sua jornada de trabalho por
meio de participacdo em outras atividades de
ensino, pesquisa, inovacao, extensdo e/ou atividades
administrativas.

No ambito da Educacdo a Disténcia (EaD), a Uema
conta com aproximadamente 343 tutores que atuam
como mediadores em cursos de graduacdo, pds-
graduacdo, tecndlogos e técnicos. A maior parte
desses profissionais recebe bolsa por meio de
fomento federal (CAPES/MEC), convénios, além de
apoio financeiro da prépria Instituicdo.

A Uema, a fim de atender a necessidades
tempordrias de excepcional interesse publico, realize
a contratacdo de professors substitutos por prazo
determinado, em conformidade com a legislacdo
vigente, bem como as normas e procedimentos
estabelecidos pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao (CEPE). Atualmente, encontra-se em vigor
a Resolucdo n.° 1689/2023.

Tabela 13 - Quantidade de Professores Substitutos
por Categoria

CARGA-HORARIA QUANTIDADE

BT -
T - [
| TOTAL | | 654 |

Fonte: PROGEP/CAP/Divisado de Folha de Pagamento

Em relacdo ao corpo técnico-administrativos, a
Uema possui 250 (duzentos e cinquenta) técnico-
administrativo, destes, 239 (duzentos e trinta e
nove) estdo em  Atividade Administrativa
Operacional e 11 (onze) em atividade de Nivel
Superior.

Ressalta-se que a Uema apresenta uma defasagem
histérica em seuquadro de servidores técnico-
administrativo, agravada pelo continuo processo de
expansao institucional, decorrente da criacao e
implementacdo de novos cursos de graduacdo e
pods-graduacdo nos Ultimos anos. Esse cendrio
impacta diretamente a capacidade de atendimento
as demandas académicas, administrativas e
operacionais da Uema.

Nesse contexto, torna-se evidente a necessidade de
reposicao e expansao do quadro de pessoal, tanto
do corpo docente quanto dos servidores técnico-
administrativos, de modo a assegurar a manutencao
da qualidade do ensino, da pesquisa, da inovacao,
da extensdo e da gestdo universitaria, preservando a
eficiéncia e a sustentabilidade das atividades da
Instituicao.
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7.2 PLANOS DE CARREIRA '*\' a + A

O Plano de Carreiras, Cargos e Saldrios da Universidade Estadual do Maranh3o estd fundamentado na Lei
Estadual n° 5.931, de 22 de abril de 1994, e na Resolugdo n.° 1322/2025-Consun/Uema, aprovada em 27
de marco de 2025 e publicada no Didrio Oficial do Estado em 16 de maio de 2025, data em que passou a
vigorar. Essa resolucdo disciplina os critérios referentes ao Regime de trabalho dos docentes da carreira do
Magistério Superior da Uema.

Além disso, a Resolugdo n.° 685/2025 CAD/Uema estabelece as normas e os requisitos para a progressao e
promocao funcional dos professores, especialmente no que diz respeito a transicdo da Classe C (Adjunto)
para a Classe D (Associado), incluindo suas respectivas referéncias. Também regulamenta a estrutura da
Classe Titular, que possui cardter singular por ndo apresentar referéncias internas. Ressalta-se aqui, que a
Resolugdo n.° 685/2025 CAD/Uema é a nova versdo da Resolucdo n°399/2022-CAD/Uema.

Com a publicacdo do Decreto n.° 34.629, instituiu-se a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP), que
passou a integrar a estrutura administrativa da Uema a partir de 2019. No dmbito da Progep, foram criadas
duas coordenadorias: a Coordenadoria de Qualidade de Vida (CQV) e a Coordenadoria de Treinamento e
Desenvolvimento (CTD). Conforme o Regimento das Pré-Reitorias, os processos vinculados ao Plano de
Carreira Docente foram atribuidos a Coordenadoria de Treinamento e Desenvolvimento, quepassou a ser
responsavel por sua gestdo e acompanhamento.

A Coordenacdo de Desenvolvimento e Treinamento € responsdvel por promover o desenvolvimento
organizacional e fomentar uma cultura institucional de atualizacdo, inovagao e modernizacao dos processos
de trabalho. Para tanto, desenvolve e executa acées de desenvolvimento em servico, treinamentos regulares
e iniciativas de melhoria do éxito laboral.

A Coordenacdo de Qualidade de Vida tem como competéncia promover a atencdo integral e a qualidade de
vida dos docentes e dos servidores técnico-administrativos da Universidade no ambiente de trabalho,
contemplando as dimensdes fisica, psicoldgica e social. Compete-lhe, ainda, articular e integrar as
atividades desenvolvidas pelas divisdes a ela vinculadas, bem como desenvolver acbes voltadas a
prevencdo de doencas e agravos, a promocao da salde, do bem-estar e da qualidade de vida no trabalho,

contribuindo para o prolongamento da vida produtiva.

No que se refere ao Quadro situacional dos servidores técnicos-administrativos temos a Lei n° 11.372, de
10 de dezembro de 2020, que dispde sobre a organizacdo administrativa da Uema, e dd outras providéncias.
Contudo, a Universidade ndo possui um Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios proprio para seus servidores
técnico-administrativos, uma vez que estes integram o Quadro geral de servidores do Estado. Na
supracitada lei, existem cerca de 618 cargos em comissdo distribuidos entre os diversos campi da
Instituicdo.

Diagndstico

Considerando as acdes previstas no PDI 2021-2025, verifica-se que, no periodo de vigéncia do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2021-2025, foram desenvolvidas iniciativas voltadas ao
aprimoramento da carreira docente e da gestdo de pessoal da Universidade Estadual do Maranhao (Uema),
conforme descrito a sequir.

A acdo referente a criacdo da classe de Professor Associado, com referéncias |, Il, lll e IV, bem como a
definicdo de critérios de progressdo funcional, foi integralmente implementada por meio da Resolucdo n?°
685/2025 - CONSUN/Uema. A referida normativa estabelece as normas e os requisitos para a progressao e
promocao funcional dos docentes da instituicdo, regulamentando a passagem da Classe C (Adjunto) para a
Classe D (Associado), com vigéncia a partir de 19 de setembro de 2025.

No tocante a implementacdo da classe de Professor Titular, mediante alteracGes na legislacdo estadual e
definicdo de critérios de acesso, a acdo encontra-se parcialmente implementada. A matéria foi incorporada a
Resolucdo n 685/2025 no dmbito do quadro de progressdo e promocao funcional, configurando-se como
mecanismo normativo de natureza singular, carecendo ainda de ajustes legais complementares para sua
plena efetivacao.

Em relacdo a criacdo de mecanismos para aproveitamento da carga hordria de docentes vinculados a
Educacdo a Disténcia (EAD), a acdo foi parcialmente implementada. A Resolucdo n° 1322/2025 -
CONSUN/Uema passou a contemplar a carga horaria dos coordenadores de cursos na modalidade EAD,
limitando-a ao maximo de 20 (vinte) horas semanais, sendo tais funcdes exercidas por docentes efetivos da
instituicao.
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Por fim, quanto a criacdo de comissdo para elaboracdo de proposta de Plano de Cargos, Carreira e Salario
(PCCS) dos servidores técnico-administrativos da Uema, ndo se verificou a efetiva constituicdo da referida
comissdo nem a formalizacdo de atos administrativos correspondentes no periodo analisado.

Em relacdo aos docentes da Classe D (Associado), o quantitativo atual, em 2025, é de 130 professores.
Estima-se um crescimento superior a 300% até o ano de 2030. Esse aumento decorre, em grande parte, da
alteracdo do trdmite processual estabelecido pela Resolucdo n° 685/2025-CAD/Uema, atualmente em
vigor. De acordo com essa normativa, a promocdo da ultima referéncia da Classe C (Adjunto) para a
referéncia inicial da Classe D (Associado) passa a ocorrer mediante avaliacdo de desempenho realizada por
comissdo designada pelo Reitor, ndo sendo mais necessaria a abertura de edital de chamada interna.

No que se refere a acdo de ampliacdo da Gratificacdo de Suporte Académico destinada aos servidores
técnico-administrativos, de 30% para 100%, prevista no Projeto de Desenvolvimento Institucional 2021-
2025, destaca-se que sua implementacdo deve observer a aprovacado da Lei Estadual n° 12.283, de 28 de
maio de 2024. Essa legislacdo altera e amplia o percentual da Gratificacdo de Exercicio de Suporte
Académico, originalmente instituida pela Lei n° 10.721, de 27 de novembro de 2017.

A constituicdo do corpoa dministrativo da Uema ¢ formada porservidores da antiga Federacdo das Escolas
Superiores do Maranhao (FESM); servidores da Maranhdo Parceria (MAPA); servidores transferidos da
Secretaria de Agricultura, Pecudria e Pesca (SAGRIMA); e outros érgdos do Estado do Maranh3o, regidos
pela Lei 6.107/94 sobre o Plano de Carreiras, Cargos e Saldrios.

Tabela 14 - Quantitativo do Corpo Técnico-Administrativo

TECNICOS ADMINISTRATIVOS 2020 2025
ATIVIDADE ADMINISTRATIVA OPERACIONAL | 289 239
ATIVIDADE DE NiVEL SUPERIOR | 13 || 1 |

| TOTAL | | 302 | | 250 |

Fonte: Proplad/PDI (2021-2025); PROGEP/CAP/Divisdo de Folha de Pagamento

Nesse contexto, torna-se evidente a necessidade de acdes institucionais voltadas a valorizacdo tanto dos
servidores administrativos, e quanto aos docentes, contemplando a adequacéao salarial em consonancia com
as politicas remuneratérias da esfera federal e de inflagdo, o fortalecimento da carreira docente e a efetiva
implementacao da Classe de Professor Titular.

Politicas Institucionais

» Proporcionar aos servidores técnico-administrativos da Uema a possibilidade de crescimento
profissional, estimulando o auto-desenvolvimento e a progressao na carreira

e Promover a realizacdo de concursos publicos para a admissdo de servidores técnico-administrativos no
ambito da Uema, assegurando o provimento de cargos de forma regular, transparente e alinhada as
necessidades institucionais.

* Maior atratividade e retencao de profissionais qualificados.

e Fortalecimento da carreira docente e técnico-administrativa.

o Consolidacdo da Uema como referéncia em gestdo universitaria e valorizacdo do capital humano.
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7.3 POLITICAS DE QUALIFICACAO E
QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

* &+ AN

Em conformidade com a Lei Ordindria Estadual n° 5.931, de 22 de abril de 1994, que institui o Plano de
Carreiras, Cargos e Salarios da Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA), e com a Lei Ordinaria Estadual
n.° 6.107, de 27 de julho de 1994, que dispde sobre o Estatuto dos Servidores Publicos, observa-se que os
servidores técnico-administrativos e docentes encontram-se amparados legalmente quanto ao afastamento
para fins de qualificacdo profissional, sem prejuizo da remuneracao.

As referidas legislacGes asseguram, ainda, o incentivo a formacdo continuada, viabilizando a participacdo
em cursos, seminarios, congressos e programas de pds-graduacdo stricto sensu (mestrado, doutorado e pds
doutorado), bem como em acdes voltadas a capacitacdo permanente.

No ambito institucional, o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) da Uema, ao estabelecer
normativas para o afastamento e acompanhamento de pessoal docente e técnico-administrativo, reafirma o
compromisso institucional da Uema com o desenvolvimento profissional e académico de seus servidores.
Como exemplo, destaca-se a Resolucdo n° 17.151, de 23 de setembro de 2023, que dispoe sobre as
normas de afastamento e acompanhamento desses servidores, revogando a Resolucdo n® 11.871/2015.

Cabe ressaltar, ainda, as acbes voltadas a qualidade de vida e as relacdes de trabalho no ambiente
académico, desenvolvidas pela Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP), por meio da Coordenacdo de
Qualidade de Vida (CQV), com o objetivo de ampliar e fortalecer as acdes de promocdo da salde, bem-estar
e satisfacdo de toda a comunidade académica.

O Programa de Qualidade de Vida tem como finalidade consolidar uma cultura institucional voltada a
valorizacdo humana e a melhoria das condices de trabalho, contribuindo para o equilibrio entre saude,
bem-estar e desempenho profissional.

Nesse contexto, destaca-se a importdncia da implementacdo continuada de acOes integradas que
promovam o cuidado integral com os servidores, reforcando o compromisso da Uema com a valorizagdo do
corpo docente e técnico-administrativo, com foco no seu desenvolvimento.

Diagndstico

Com base no Relatério de Acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) referente ao
periodo de 2021 a 2025, bem como nas agdes executadas pela Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas
(PROGEP), constata-se o avanco e a consolidacdo de politicas institucionais voltadas a qualificacdo e ao
desenvolvimento profissional do corpo docente e técnico-administrativo da Universidade.

Nesse contexto, verifica-se a ampliacdo do numero de docentes titulados como mestres e doutores,
resultado da participacdo em Programas de Mestrado e Doutorado Interinstitucionais (MINTER e DINTER),
bem como em outros Programas de Pds-Graduacdo stricto sensu ofertados por instituicdes de ensino
superior no pais e no exterior. A tabela 15 apresenta o quantitativo de docentes afastados para qualificacdo
em programas de Pds-Graduacdo no ano de 2025.

Tabela 15 - Quantitativo de afastamentos para qualificacdo em Pds-Graduacdo

ANO / QNT. DOCENTES

PROGRAMA 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
MESTRADO

34 19 20 13 19 20 25

DOUTORADO
POS-DOUTORADO 4 2 2 8 4 5 2

23

TOTAL 38 21 22 25 26 28

Fonte: PROGEP/Coordenacdo de Treinamento de Desenvolvimento
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Além das qualificacbes em nivel de pds-graduacdo, a Uema também incentiva a participacdo dos servidores
em eventos de curta duracao, tais como treinamentos, desenvolvimento de projetos de pesquisa, reunioes,
congressos e atividades similares. No quadro supracitado evidencia-se a quantidade de afastamentos para
qualificacdo em Pds-Graduacdo que a Uema concedeu. Durante o periodo pandémico observou-se a
reducdo de afastamentos para Doutorado, porém, a partir de 2023 identifica-se a progressdo destes
quantitativos. Ao longo do ano de 2025, foram expedidas 38 (trinta e oito) portarias de afastamento,
abrangendo eventos nacionais e internacionais, destinadas a participacdo em atividades de formacdo e
aperfeicoamento profissional dessa natureza. Esse indicador é considerado positivo na medida em que a
Universidade possibilita o aprimoramento profissional, por meio do ensino, pesquisa e extens3o, além de
fortalecer a representatividade institucional em eventos académicos.

Destaca-se, ainda, o processo de atualizacdo e aprovacdo dos critérios que orientam a politica de
qualificacdo institucional, contemplando resolucGes referentes ao afastamento e acompanhamento docente,
bem como a concess3o de bolsas para cursos de mestrado e doutorado. Essas diretrizes estdo normatizadas
pelas Resolucdoes do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE), n° 17.151 de 23 de setembro de
2023 e da Resolucdo n.° 1169 de 25 de novembro de 2015, respectivamente.

Ademais, ressaltam-se os processos administrativos relacionados a Promocédo e Progressdo Funcional, bem
como a Avaliacdo de desempenho em Estdgio Probatdrio, os quais sdo disciplinados pelo Conselho de
Administracdo (CAD) por meio das Resolucdes n.° 685/2025 e n° 635/2024.

Como avanco significativo na execucao do Programa de Desenvolvimento de Servidores, a partir do ano
2023, passaram a ser realizados treinamento nos Campi localizados no continente, ampliando o alcance e a
efetividade das acbes formativas. Soma-se a isso a criacao da Plataforma Eskada, ambiente digital que
disponibiliza cursos livres e gratuitos, voltados a qualificacdo profissional e ao desenvolvimento de novas
competéncias alinhadas as demandas do mercado de trabalho

Diante do exposto, infere-se que a Uema dispde de politicas institucionais consolidadas de qualificacdo e de
capacitacdo profissional. Contudo, faz-se necessdria a manutencdo e o fortalecimento continuo dessas
acbes, de modo a garantir a valorizacdo e o desenvolvimento permanente do corpo docente, técnico-
administrativo e dos prestadores de servicos vinculados a instituicdo.
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O ingresso na carreira do Magistério Superior dar-se-a por meio de nomeacio, exclusivamente mediante
aprovacdo em concurso publico de provas e titulos. A vaga sera aberta para a Classe C - Professor Adjunto
(Doutor).Na inexisténcia de inscricbes ou no caso de ndo comparecimento dos candidatos inscritos, a
Superintendéncia de Concursos e Seletivos comunicara o fato ao respectivo Centro/Campus, que deliberara,
apds manifestacdo da Assembleia Departamental, pela reabertura do concurso para a Classe C - Professor
Adjunto (Doutor) ou pela abertura para a Classe B - Professor Assistente (Mestre), salvo se o pedido de
abertura encaminhado pelo Centro/Campus ja contiver manifestacdo expressa nesse sentido, conforme
dispoe a Resolugdo n.° 1564/2022-CEPE/Uema.

A Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA), a fim de atender a necessidades temporarias de excepcional
interesse publico, pode efetuar a contratacdo de professores substitutos por prazo determinado, com
fundamento na legislacdo vigente. O Processo Seletivo Simplificado obedece as normas e aos
procedimentos estabelecidos pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE). Atualmente, encontra-
se em vigor a Resolucgdo n° 1689/2023-CEPE/Uema, de 26 de setembro de 2023.

O Processo Seletivo Simplificado consiste em duas etapas: uma prova didatica, de carater eliminatdrio e
classificatdrio, e um julgamento de titulos, de carater classificatdrio. O processo de inscricdo é realizado em
uma Plataforma eletrénica especifica disponivel na pagina da Uema, e a prova didatica pode ocorrer
presencialmente ou, sob condic8es justificadas, por video conferéncia.

A contratacdo ¢é limitada a um regime de trabalho de 20 (vinte) ou 40 (quarenta) horas semanais, conforme
estabelecido no edital do processo seletivo. Os valores da remuneracdo correspondem as referéncias iniciais
da carreira do Magistério Superior (Auxiliar |, Assistente | e Adjunto |), definidos de acordo com a titulacdo
do candidato (especializacdo, mestrado ou doutorado) na &rea/subdrea do seletivo, a qual deve ser
apresentada no ato da contratacao.

A tabela 16, em numeros absolutos, a quantidade de professors substitutos contratados até o més de
outubro de 2025

Tabela 16 - Quantitativo dos Professores Substitutos

CARGO QUANTITATIVO POR CARGA HORARIA

20h 40h
PROFESSOR SUBSTITUTO
(DISTRIBUIDOS NOS DIVERSOS CAMPI)
597 57
TOTAL 654

Fonte: PROGEP/Coordenacdo de Treinamento de Desenvolvimento

Em relacdo ao processo de admissdo dos servidores técnicos-administrativos (nivel médio e superior), a
Universidade Estadual do Maranhdo tem participado, junto a Secretaria de Estado da Administracdo do
Maranh3o (SEAD), de uma série de reunides para definer critérios e o calendario de realizacdo de concurso
publico destinado ao provimento das 125 (cento e vinte e cinco) vagas autorizadas pelo Governo do Estado,
com previsao de aplicacao das provas no ano de 2026.

Diagndstico
O quinguénio de 2021 a 2025, a Universidade criou um nimero significativo de novos cursos.

Em 2024, a Uema lancou o edital do Paes 2025, com a oferta de 11 novos cursos de graduagao. Para o o
ingresso em 2024, destacam-se os cursos de Medicina em S3o Luis, Psicologia e Meteorologia. Além disso,
foram anunciados para o ano de 2026,20 novos cursos para o P 2026, com inicio previsto para o ano 2026.
Ressalta-se, a criacdo de um niumero expressivo de novos cursos dentro do periodo de 2021-2025 -
incluindo os previstos para iniciar em 2026.
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Essa expansao implica diretamente na necessidade urgente de criacdo de novas unidades administrativas e
académicas. Nesse contexto, foram implementadas regulamentacoes voltadas as atividades administrativas
e académicas, por meio de portarias normativas, como exemplo, a Portaria Normativa n.° 69/2021-
GR/Uema, visando otimizar os processos internos.

Dado o cenario da expansdo das atividades administrativas e académicas da Uema, ha necessidade de uma
continua revisdo e atualizacdo dos Instrumentos Institucionais para contratacao de Professor Substituto.

Politicas Institucionais

Aperfeicoar os fluxos de comunicacdo relacionados a contratacdo, por tempo determinado, de pessoal para

atender a necessidade tempordria de excepcional interesse publico, garantindo a continuidade das
atividades de Ensino, pesquisa e extensdo, com foco na agilidade, eficiéncia e transparéncia dos processos.

7.5 Politicas Para Reposicao E Expansdo Do Quadro De Pessoal

A reposicao ou expansao do quadro de pessoal docente da Universidade Estadual do Maranhao (UEMA)
ocorrera mediante concursos publicos para provimento de cargos docentes - regidos pela Resolucdo n?°
1.564/2022-CEPE/Uema e condicionado a aprovacdo em concurso publico de provas e titulos -, ou ainda,
por meio de processos seletivos para contratacdo temporaria, orientados pela Resolugdo n° 1.689/2023-
CEPE/Uema e pela Lei Ordinaria Estadual n.° 6.915/1997.

No que diz respeito ao quadro de pessoal técnico-administrativo, sua reposicdo efou expansdo é
regulamentada pela Lei Estadual n.° 5.931/1994, que estabelece o Plano de Carreiras, Cargos e Saldrios da
Uema, bem como pela Lei Estadual n° 11.372/2020, que dispde sobre a organizagdo administrativa da
Uema.

A demanda por reposicdo efou ampliacdo do quadro de pessoal € continua, sobretudo, considerando:

o Os dados referentes a falecimentos, exoneracgdes e aposentadorias ocorridas no periodo de 2020-2025,
conforme a situacdo do atual do quadro de pessoal da Uema;

e A criacdo de 31 novos cursos de graduacao, além da expansdo da rede de Pés-Graduacdo da Uema nos
utltimos 5 (cinco) anos - seja a partir da aprovacdo de 6 novos Programas de Mestrado, seja pela
abertura de 5 novos cursos de Doutorado em Programas de Pds-Graduacdo ja existentes;

» A projecdo de processos de aposentadoria para o quinquénio 2026-2030

A politica de reposicdo e expansdo do quadro de pessoal docente da Universidade Estadual do Maranh3o
fundamenta-se na necessidade de assegurar a continuidade e a qualidade das atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo universitaria, em consonancia com as diretrizes institucionais e os principios da
administragdo publica. Tal politica institucional busca conciliar as demandas académicas e administrativas
com a responsabilidade fiscal e os limites orcamentarios do Estado, promovendo o planejamento racional de
recursos humanos e garantindo a sustentabilidade da oferta de ensino superior publico, gratuito e de
qualidade em todo o territério maranhense.

Diante disso, defende-se, neste Plano de Desenvolvimento Institucional, o acompanhamento permanente
das mudancas na composicao e das novas necessidades relativas ao quadro de pessoal, a fim de planejar e
gereciar, de forma eficiente, a reposicdo efou aexpansdo do corpo docente e técnico-administrativo da
Uema.

Diagndstico
A Tabela 17 apresenta a situacdo atual quadro de pessoal docente e técnico-administrativo da Uema,

incluindo os efetivos, exonerados, falecidos e aposentados, com base no més de novembro de 2025, bem
como os docentes previstos para aposentadoria no periodo de 2026 a 2030.
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Tabela 17 - Situacao atual do quadro de pessoal da Uema

Fonte: PROGEP/CAP/Divisdo de Direitos e Deveres

A tabela 18, por sua vez, expde a comparagao entre o quantitativo de docentes efetivos e contratados por
tempo determinado. Essas informacdes servirdo de base para a analise que segue.

Tabela 18 - Quantitativo do corpo docente efetivo e contratados

CARGA HORARIA

PROFESSOR EFETIVO 2025 31 402 475 908
PROFESSOR CONTRATADO 2025 597 57 - 654

Fonte: PROGEP/CAP/Div. de Folha de Pagamento

No que se refere ao atual quadro docente, dados relativos a servidores falecidos (18), exonerados (17),
aposentados (56) ou com aposentadorias previstas para o préximo quinquénio (59) indicam uma reducdo de
91 docentes no periodo 2020-2030. Além disso, a compreensio da situacdo atual e prevista até 2030 exige
considerar as demandas por novos cargos decorrentes da criacdo de cursos de graduacao - 35 novos cursos
foram criados entre 2020 e 2025 - e de pds-graduacdo, da necessidade de readequacdo interna de cursos ja
existentes, bem como de acdes como a reducdo do numero excessivo de contratos tempordrios, que
atualmente representam 42% dos docentes da Uema. De modo que a atual proposta meta de reducao
gradativa da quantidade de docents temporarios e, consequentemente, ampliacdo do quadro docente
efetivo, de acordo com o Quadro 29.

Tabela 19 - Projec6es do corpo docente para o periodo 2026-2030

VETADEEDUOROD0 | QUANTIDADE DEDOOENTES | yaqs eremuas a e
TEMPORARIO TEMPORARIAMENTE
2027 Reduzir para 35% 547 temporarios +107 efetivos
2028 Reduzir para 30% 469 temporérios + 85 efetivos
2029 Reduzir para 25% 391 temporérios + 78 efetivos
2030 Reduzir para 20% 312 temporérios + 79 efetivos
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O quadro técnico-administrativo da Uema também requer atencdo. O documento “Plano de
desenvolvimento Institucional: Balanco 2021-2025" indica que a renovacao desse quadro, principal meta
estabelecida pelo PDI daquele periodo, ndo foi alcancada, sobretudo, em razdo da ndo autorizacdo ou
realizacdo de concursos publicos para essas carreiras.

Comparando os dados do PDI (2021-2025) com os dados atuais fornecidos pela PROGEP, o quadro
técnico-administrativo sofreu uma reducdo de 302 para 250 servidores nos uUltimos cinco anos. Ao analisar
a distribuicdo do corpo técnico-administrativo entre 2020 e 2025, se observa a diminuicdo do Grupo
Ocupacional Atividades de Apoio Administrativo e Operacional (ADO) - de 289 servidores em 2020 para
239 em 2025 - bem como do Grupo Ocupacional Atividades de Nivel Superior (ANS), reduzido de 13 para
11 no mesmo periodo. Além disso, os dados apresentados na Tabela B indicam uma projecdo de 83
aposentadorias de técnicos-administrativos para o proximo quinguénio, evidenciando a necessidade de um
planejamento estratégico para a reposicdo e expansao do quadro, como indica a tabela 20.

Tabela 20 - ProjecGes do corpo técnico-administrativo para o periodo 2026-2030[2]

CARGOS 2026 2027 2028 2029 2030

Atividades de Nivel Médio

Atividades Nivel Superior 52 45 40 32 25

Total 232 215 180 142 13

Fonte: PROGEP/CAP/Div. de Folha de Pagamento

A analise do quadro de pessoal da Uema, bem como as projecGes para o periodo 2026-2030, revelam um
cenario critico que demanda acdes imediatas de reposicdo e expansdo. O levantamento realizado evidencia
perdas expressivas em ambas as carreiras: docente e técnico-administrativo.

Diante do exposto e considerando o cendrio de ampliacdo dos campi/cursos, tanto o quadro de pessoal
docente quanto o de servidores técnico-administrativos da Uema, necessitam de aperfeicoamento, por meio

da criacdo de novos cargos e da disponibilizacdo de cargos existents em concursos publicos, com a
finalidade de suprir as demandas atualmente existentes.

7.6 Plano De Reposicao E Expansao Do Quadro De Pessoal

Planejamento do quadro pessoal

e Realizar diagndstico continuo das necessidades de docentes e técnicos-administrativos, considerando
aposentadorias, vacancias e expansao de cursos e campi;

¢ Implantar sistema de acompanhamento do quadro funcional, permitindo previsoes orcamentarias e
administrativas mais precisas.

Reposicao de vagas
o Estabelecer politicas e critérios objetivos para reposicdo de cargos vagos, assegurando a continuidade
das atividades académicas e administrativas, observando o objetivo de mater a relagdo 80% docentes
efetivos e 20% docentes contratados temporariamente;
o Estabelecer politicas e critérios objetivos para reposicdo e expansdo de cargos técnico-administrativos,
observando defasagem histdrica na politica de concursos e nos planos de cargos e carreiras, bem como
considerando as expansoes dos cursos de Graduagdo e Pds-Graduacéo;

» Priorizar dreas estratégicas e deficitarias, garantindo equilibrio entre os diferentes campi, cursos e
unidades académicas.
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Expansao responsavel e sustentdvel do quadro de pessoal

 Integrar a expans3o de pessoal ao planejamento institucional e as limitacdes orcamentarias,
promovendo crescimento sustentavel.

e Promover estudos de viabilidade técnica e econémica para criacdo de novos cargos e fungdes, alinhados
ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), 2026 a 2030.

7.7 Plano De Reposicao E Expansao Do Quadro De Pessoal Docente

De acordo com o Diagndstico apresentado acima, o quadro pesssoal docente requer continuar e posicdo,
visto os dados de exoneracGes, falecimentos e aposentadorias, bem como apresenta necessidade de
expansdo frente a criacdo de novos cursos de Graduacdo e Pds-Graduacao.

Diante da lacuna existente na legislacdo estadual e da Resolucdo n.° 1.689/2023-CEPE/Uema acerca dos
limites do quadro de docents contratados temporariamente, este Plano propoe o estabelecimento de meta
descendente, visando alcangar, em 2030, o limite maximo de 20% de docentes temporarios. Para esse
parametro, utiliza-se como referéncias a legislacdo que rege as universidades federais, especificamente a
Lei n.° 8.745, de 9 de dezembro de 1993, alterada pela Lein. 12.425, 17 de junho de 2011. Ressalta-se
que, atualmente, 1.562 docentes compdem o quadro docente da Uema, sendo 908 (novecentos e oito)
servidores efetivos (58%), enquanto os professores contratados temporariamente somam 654 (42%).

Tabela 21 - Base de Calculo - Projecdo para Vaga de Concursos nos proximos 5 anos

DOCENTE BASE(MES) 2027 2028 2029 2030
0 107 85 78 79

Vaga
Vencimento R$ 7.058,99 R$ 755.311,93 RS 600.014,15 RS 550.601,22 RS 557.660,21
'”Ce"t""(’6%r°2f'ss'°“al RS 4.235,39 RS 453.186,73 R$ 360.008,15 R$ 330.360,42 R$ 334.595,81
Total R$ 11.294,38 R$1.208.498,66 || R$ 960.022,30 RS 880.961,64 RS 892.256,02
Férias (1/3) RS 5.647,19 RS 604.249,33 R$ 480.011,15 R$ 440.480.82 RS 446.128,01
13° Salério RS 11.294,38 R$1.208.498,66 || R$ 960.022,30 R$ 880.961,6 R$ 892.256,02

Fonte: PROGEP/CAP/Div. de Folha de Pagamento

Tabela 22 - Base de Célculo - Projecdo para Vaga de Concursos nos proximos 5 anos(Cont.)

DOCENTE BASE(MES) 2027 2028 2029 2030
0 107 85 78 79

Vaga
Fepa RS 2.284,77 RS 1.581,21 R$ 1.581,21 R$ 1.581,21 RS 1.581,21
Funben RS 338,83 R$ 1.920,04 RS 1.920,04 RS 1.920,04 R$1.920,04

Fonte: PROGEP/CAP/Div. de Folha de Pagamento
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7.8 PLANO DE REPOSICAO E

EXPANSAO DO QUADRO DE -*- -q -+- A

PESSOAL TECNICO-ADMINISTRATIVO

Diante da defasagem do quadro técnico-administrativo, acumulada ao longo da existéncia da Uema, e
considerando um movimento de expansao por meio da implementacao de novos cursos de graduacao e
pods-graduacdo nos ultimos anos, evidencia-se a necessidade de reposicdo e expansdo dos servidores
técnicos-administrativos.

Nesse caso, o Plano propde, numa primeira etapa, levantar as necessidades institucionais e, em seguida,
encaminhar a Secretaria de Administracdo do Estado do Maranh&o a proposicédo de realizacdo de concurso
publico para a admiss3o de servidores publicos que atendam as lacunas identificadas.

Tabela 23 - Projecdo para Vaga de Concursos nos proximos 5 anos

BASE DE CALCULO - PROJECAO PARA VAGAS DE CONCURSO NOS PROXIMOS 5 ANOS

NIVEL MEDIO (ANM)

ITEM / ANO 2026 2027 2028 2029 2030

Vencimento (RS) =
1604 24 % vagas 12 || RS 4113158,40 || RS 3.884.649,60 RS 3.199.123,20 RS 2.513.596,80 RS 2.010.877,44
Grat. Ex. Sup.
Académico 100% (R$) || R$ 4.113.158,40 || RS 3.884.649,60 R$ 3.199.123,20 RS 2.513.596,80 RS 2.010.877,44
=1.904,24 x vagas x 12
LIS (R\/S;;ag%g’d'g *|| R$ 228.328,20 || R$ 215.643,30 RS 177.588,60 RS 139.533,90 RS 111.627,12
13° Saléario (RS) =
S e RS 685.526,40 || RS 647.441,60 RS 533.187,20 RS 418.932,80 RS 335.146,24
VLIS T°;ilofNM (Por |1 R$ 9.140.171,40 || R$8.632.384,10 || R$7.109.022,20 || RS 5.585.660,30 || RS 4.468.528 24

NIVEL SUPERIOR (ANS)

ITEM / ANO 2026 2027 2028 2029 2030

Vencimento (RS) =
5.698,07 % vagas x 12 RS 3.555.595,68|| RS 3.076.957,80 RS 2.735.073,60 RS 2.188.058,88 R$ 1.709.421,00

e (><R\/$a)g=a1s'899’36 RS 98.766,72 RS 85.471,20 RS 75.974,40 RS 60.779,52 RS 47.484,00
13° Salario (RS) =
5.698,07 x vagas RS 296.299,64 RS 256.413,15 RS 227.922,80 RS 182.338,24 RS 142.451,75

kel T°;ful))ANS (Por | 1R$ 3.950.662,04|| RS 3.418.842,15 || R$3.038.970,80 || RS 2.431.176,64 || RS 1.899.35675

Fonte: PROGEP/CAP/Div. de Folha de Pagamento
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PROJETO ESTRUTURANTE 34

Estruturacao do plano de Cargos, Carreiras

Titulo do Projeto
) e Salarios dos Técnico-Administrativos.

Elaborar o Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios
dos Técnico-Administrativos da Uema de forma
participativa, envolvendo representantes das
e . categorias administrativas, entidades sindicais e a
Descricdo do Projeto gestdo universitaria. Com a finalidade de promover
a valorizacao dos servidores, assegurando uma
trajetéria  professional justa, organizada e
transparente, ao mesmo tempo em que se fortalece
a qualidade dos servicos prestados pela instituicao.

Objetivo Estratégico Recompor e fortalecer o quadro de pessoal,
priorizando concursos publicos e a reducdo do
Associado déficit de docentes e técnicos.

Taxa de Pessoas em Atividade Administrativa (%
Indicador Vinculado de servidores em relacdo ao total de alunos
matriculados)

ODS Vinculado ODS 3,4¢e 10

Unidade

, PROGEP
Responsavel

Stakeholders
(Parceiros Envolvidos)

PROPLAD, REITORIA E SINDICATOS
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DETALHAMENTO OPERACIONAL

2030 2029 2028 2027 2026

184

Acoes Prioritarias

e Criar Comissdo de Plano de Cargos, Carreira
e Saldrios (PCCS-Uema) dos técnicos-
administrativos da Uema com
representantes das categorias
administrativas, sindicais e gestao.

e Efetivar comissao

Entregas Esperadas

e Comissao criada;
e Portaria em vigor;
e Reunioes realizadas;

e Reconhecimento do Quadro técnico-
administrativo Da Uema.

Realizar diagndstico de funcdes e remuneracdo
para subsidiar proposta de PCCS da Uema,
considerando, também andlise da LElI N?
11.372, DE 10 DE DEZEMBRO DE 2020 (cargos
administrativos comissionados)

¢ Diagndstico realizado (relatdrio diagndstico);

¢ Relatdrio técnico pronto e Esboco de Projeto
de Lei de Carreiras e Cargos da Uema;
(entrega de 1 relatério).

Realizar tratativas para criacdo do Projeto de lei
Projeto Lei do Plano de Carreiras e Cargos da
Uema, subsidiados pelo relatério diagndstico

Exito nas tratativas e lei aprovada

Desenvolver Resolucao Interna do Plano Cargos
e Carreira (PCCS-Uema) dos técnicos-
administrativos da Uema

e Resolucao desenvolvida;

e Aumento na motivacao e melhora do
desempenho do Quadro técnico-
administrativo nas acoes realizadas

Aprovar resolucao

e Resolucao aprovada;

e Realizar concurso publico; e equilibrar a
distribuicdo de mao de obra nas atividades
da Uema;
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PROJETO ESTRUTURANTE 35

Contencao da defasagem salarial dos
Titulo do Projeto Servidores da Uema em Relacdo a Inflagcdo
e as Universidades

Desenvolver um estudo técnico e propositivo
voltado a andlise das perdas salariais decorrentes
da inflacdo e da defasagem remuneratdria entre as
carreiras dos servidores da Universidade Estadual
do Maranh3o e as correspondentes no ambito das
universidades federais.

A partir desse diagndstico, pretende-se subsidiar a
formulacdo de uma politica de equiparacao salarial
que promova justica remuneratdria, valorizacdo
profissional e sustentabilidade orcamentaria para a
instituicdo. O estudo também contempla a
proposicao de mecanismos legais e administrativos
que viabilizem a implementacdo da classe de
Professor Titular, fortalecendo o plano de cargos,
carreiras e vencimentos da Uema.

Descricao do Projeto

Objetivo Estratégico Recompor e fortalecer o quadro de pessoal,
priorizando concursos publicos e a redugdo do
Associado déficit de docentes e técnicos.

e Taxa de Pessoas em Atividade Administrativa
(% de servidores em relacdo ao total de alunos
Indicador Vinculado matriculados)

e Taxa de Docentes Efetivos (% em relagdo aos

substitutos)
ODS Vinculado 0ODS 3,4¢e 10
Unidade
PROGEP

Responsavel

Stakeholders
(Parceiros Envolvidos)

PROPLAD/REITORIA/SINDICATOS/ASSOCIACAO
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DETALHAMENTO OPERACIONAL

2026

2028 2027

2030 2029

Acoes Prioritarias

Criar uma Comissao Técnica, composta por
representantes de diferentes categorias
administrativas, entidades sindicais e
setores de gestdo, com a finalidade de
realizar a coleta e andlise de dados, bem
como elaborar um relatdrio diagndstico
sobre a situagdo de defasagem salarial e
sobre a efetivacao da Classe de Professor
Titular na Uema;

Efetivar comissao;

Levantar as tabelas salariais vigentes das
carreiras docentes e técnico-administrativas
da Uema e da evolucdo histérica de
reajustes concedidos para carreira;

Identificar as perdas salariais acumuladas
com base em indices oficiais de inflagao;

Realizar benchmarking com universidades
federais e outras universidades estaduais;

Produzir relatdrio técnico preliminar, com os
dados encontrados.

Entregas Esperadas

Comissao criada; Portaria em vigor;

Relatdrio técnico preliminar em relacdo a
defasagem/equiparacdo salarial;

Briefing da resolucdo interna de efetivagdo da
classe professor titular;

Aproximadamente seis ATAS da comissao, e um
relatorio técnico nao-finalizado, e uma proposta
inicial de um esboco de uma resolucao interna.

Consolidacdo do relatdrio técnico de
defasagem/equiparacdo salarial

Construcdo da resolugdo interna de
implementacdo da classe de professor
titular;

Diagndstico realizado; (relatério
diagndstico);

Resolucdo Interna de Implementacao da
classe Professor Titular Elaborada (porém
ndo aprovada);

Relatdrio técnico pronto e Esboco de Tabela
de equiparacgao salarial;

Elaborar e Validar proposta de tabela de
equiparacao salarial junto aos servidores da
Uema;

Realizar tratativas para criagdo dos Projetos
de lei para defasagem salarial/equiparacao
salarial;

Divulgacao da resolucao interna para
consideracoes dos docentes da Uema;

Proposta equiparacao validada
institucionalmente;

Exito nas tratativas e lei aprovada;
Resolucao Interna divulgada;
Uma minuta de resolucao interna de

implementacdo da classe de Professor
Titular construida e divulgada.

Submeter a resolugdo Interna de
Implementacdo da classe de Professor
Titular Elaborada aos 6rgaos colegiados
superiores da Uema;

Realizar acompanhamento da proposta de
implementacdo da tabela de equiparacao
salarial;

Resolucdo validada pela comunidade académica
da Uema;

Resolugdo aprovada;

Realizacdo de acompanhamento da proposta de
implementacao.

Uma resolucado aprovada (resolucao interna de
implementacdo da classe de Professor Titular)

Realizacdo de concurso para classe de
classe de Professor Titular, de acordo com
0s parametros/critérios estabelecidos da
resolucdo interna;

Produzir relatérios anuais de
acompanhamento da prosta e garantir
transparéncia.

Concurso realizado;

Realizacdo de acompanhamento da
proposta de implementacao;

Um edital de curso para professor titular
publicado.



Eixo 7 - Corpo Docente e Técnico-Administrativo

PROJETO ESTRUTURANTE 36

Avaliacao de Desempenho continuo

Titulo do Projeto do servidor no cargo ou funcao

Avaliacao de Desempenho com acompanhamento
continuo do servidor no cargo ou fungdo (mérito
e~ . das atividades do cargo e da funcao) tem por
Descricao do Projeto objetivo contribuir para o aumento da eficiéncia e
da eficacia organizacional e do nivel de satisfacdo
do servidor. De modo que essa avaliacdo de
acompanhamento continuo possa integrar os
critérios de progress odentro de uma mesma classe

Objetivo Estratégico Recompor e fortalecer o quadro de pessoal,
priorizando concursos publicos e a reducdo do
Associado déficit de docentes e técnicos.

Taxa de Pessoas em Atividade Administrativa
Indicador Vinculado (% de servidores em relacdo ao total de alunos
matriculados)

ODS Vinculado 0ODS 3,4e 10

Unidade
, PROGEP
Responsavel
Stakeholders PROPLAD/REITORIA

(Parceiros Envolvidos)
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DETALHAMENTO OPERACIONAL

Acoes Prioritarias Entregas Esperadas

Estabelecer critérios da avaliagdo continua
do desempenho no do servidor no cargo ou
funcdo (identificar o desempenho na
atividade); Estruturar ao menos 1 modelo institucional de

. oL avaliacdo aplicdvel ao servidor no cargo ou funcao.
Desenvolver procedimentos de avaliacao
continua de modo que um periodo de
exercicio (ano letivo) possa ser usado como
marco temporal da avaliagao;

2026

Desenvolver interface computacional com

sistema de integracao usado na instituicao. Desenvolver uma interface computacional
funcional integrada aos sistemas institucionais
Desenvolver briefing da avaliacao continua, existentes.

e estabelecer projeto piloto

2027

Desenvolver resolucdo de avaliacdo continua
(Na construcao desta resolucao integrar essa
resolucdo as ja existentes, as que passardo por
atualizacdo e as que serdo criadas)

Elaborar uma minuta de resolucao institucional
sobre avaliagdo continua de desempenho e
consultas institucionais

Resolugdo desenvolvida;
Desenvolver manuais de instrucdes da 0 . . .
avaliacao e conecta-la a avaliagao de clima Elaborar 100% dos manuais operacionais da
organizacional avaliacdo continua, e integrar o sistema de
avaliacdo continua a pesquisa anual de clima
organizacional.

e Resolucdo aprovada;

e Elaborar 100% dos manuais operacionais
da avaliacdo continua, e integrar o sistema
de avaliacdo continua a pesquisa anual de
clima organizacional.

Finalizar e aprovara resolucao

2030 2029 2028
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PROJETO ESTRUTURANTE 37

Programa de Desenvolvimento de

Titulo do Projeto Servidores da Uema

Qualificar o corpo docente e administrativo,
visando o aperfeicoamento da gestdo e atender as
necessidades educativas da contemporaneidade,
além de valorizar talentos que colaborem com o
desenvolvimento da ciéncia e da gestdo.

Descricao do Projeto

Fomentar a qualificacdo continua e a gestdo de

Objetivo Estratégico talentos, priorizando o desenvolvimento de
competéncias em lideranca e comunicacdo
Associado estratégica para alinhar o corpo funcional aos

desafios institucionais

e Taxa de Capacitacao (% de servidores que
estdo inseridos em programa de capacitacao

Indicador Vinculado interno ou externo)

e Percentual de gestores capacitados em
cursos de Lideranca e Gestao

ODS Vinculado ODS 4,16 e 17

Unidade

, PROGEP
Responsavel

Stakeholders
(Parceiros Envolvidos)

PROPLAD E UEMANET
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DETALHAMENTO OPERACIONAL

2026

2029 2028 2027

2030

Acoes Prioritarias

Gerar banco de instrutores qualificados para realizacao
dos treinamentos;

Executar Treinamentos - presenciais, virtuais e hibridos -
no Campus Paulo VI,

Treinamento nos Campi - Dimensdo Comportamental;
Reconhecer o servidor e o Centro/Campus com mais
participagées no Programa;

Acolhimento e treinamento para os novos servidores
admitidos no concurso Publico do Estado, nivel médio e
superior.

Entregas Esperadas

Treinamentos Realizados;
Certificado/Selo de reconhecimento
pelo engajamento nos treinamentos;
06 treinamentos realizados.

Executar Treinamentos - presenciais, virtuais e hibridos -
no Campus Paulo VI,

Treinamento nos Campi - Dimensdoes Comportamental,
Técnica e Académica;

Reconhecer o servidor e Centro/Campus com mais
participacGes no Programa;

Acolhimento e treinamento para os novos servidores
admitidos no concurso Publico do Estado, nivel médio e
superior.

Treinamentos Realizados;

Indice de satisfacdo dos servidores;
Certificado/Selo de reconhecimento
pelo engajamento nos treinamentos;
09 treinamentos realizados.

Executar Treinamentos - presenciais, virtuais e hibridos -
no Campus Paulo VI,

Treinamento nos Campi - Dimensdes Comportamental,
Técnica e Académica;

Reconhecer o servidor e o Centro/Campus com mais
participacGes no Programa;

Treinamentos Realizados;

Indice de satisfagdo dos servidores;
Certificado/Selo de reconhecimento
pelo engajamento nos treinamentos;
09 treinamentos realizados

Executar Treinamentos - presenciais, virtuais e
hibridos - no Campus Paulo VI,

Treinamento nos Campi - Dimensoes
Comportamental, Técnica e Académica;

Reconhecer o servidor e o Centro/Campus com mais
participacGes no Programa;

Realizar pesquisa de clima organizacional;

Atualizar a Resolucao que regulamenta o processo de
Treinamento e Desenvolvimento e o pagamento de
Bolsa Instrutoria e Pré-labore por ministracdo de
treinamento

Treinamentos Realizados;

Indice de satisfacdo dos servidores;
Resolugdo com valor atualizado de Bolsa
Instrutoria/Pré-labore;

Certificado/Selo de reconhecimento pelo
engajamento nos treinamentos;

11 treinamentos realizados.

Executar Treinamentos - presenciais, virtuais e
hibridos - no Campus Paulo VI;

Treinamento nos Campi - Dimensodes
Comportamental, Técnica e Académica;

Reconhecer o servidor e o Centro/Campus com mais
participagées no Programa;

Realizar pesquisa de clima organizacional.

DETALHAMENTO ORCAMENTARIO

Ano (PGA)

Valor Estimado (RS)

RS 100.000,00

Treinamentos Realizados;
Indice de satisfagdo dos servidores;
11 treinamentos realizados.

R$ 100.000,00

RS 115.000,00

RS 115.000,00

RS 115.000,00
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PROJETO ESTRUTURANTE 38

Fortalecimento do Programa

Titulo do Projeto
de Formacao de Gestores

Qualificar, sistematicamente, todas os servidores
L i que compdem a gestdo administrativa da
Descricao do Projeto Universidade, nos diversos cargos institucionais,
visando o fortalecimento institucional assim como
o atendimento as necessidades formativas da
contemporaneidade.

Fomentar a qualificacdo continua e a gestdo de

Objetivo Estratégico talentos, priorizando o desenvolvimento de
competéncias em lideranga e comunicagédo
Associado estratégica para alinhar o corpo funcional aos

desafios institucionais

e Taxa de Capacitacao (% de servidores que
estdo inseridos em programa de capacitacao

Indicador Vinculado interno ou externo)

e Percentual de gestores capacitados em
cursos de Lideranca e Gestao

ODS Vinculado ODS 4,16 e 17

Unidade

) PROGEP
Responsavel

Stakeholders
(Parceiros Envolvidos)

PROPLAD E UEMANET
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DETALHAMENTO OPERACIONAL

Acoes Prioritarias Entregas Esperadas

Realizar levantamento do quadro de
gestores por Unidades administrativas da
Uema, no ano de referéncia;

Executar Mddulos de treinamento -
presenciais, virtuais e hibridos;
Reconhecer o gestor com maior
participacdo no Programa

o Gestores capacitados para o exercicio da funcéo
administrativa e académica;

o Certificado/Selo de reconhecimento pelo
engajamento nos treinamentos;

e 04 treinamentos realizados;

2026

e Realizar levantamento do quadro de
novos gestores por Unidades o Gestores capacitados para o exercicio da
N administrativas da Uema; funcdo administrativa e académica;
N e Executar Mdédulos de treinamento - o Certificado/Selo de reconhecimento pelo
8 presenciais, virtuais e hibridos; engajamento nos Treinamentos;
e Reconhecer o gestor com maior e 05 treinamentos realizados.
participacdo no Programa.

Realizar levantamento do quadro de novos

gestores por Unidades administrativas da * Gestores capacitados para o exercicio da
Uema: funcdo administrativa e académica;

Executar Médulos de treinamento - e Certificado/Selo de reconhecimento pelo
presenciais, virtuais e hibridos; engajamento nos treinamentos;
Reconhecer o gestor com maior e 06 treinamentos realizados.

participacdo no Programa.

2028

e Realizar levantamento do quadro de novos

gestores por Unidades administrativas da * Gestores capacitados para o exercicio da
Uema: funcdo administrativa e académica;

o Executar Mddulos de treinamento - e Certificado/Selo de reconhecimento pelo
presenciais, virtuais e hibridos; engajamento nos Treinamentos.

e Reconhecer o gestor com maior e 07 treinamentos realizados
participacdo no Programa.

e Realizar levantamento do quadro de novos
gestores por Unidades administrativas da
Uema;

e Executar Mddulos de treinamento -
presenciais, virtuais e hibridos;

e Reconhecer o gestor com maior
participacao no Programa.

o Gestores capacitados para o exercicio da
funcdo administrativa e académica.

o Certificado/Selo de reconhecimento
peloengajamentonosTreinamentos;

e 07 treinamentos realizados.

2030 2029

DETALHAMENTO ORGAMENTARIO

Ano (PGA) Valor Estimado (RS)

RS 40.000,00

RS 40.000,00

RS 45.000,00

RS 45.000,00

R$ 45.000,00
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PROJETO ESTRUTURANTE 39

Titulo do Projeto

Descricao do Projeto

Objetivo Estratégico
Associado

Indicador Vinculado

ODS Vinculado

Unidade
Responsavel

Stakeholders
(Parceiros Envolvidos)

Qualidade de vida e
Bem-estar no Trabalho

Criacdo de um programa institucional continuo de
formacao e qualidade de vida, integrando oficinas e
atividades de promoc&o de salide mental.

Promover e manter um ambiente de trabalho e
estudo sauddvel e acolhedor, sustentado por uma
Politica institucional de Bem-estar e Saude Mental

indice de Clima Organizacional (pesquisa de
satisfacao)

ODS3,4e8

PROGEP

PROPLAD, SES, SEMU, CASA DA MULHER
BRASILEIRA, SEAD, FACULDADE LABORO, SESC,
SENAC, SEMUS, DASM (DEPARTAMENTO DE
SAUDE MENTAL DO MA).
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DETALHAMENTO OPERACIONAL

2026

2027

2028

Acoes Prioritarias

Aplicar pesquisas para levantamento das
necessidades de formacao, clima organizacional e
fatores de risco psicossociais;

Criar uma agenda permanente de formagdo com
cursos e oficinas continuadas, ndo sé eventos
pontuais. Temas como saldde mental, comunicacao,
prevencao de adoecimento, resolucao de conflitos,
relacionamentos interpessoais, transtornos de
neurodesenvolvimento e transtornos mentais.
Implantar acBes de salide mental. grupos de apoio,
rodas de conversa, atendimentos psicoldgicos
breves, campanhas de satide emocional e
estratégias de prevencdo do burnout.

Formar comités e apoiar multiplicadores internos.
Pessoas capacitadas para replicar oficinas,
acompanhar equipes e manter o programa de
qualidade de vida.

Organizar atividades de qualidade de vida.
Alongamentos, pausas ativas, praticas corporais,
incentivo a atividade fisica, ergonomia e ambiente
de trabalho saudavel.

Monitorar indicadores. Satisfacdo com o trabalho,
participacdo nas acoes, reducao de afastamentos
por salde mental e percepcio de apoio
institucional.

Entregas Esperadas

Produzir relatério de diagnostico com
necessidades de formacao de professores,
fatores de bem-estar e pontos criticos das
condigoes de trabalho;

Capacitacao de professores para lidar de uma
melhor forma com as questGes que envolvem a
saude mental dos alunos em sala de aula;
Relatdrio anual de avaliacdo institucional do
programa;

60% dos campi com plantdes psicoldgicos ou
canais de escuta remota ativos. (Do total de 20
Campi);

50% dos servidores participando de pelo menos
uma acdo de salide mental ao longo do ano;
Reducao de 10% nos afastamentos por
questdes emocionais;

50% das liderancas capacitadas em gestao de
riscos psicossociais em 18 meses;

50% dos servidores realizando pelo menos uma
atividade de bem-estar por trimestre.

Mapear fatores psicossociais de risco e protegao
em todos os campi.

Implantar acBes de salde mental. grupos de
apoio, rodas de conversa, atendimentos
psicolégicos breves, campanhas de saude
emocional e estratégias de prevencdo do
burnout.

Ofertar atendimentos psicossociais breves,
presenciais e remotos, assegurando acesso aos
campi mais distantes.

Desenvolver campanhas permanentes de salde
mental e prevencado do adoecimento.

Promover formacoes sobre gestao do estresse,
autocuidado e comunicacdo saudavel.

Formar comités e apoiar multiplicadores
internos. Pessoas capacitadas para replicar
oficinas, acompanhar equipes e manter o
programa de qualidade de vida.

Relatdrio de diagndstico com mapeamento
psicossocial dos Campi;

Capacitacao de professores e servidores para lidar
de uma melhor forma com as questoes que
envolvem a saude mental dos alunos em sala de
aula;

Agenda anual de formacoes oficialmente
publicada;

Relatério anual de avaliacdo institucional do
programa;

80% dos campi com plantdes psicoldgicos ou
canais de escuta remota ativos;

70% dos servidores participando de pelo menos
uma acdo de satide mental ao longo do ano;
Reducao de 20% nos afastamentos por questoes
emocionais;

70% das liderancgas capacitadas em gestdo de
riscos psicossociais.

Mapear fatores psicossociais de risco e protegdo
em todos os campi.

Manter as acdes de salde mental. grupos de
apoio, rodas de conversa, atendimentos
psicoldgicos breves, campanhas de saude
emocional e estratégias de prevencdo do
burnout.

Ofertar atendimentos psicossociais breves,
presenciais e remotos, assegurando acesso aos
campi mais distantes.

Ofertar pausas ativas, alongamentos e
orientacdes ergondmicas.

Promover campanhas educativas sobre habitos
saudaveis.

Desenvolver acdes de incentivo a atividade fisica
e ao bem-estar.

Integrar praticas corporais e atividades de
convivéncia em cada campus.

Formar comités e apoiar multiplicadores
internos. Pessoas capacitadas para replicar
oficinas, acompanhar equipes e manter o
programa de qualidade de vida.

Relatdrio de diagndstico com mapeamento
psicossocial dos Campi;

Agenda anual de formacdes oficialmente
publicada;

Capacitacao de professores e servidores para
lidar de uma melhor forma com as questoes que
envolvem a salde mental dos alunos em sala
de aula;

Relatdrio anual de avaliacdo institucional do
programa;

85% dos campi com plantdes psicoldgicos ou
canais de escuta remota ativos;

75% dos servidores participando de pelo menos
uma acdo de satde mental ao longo do ano;
Reducao de 40% nos afastamentos por
questoes emocionais;

70% das liderancas capacitadas em gestdo de
riscos psicossociais.
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Acoes Prioritarias

e Mapear fatores psicossociais de risco e protegao
em todos os campi.

e Manter as acoes de salde mental. grupos de
apoio, rodas de conversa, atendimentos
psicolégicos breves, campanhas de saude
emocional e estratégias de prevencdo do
burnout.

o Ofertar atendimentos psicossociais breves,
presenciais e remotos, assegurando acesso aos
campi mais distantes.

o Estabelecer protocolos institucionais de
acolhimento e encaminhamento psicossocial.

e Monitorar indicadores relacionados ao bem-estar
e afastamentos por motivos emocionais.

e Integrar acGes de salde mental ao calendario
institucional anual.

2029

Entregas Esperadas

Relatdrio de diagndstico com mapeamento
psicossocial dos Campi;

Capacitagao de professores e servidores
para lidar de uma melhor forma com as
questbes que envolvem a saude mental
dos alunos em sala de aula;

Relatdrio anual de avaliacdo institucional
do programa;

85% dos campi com plant&es psicoldgicos
ou canais de escuta remota ativos;

75% dos servidores participando de pelo
menos uma acdo de saide mental ao longo
do ano;

Reducao de 40% nos afastamentos por
questdes emocionais;

70% das liderangas capacitadas em gestao
de riscos psicossociais.

e Mapear fatores psicossociais de risco e protecao

em todos os campi. .

o Consolidar as a¢des de salide mental. grupos de

psicoldgicos breves, campanhas de saude

2030

burnout.
o Ofertar atendimentos psicossociais breves,

presenciais e remotos, assegurando acesso aos °

Campi mais distantes.
e Criar uma rede institucional colaborativa de

profissionais de referéncia em salide mental. °

DETALHAMENTO ORGAMENTARIO

Ano (PGA) Valor Estimado (RS)

RS 546.000,00

apoio, rodas de conversa, atendimentos °

emocional e estratégias de prevencdo do o

Relatdrio de diagndstico com
mapeamento psicossocial dos Campi;
Agenda anual de formagoes oficialmente
publicada;

Relatdrio anual de avaliacdo institucional
do programa;

100% dos campi com plantdes
psicoldgicos ou canais de escuta remota
ativos;

90% dos servidores participando de pelo
menos uma agado de salde mental ao
longo do ano.

Reducao de 60% nos afastamentos por
questdes emocionais;

80% das liderancas capacitadas em
gestdo de riscos psicossociais.

RS 558.000,00

RS 564.000,00

RS 574.000,00

RS 580.000,00
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PROJETO ESTRUTURANTE 40

Modernizacao dos Instrumentos
Titulo do Projeto e Manuais de Contratacdo de
Professor Substituto

Revisdo, atualizacdo e padronizacdo dos
Descricao do Projeto instrumentos administrativos e manuais utilizados
nos processos de contratacdo de professors
substitutos da Uema.

.. , . Fortalecer a governanca e a comunicacao interna,
Objetivo Estrategico utilizando a transformacao digital para promover o
. alinhamento estratégico, a integracdo de processos
Associado e a celeridade na tomada de decisao.

e Tempo Médio de Tramite Processual

¢ Indice de Modernizacao da Gestdo
(Percentual de unidades administrativas
que utilizam ferramentas digitais para
atualizacdo dos processos internos)

Indicador Vinculado

ODS Vinculado ODS 4 e 16

Unidade
, SUCONS
Responsavel
Stakeholders PROG/PROGEP

(Parceiros Envolvidos)
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DETALHAMENTO OPERACIONAL

2030 2029 2028 2027 2026

Acoes Prioritarias

Constituicdo de grupo de trabalho ou
comissao para o acompanhamento e
revisao dos instrumentos
institucionais para atualizacdo do
manual.

Entregas Esperadas

e Portaria de composicao da Comissao ou do
grupo de Trabalho;

e Elaboragdo do diagndstico.

Elaboracdo de minuta dos
Instrumentos e manuais para
contratacdo de Professor Substituto

Proposta de alteracao das normativas e dos
Instrumentos e manuais para contratagao de
Professor Substituto.

Aprovacao dos Instrumentos e
manuais para contratacao de Professor
Substituto

Instrumentos e manuais para contratacdo de
Professor Substituto aprovados pelos setores
competentes.

Consolidacao do novo modelo de
manual

Manual Publicado

Disseminagao e comunicagdo do
manual

Realizacao de eventos para divulgacao
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PROJETO ESTRUTURANTE 41

Titulo do Projeto

Descricao do Projeto

Objetivo Estratégico
Associado

Indicador Vinculado

ODS Vinculado

Unidade
Responsavel

Stakeholders
(Parceiros Envolvidos)

Concurso publico docente

Contratacao de pessoal docente efetivo

Recompor e fortalecer o quadro de pessoal,
priorizando concursos publicos e a reducdo do
déficit de docentes e técnicos.

Taxa de Docentes Efetivos (% em relacao aos
substitutos)

ODS4e9

PROGEP

PROPLAD/REITORIA
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DETALHAMENTO OPERACIONAL

Acoes Prioritarias

o Criar comissao para realizar estudo de
vacancias de cargos existentes e
necessidades de criagao de cargos
(considerando cargos vagos por
aposentadoria, exoneragao e falecimento;
expansao de cursos e campi; limites
orcamentarios).

Efetivar comissao;

2026

Produzir relatério de diagndstico;

o Definir prioridades de contratacao;

Entregas Esperadas

Comissao criada e Portaria em vigor;

Levantamento de cargos e quantidade de
cargos necessarios;

Realizacdo de concurso publico;

Realizacdo de tratativas com é/rgéo competente
para nomeacao de concurso publico;

Realizar concurso publico

2027

Realizacdo de concurso publico;

Realizagdo de tratativas com 6rgdo
competente para nomeacgdo de concurso
publico;

Realizar concurso publico com vistas a
reduzir a 35% o quadro de docentes
contratados temporariamente.

Realizar concurso publico

2028

Realizacdo de concurso publico;

Realizagdo de tratativas com 6rgdo
competente para nomeagdo de concurso
publico;

Realizar concurso publico com vistas a
reduzir a 30% o quadro de docentes
contratados temporariamente.

Realizar concurso publico

2029

Realizacdo de concurso publico;

Realizagdo de tratativas com 6rgdo
competente para nomeagdo de concurso
publico;

Realizar concurso publico com vistas a reduzir
a 25% o quadro de docentes contratados
temporariamente.

Realizar concurso publico

2030

Realizacdo de concurso publico;

Realizacdo de tratativas com drgao
competente para nomeacdo de concurso
publico;

Realizar concurso publico com vistas a

reduzir a 20% o quadro de docentes
contratados temporariamente.
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PROJETO ESTRUTURANTE 42

Titulo do Projeto

Descricao do Projeto

Objetivo Estratégico
Associado

Indicador Vinculado

ODS Vinculado

Unidade
Responsavel

Stakeholders
(Parceiros Envolvidos)

Proposta de concurso publico
técnico-administrativo

Contratacdo de pessoal técnico-administrativo
(nivel médio e superior) por meio de concursos
publicos.

Recompor e fortalecer o quadro de pessoal,
priorizando concursos publicos e a reducdo do
déficit de docentes e técnicos.

Taxa de Pessoas em Atividade Administrativa
(% de servidores em relacao ao total de alunos
matriculados)

ODS4e9

PROGEP

PROPLAD/REITORIA
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DETALHAMENTO OPERACIONAL

Acoes Prioritarias

o Criar comissdo para realizar estudo de
vacancias e necessidades de pessoal;

Produzir relatério de diagndstico sobre
necessidade de contratagdo de quadro de
pessoal técnico-administrativo;

Definir prioridades de contratacao;

2026

Propor concurso publico ao érgéo
competente.

Entregas Esperadas

e Comissdo criada com portaria;

¢ Levantamento de cargos e quantidade de
cargos necessarios;

e Realizar tratativas com orgao competente para
realizacdo de concurso publico;

e Levantamento e defini¢do de cargos e quantida
de cargos necessarios para suprir necessidades
institucionais.

Propor a realizagdo de concurso publico
para suprir 25% das necessidades de
contratacao.

2027

Recomposicdo do quadro de pessoal técnico-
administrativo a uma proporcao de 50% de
servidores efetivos.

Propor a realizacdo de concurso publico
para suprir25% das necessidades de
contratacao.

2028

Expansdo do quadro de pessoal técnico-
administrativo a uma proporcgao de, pelo menos,
60% de servidores efetivos.

Propor a realizagdo de concurso publico
para suprir 25% das necessidades de
contratacao.

2029

Expansdo do quadro de pessoal técnico-
administrativo a uma proporcao de, pelo menos,
70% de servidores efetivos.

Propor a realizacdo de concurso publico
para suprir 25% das necessidades de
contratacao.

2030

Expansdo do quadro de pessoal técnico-
administrativo a uma proporgao de, pelo menos,
80% de servidores efetivos; e equilibrar a
distribuicdo de mao de obra nas atividades da
Uema;
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A infraestrutura da Universidade Estadual do
Maranhao constitui um dos pilares centrais para o
cumprimento de sua missao institucional de promover
o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e social no
ambito estadual. A trajetdria histdrica de expansdo da
Uema, desde sua origem como Federacao das Escolas
Superiores do Maranhdo até a consolidacdo como
universidade multicampi, resultou em uma estrutura
fisica ampla, atualmente distribuida por 20 campi em
diferentes mesorregides do Estado, totalizando mais de
125 mil metros quadrados de area construida. Esse
patrimonio abriga um conjunto significativo de salas de
aula, laboratdrios, bibliotecas, auditérios e espacos
administrativos, que sustentam as atividades de
ensino, pesquisa, extensao e inovagao, tanto na capital
quanto no interior.

O diagndstico da infraestrutura existente evidencia
avancos importantes que impactam diretamente a
qualidade académica e administrativa. As analises
técnicas conduzidas pela Pro-Reitoria de Infraestrutura,
consolidadas nos Painéis de Informacdes de Campus,
permitem identificar de forma precisa necessidades
estruturais das unidades para adequacao de ambientes
essenciais, relacionadas a ventilacdo, climatizacdo,
iluminacdo e mobilidrio, bem como a constante
atualizacdo de acervos Dbibliograficos e de
modernizacdo de laboratdérios  especificamente
recomendados pelos d6rgdos avaliadores. Esses
elementos, associados as diretrizes do Ministério da
Educacdo e do Conselho Estadual de Educacao,
reforcam o planejamento de acdes de expansao,
modernizacdo e requalificacdo dos espacos fisicos ao
longo do PDI 2026-2030.

Nesse contexto, a expansao e a readequacao da
infraestrutura s3do orientadas por critérios técnicos,
normativos e institucionais, considerando avaliacoes
externas, autoavaliacbes institucionais, demandas
formalizadas pelos setores e pardmetros legais
vigentes. As prioridades identificadas abrangem salas
de aula, espacos de trabalho docente, laboratdrios
didaticos e de informatica, bibliotecas, auditdrios, areas
de convivéncia, servicos de apoio e restaurantes
universitarios. O conjunto dessas intervencdes busca
garantir condicbes estruturais compativeis com as
exigéncias contemporaneas do ensino superior e com o
constante processo de interiorizagao da Universidade.

De forma transversal, a promocao da acessibilidade e
da mobilidade ocupa papel estratégico no
planejamento da infraestrutura. A Uema sempre
visando atender aos requisitos legais através da
eliminacdo de barreiras arquitetonicas dando condicées
de mobilidade e acessibilidade, viabilizando o uso
pleno dos espacos por pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida. As acOes integradas entre o
Nucleo de Acessibilidade e a PROINFRA visam
eliminar esses obstaculos, adequando edificacdes,
mobilidrios, sinalizacbes e circulacdes internas e
externas, fortalecendo uma politica institucional de
inclusdo e permanéncia estudantil. A sustentabilidade
também se consolida como eixo estruturante,
entendida tanto sob a d¢tica da gestdo ambiental
quanto da eficiéncia dos sistemas prediais.

A implementacdao do Plano de Gerenciamento de
Residuos Sdlidos, aliada a necessidade de
padronizacdo de praticas entre os campi, evidencia
desafios relacionados a segregacdo na fonte, a
infraestrutura de armazenamento e a capacitacdo das
equipes. Paralelamente, o diagndstico das edificacbes
aponta demandas relevantes de modernizacdo elétrica,
ampliacdo da matriz energética limpa, melhoria dos
sistemas hidraulicos e sanitarios, uso racional da agua
e incorporacdo de solugcdes construtivas mais
eficientes, reforcando o compromisso institucional com
a sustentabilidade e a responsabilidade
socioambiental, através da manutencdo  da
infraestrutura preventiva e corretiva como estratégia
para a preservacdo e o desempenho do patrimdnio
fisico, o que evidencia a necessidade de fortalecer
politicas preventivas, projetos de requalificacdo e
modernizacdo de sistemas criticos, como coberturas,
instalagdes elétricas e dispositivos de prevencdo e
combate a incéndio, garantindo conforto, seguranca e
continuidade das atividades académicas.

No campo da tecnologia da informacao e comunicacao,

a infraestrutura digital surge como elemento
indissociavel da infraestrutura fisica. Apesar dos
avancos, persistem  desafios relacionados a

conectividade, seguranca da informacao, padronizacao
de sistemas e acessibilidade digital. A construcao de
um ecossistema digital integrado, com modernizacao
de redes, adocao de solugbes em nuvem,
fortalecimento da governanca digital e ampliacao de
recursos tecnoldgicos acessiveis, é fundamental para
apoiar a transformacao digital, a inovacdo pedagdgica e
a eficiéncia da gestdo universitaria, inclusive a gestdo
do patrimonio documental que contribui para a
transparéncia, a gestdo eficiente e a implementacdo do
Memodria Institucional.

As bibliotecas, por sua vez, ocupam posicao estratégica
no suporte ao ensino, a pesquisa e a extensdo,
enfrentando o desafio de transicao para ambientes
hibridos fisico-digitais, ampliacdo do acesso remoto,
inclusdo informacional e combate a desinformacdo.
Integradas a infraestrutura institucional, tém potencial
para se consolidar como centros de exceléncia
académica, inovacdo e cidadania.

Complementarmente, a gestdo de transporte,
seguranca patrimonial, limpeza e conservacao reforca o
funcionamento cotidiano da  Universidade. A
modernizacdo da frota, a ampliacdo e o uso de
tecnologias de seguranga, a qualificagdo dos servigos
de vigilancia, limpeza e paisagismo e a adocdo de
praticas sustentdveis sdo essenciais para garantir
ambientes seguros, saudaveis, acolhedores e alinhados
a identidade institucional.

Assim, o Eixo de Infraestrutura do PDI 2026-2030
consolida-se como um eixo transversal e estratégico,
articulando expansao fisica, acessibilidade,
sustentabilidade, manutencao, transformacao digital e
servicos de apoio, de modo a assegurar condicoes
adequadas para a exceléncia académica, a inclusdo
social e o fortalecimento do papel da Uema no
desenvolvimento do Maranhao.
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8.2 INFRAESTRUTURA EXISTENTE -*- -0. -+- A

A Uema teve sua Origem na Federagao das Escolas Figura 10 - Mapa de Distribui¢do Geogréfica dos Campi da Uema
Superiores do Maranhdo (FESM), criada pela Lei
3.260, de 22 de agosto de 1972, para coordenar e
integrar os estabelecimentos isolados do sistema
educacional superior do Maranhdo. A FESM,
inicialmente, foi constituida por quatro unidades de
ensino superior: Escola de Administracdo, Escola de
Engenharia, Escola de Agronomia e Faculdade de
Caxias. Em 1975, a FESM incorporou a Escola de
Medicina Veterindria de Sdo Luis e em 1979, a
Faculdade de Educacdo de Imperatriz.

A FESM tornou-se A Universidade Estadual do
Maranhdo (UEMA)), por meio da Lei n° 4.400, de 30
de dezembro de 1981, e teve seu funcionamento
autorizado pelo Decreto Federal n° 94.143, de 25
de marco de 1987, como uma Autarquia de regime
especial, pessoa juridica de direito publico, na
modalidade multicampi. Inicialmente a Uema
contava com 3 Campi e sete Unidades de Ensino:
Unidade de Estudos Basicos, Unidade de Estudos de
Engenharia, Unidade de Estudos de Administracao,

Unidade de Estudos de Agronomia, Unidade de
Estudos de Medicina Veterindria, Unidade de
Estudos de Educacdo de Caxias e a Unidade de
Estudos de Educacdo de Imperatriz.

Em 2026, a Universidade Estadual do Maranhao
conta com 20 campi instalados no Estado. S3ao eles:
S3o0 Luis, Caxias, Bacabal, Balsas, Santa Inés,
Grajau, Séo Jodo dos Patos, Barra do Corda, Codd,
Pedreiras, Timon, Zé Doca, Colinas, Pinheiro,
Presidente Dutra, Coelho Neto, Itapecuru-Mirim e
Lago da Pedra, além do Campus de Coroatd, criado
pela Lei n° 9.750, de 31 de dezembro de 2012, e do
recém-criado pela Lei n° 11.372, de 10 de
dezembro de 2020, o Campus de Sao Bento.

Em termos de infraestrutura possui, em dados
gerais, um somatério de d&rea construida de
125.299,69 m? totalizando todos os campi
referenciados acima.

A seguir, apresenta-se a distribuicdo geografica dos
campi da Uema no territério maranhense, bem como
a respectiva drea construida da infraestrutura fisica
existente.
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Tabela 24 - Distribuicdo Geografica dos campi - 2026

Area S (mZ) - Area S

Sul Maranhense 01 campus 4.936,17 3,94%
Leste Maranhense 07 campi 24.567,31 19,61%
Oeste Maranhense 02 campi 2.629,62 2,10%

Centro Maranhense 06 campi 8.572,13 6,84%

Tabela 25 - Resumo Relatdrio Temético

Uema | CAPITAL Total de Ambientes Levantados

RELATORIO TEMATICO SALAS DE AULA 04 campi
RELATORIO TEMATICO LABORATORIOS 01 campus

RELATORIO TEMATICO BIBLIOTECAS 07 campi

RELATORIO TEMATICO AUDITORIOS 02 campi

Uema | INTERIORIZAGAO Total de Ambientes Levantados

RELATORIO TEMATICO SALAS DE AULA 196

RELATORIO TEMATICO LABORATORIOS 103
RELATORIO TEMATICO BIBLIOTECAS 21
RELATORIO TEMATICO AUDITORIOS 14

Uema | RESUMO GERAL CAPITAL/INTERIOR Total de Ambientes Levantados

RELATORIO TEMATICO SALAS DE AULA 352
RELATORIO TEMATICO LABORATORIOS 278
RELATORIO TEMATICO BIBLIOTECAS 29
RELATORIO TEMATICO AUDITORIOS 27

A tabela 25 apresenta o resumo quantitativo dos ambientes levantados pela PROINFRA na capital e nos
campi do interior. Este panorama geral constitui a base para as projecGes de expansao fisica previstas.

Diagndstico

A infraestrutura fisica, tecnoldgica e bibliografica da
A Universidade Estadual do Maranhdao (UEMA))

constitui o pilar fundamental para a consolidac3o de Espaco fisico para atividades de
sua missdo institucional, ancorada no gr‘s'noagﬁqgsaf a?m'n'Str?gVSS:
desenvolvimento cientifico, tecnolégico e social do dsggg'st'n:ggoia :%bﬂgggzséoa =
Maranhao. O planejamento quinquenal exige uma espaco, com orcamento e prazo
andlise critica e prospectiva da infraestrutura previsto para o uso; aquisicdo de
existente, garantindo que os ambientes de ensino, mobilidrio, materialou
pesquisa e extensdo nao apenas atendam, mas equipamentos, com especificacao e

orcamento;

superem os padrées de qualidade estabelecidos
pelo Ministério da Educacdo (MEC) e pelo Conselho
Estadual de Educacao (CEE). Nesse sentido, em
observincia ao Regimento dos Cursos de Acervo bibliogréfico: disponibilidade
Graduacdo da Uema e a Resolucdo n° 109/2019- @ e necessidade de aquisicdo de novos
CEE/MA, o planejamento institucional prevé o titulos, com referéncia atualizada;
atendimento dos requisitos de infraestrutura, tais
como:
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O diagndstico detalhado da infraestrutura existente, contido nos Painéis de Informacdes de Campus (PIC),
serve como ponto de partida para a formulacdo das metas do PDI 2026-2030, revelando ativos
consolidados e lacunas criticas que demandam intervenc3o prioritdria.

O Painel de Informacdoes do Campus (PIC), elaborado pela PROINFRA, apresenta um levantamento
detalhado da infraestrutura fisica de cada Campus. Esse documento serd utilizado como base oficial para
descricdo, diagnéstico e planejamento estratégico da infraestrutura no PDI, estando disponivel para

consulta via QR Code abaixo.

O material contém plantas, dreas construidas e
Uteis, distribuicdo de ambientes, identificacdo de
laboratorios, setores administrativos, areas
académicas, servicos de apoio, além de
recomendacbes avaliativas do MEC/CEE para cada
curso.

Esses painéis permitem ndo apenas a caracterizacdo
objetiva da situacdo atual da universidade, mas
também a identificacdo de fragilidades, gargalos
estruturais e  oportunidades de  melhoria,
considerando as diretrizes do Ministério da
Educacao (MEC) e do Conselho Estadual de
Educacdo do Maranh&o. Dessa forma, o diagndstico
apresentado neste PDI n3ao se restringe a uma
descricdo fisica dos espacos, mas constitui
instrumento de planejamento estratégico para a
qualificacdo dos ambientes académicos e
administrativos, orientando as prioridades de
investimento ao longo do quinquénio 2026-2030.

A partir dessas informacoes, sao apresentados, para
cada campus e centro, os resumos da infraestrutura
existente, bem como os diagndsticos técnicos que
subsidiam as propostas de ampliagao, modernizacao
e requalificacdo dos espacos fisicos, em consonéancia
com as politicas de expansdo, inclusdo, inovacdo e
exceléncia académica da Uema.

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2026-
2030 deve encarar esses desafios como
imperativos, traduzindo as lacunas identificadas em
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projetos de investimento especificos e cronogramas
de execucdo para garantir que a infraestrutura da
Uema esteja a altura da sua vocacdo estadual.

O panorama atual, embora robusto, aponta a
necessidade de alinhamento continuo com as
diretrizes do Ministério da Educacdo (MEC) e do
Conselho Estadual de Educacao (CEE). O CEE, em
sua avaliacdo do Eixo Infraestrutura, destaca a
importancia da bibliografia atualizada e do
investimento em ambientes de estudo e trabalho.

E crucial que o PDI 2026-2030 enderece as
recomendacdes especificas de infraestrutura para
cada curso, principalmente na complementacao de
laboratdrios recomendados para cada area do
conhecimento. Qutra area prioritaria é a melhoria e
ampliacao dos espacos de trabalho para docentes
em tempo integral, com foco em privacidade e
recursos de tecnologia, essenciais para a pesquisa e
o atendimento individualizado aos discentes.

Deste modo, a leitura detalhada do panorama de
infraestrutura existente serve de alicerce para a
formulacdo de metas estratégicas e projetos de
investimento que visam aprimorar o ambiente
académico, garantir a exceléncia das futuras
avaliacOes e sustentar o desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico da Uema no préximo quinquénio.
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8.3 EXPANSAO E READEQUAGCAO DA
INFRAESTRUTURA E INSTALACOES

* &+ AN

A expansao e a readequacao da infraestrutura e das
instalagdes universitdrias visam suprir caréncias
identificadas nos espacos existentes e atender as
demandas emergentes decorrentes do crescimento
institucional. Para isso, sao considerados o
levantamento técnico da infraestrutura atual, o
diagndstico da situacdo dos ambientes académicos
e administrativos, as demandas formalizadas pelos
setores e os resultados das avaliacdes periddicas as
quais a Instituicdo € submetida. Esses elementos,
aliados aos critérios técnicos definidos por
parametros normativos e pelas diretrizes da politica
institucional, orientam a formulacao de acbes e
projetos estratégicos.

Esse processo esta fundamentado nas analises dos
orgdos responsaveis pelo acompanhamento e
regulacdo do ensino superior e de insténcias que
avaliam a qualidade e a conformidade legal das
condicGes estruturais da Universidade. Entre as
principais referéncias, destacam-se:

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP/MEC),
cuja avaliacdo das condicdes de oferta subsidia
processos de recredenciamento e autoriza¢gdo
de cursos;

Conselho Estadual de Educagao (CEE/MA),
responsavel pela renovacdo do
recredenciamento institucional e pelo
monitoramento das condicdes de
funcionamento da Universidade;

Comissao Prépria de Avaliacao (CPA/Uema),
que realiza a Autoavaliagdo Institucional anual,
identificando fragilidades e potencialidades e
contribuindo para decis6es de aprimoramento
continuo;

Ministério Publico do Estado do Maranhao,
que atua na defesa do interesse publico e
acompanha o cumprimento das obrigacdes
legais relativas a infraestrutura educacional;
Protocolos Sanitarios e normativas vigentes,
que orientam as condi¢des de seguranga,
salubridade e funcionamento dos ambientes.

Assim, o plano de expansdo e readequacdao da
infraestrutura e instalagcdes da Universidade
estrutura-se em bases técnicas, legais e
institucionais, assegurando que as intervencdes
propostas contribuam para a melhoria da qualidade
académica, administrativa e das condicGes gerais de
funcionamento.

Diagnéstico
O diagndstico referente a necessidade de expansdo

e readequacdo da infraestrutura institucional
baseou-se na analise das condicdes fisicas

detalhadas no levantamento da “Infraestrutura
Existente”, bem como nos parametros estabelecidos
pelas normas vigentes e pelos instrumentos de
avaliacdo aplicados pelos érgdos reguladores e de
controle. As avaliacoes realizadas evidenciaram
lacunas estruturais que impactam diretamente a
qualidade das atividades académicas,
administrativas e de convivéncia, demandando
intervencgoes planejadas e tecnicamente orientadas.

Em sintese, os principais aspectos identificados
dizem respeito: (i) a existéncia, ou ndo, de ambientes
essenciais ao adequado funcionamento dos cursos e
de espacos de apoio; (ii) as dimensdes insuficientes
de determinados ambientes frente as necessidades
pedagdgicas e operacionais; e (iii) as condicdes
inadequadas de ventilacdo, climatizacdo e
iluminagdo, que comprometem o uso pleno e
eficiente dos espacos. Esses critérios foram
determinantes para a identificagcao das prioridades e
para o direcionamento das propostas de criacdo,
ampliacdo ou melhoria de ambientes estratégicos.

Com base nesse diagndstico, foram apontadas
demandas estruturais relativas a:

Salas
de aula;

Espacgos de trabalho para
coordenadores e docentes (em
regime integral ou coletivo);

Laboratdrios didaticos de formacao
basica e especifica;

Laboratdrios
de informatica;

Ambientes profissionais
vinculados aos cursos;

Auditdrios;

Areas de praticas
esportivas e de vivéncia;

Estacionamentos;
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Posto de primeiros
socorros;

Restaurante
universitario;

Areas de
Servigos;

Vestidrios;

Cantinas/lanchonetes;

Instalacoes
sanitarias;

Bibliotecas.

Assim, o diagndstico evidencia a necessidade de
acOes articuladas de expansao e requalificagdo que
garantam condicdes estruturais compativeis com as
demandas académicas e administrativas
contemporaneas, assegurando a melhoria continua
da qualidade institucional.

Politicas Institucionais

As diretrizes de expansdao e readequacdo da
infraestrutura e instalacdes fortalecem a capacidade
institucional da Uema ao promover ambientes
fisicos qualificados, inclusivos e sustentaveis, em
consonancia com a perspectiva de Competéncia e
Modernizacdo e com a busca pela exceléncia
académica. Fundamentadas em diagndsticos
técnicos e parametros normativos, essas acoes
aprimoram laboratérios, salas de aula, d&reas
administrativas e espacos de convivéncia, apoiando
a inovacdo, a pratica pedagdgica e a producdo
cientifica. Além disso, contribuem para a
modernizacdo da gestdo universitiria e para o
fortalecimento do papel da Universidade no
desenvolvimento regional, alinhando-se ao principio
de conexao com a sociedade e a0 compromisso com
uma atuacdo institucional integrada e eficiente.



A promocdo da acessibilidade e da mobilidade
constitui um eixo estratégico para assegurar que
todos os wusudrios da Universidade tenham
condi¢cbes adequadas de circulacdo, permanéncia e
participacdo plena nos espagos académicos e
administrativos. As acbes de infraestrutura
direcionadas a esse eixo visam eliminar barreiras
fisicas em ambientes internos e externos, garantindo
conformidade com as legislacbes vigentes e
fortalecendo o compromisso institucional com a
inclus3do.

No ambito da Uema, a politica de inclusdo é
conduzida pelo Nudcleo de Acessibilidade (NAU),
instituido  pela Resolucdo n° 886/2014 -
CONSUN/Uema, responsavel pelo
acompanhamento educacional de estudantes com
deficiéncias, transtornos do desenvolvimento, altas
habilidades e distirbios de aprendizagem. Para
assegurar a efetividade dessas acoes, o NAU atua
de forma integrada com a Pré-Reitoria de
Infraestrutura (Proinfra), que oferece suporte técnico
especializado na  andlise, planejamento e
implementacao das intervencoes de acessibilidade
arquitetbnica, garantindo que as solucbes adotadas
atendam as normas vigentes e as necessidades
reais da comunidade académica.

As acoes desenvolvidas abrangem a identificacao e

a remocao de barreiras arquitetonicas,
comunicacionais e pedagdgicas, promovendo
condicoes equitativas para o ensino e a

aprendizagem. No ambito da infraestrutura, os
critérios que orientam as intervencdes consideram
diagndsticos realizados por drgdos avaliadores
estaduais e federais, bem como anélises técnicas de
profissionais especializados, baseadas nos
parametros urbanisticos, arquitetonicos e de
acessibilidade previstos nas legislacoes pertinentes.

A partir dessas avaliacoes, foram definidas
prioridades para o desenvolvimento de projetos
estratégicos voltados ao aprimoramento dos
espacos fisicos, a ampliacdo da acessibilidade, ao
fortalecimento da mobilidade e a plena inclusdo
académica e social dos estudantes.

O diagndstico das condices de acessibilidade e
mobilidade da Instituicdo baseou-se nos parédmetros
de avaliacido do INEP e nas normas técnicas
especificas da ABNT, que estabeleceram os critérios
para andlise dos ambientes fisicos. Foram
considerados aspectos relacionados a adaptacdo de
banheiros, bebedouros e lavabos; dimenscdes
adequadas para entradas, saidas e espacos de
atendimento; presenca de mobilidrio adaptado;
implementacdo de sinalizacdo tatiL e visual;
existéncia de ambientes desobstruidos; adequacao
de rampas de acesso e corrimaos; e disponibilidade
de equipamentos eletromecéanicos.

Além dos indicadores definidos pelo INEP,
incorporaram-se também as evidéncias constantes
nos relatdrios da Comissdo Propria de Avaliacdo
(CPA), especialmente no que se refere as condicoes
das rampas, banheiros e bebedouros adaptados. A
andlise integrada desses referenciais evidenciou
que, embora a Instituicdo atenda parcialmente aos
requisitos normativos, ainda existem lacunas
significativas que demandam acGes estruturais mais
abrangentes para a consolidacdo de um ambiente
plenamente acessivel e inclusivo.

Entre os principais pontos criticos identificados,
destacam-se: desniveis de piso em acessos a
edificios; auséncia de continuidade entre circulagdes
internas e salas de aula; insuficiéncia de vagas
acessiveis devidamente sinalizadas; banheiros sem
adaptagdes completas conforme as normas
vigentes; quantitativo reduzido de portas com
dimensdes acessiveis; corrimaos e balcdes de
atendimento inadequados; inexisténcia ou escassez
de bebedouros adaptados; e sinalizacdo tatil e visual
insuficiente em diversos prédios.

Além das questBes internas, o diagndstico apontou
fragilidades relevantes no entorno dos campi,
especialmente relacionadas as condicGes das
calcadas e percursos urbanos, que impactam
diretamente a mobilidade e o acesso seguro a
Universidade. Esses elementos reforcam a
necessidade de um conjunto de acdes estruturantes
que ampliem a acessibilidade fisica, promovam
mobilidade adequada e fortalecam a inclusao social
e académica.

A promocdo da acessibilidade e da mobilidade na
Universidade reforca o compromisso institucional
com um ambiente fisico qualificado, inclusivo e
sustentavel, em alinhamento direto ao principio de
Competéncia e Modernizacdo. Orientadas por
normas vigentes e diagndsticos técnicos, essas
acbes buscam eliminar barreiras arquitetdnicas,
comunicacionais e pedagdgicas, assegurando
condicbes equitativas de circulagcdo, uso e
permanéncia para toda a comunidade académica.
Ao ampliar a mobilidade interna e externa e garantir
que os espacos atendam as necessidades reais dos
usudrios, a Universidade fortalece a inclusdo, a
permanéncia estudantil e a exceléncia académica,
contribuindo também para uma gestdo mais
integrada e eficiente dos seus ambientes.
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8.5 PROMOCAO DA
SUSTENTABILIDADE

A gestdo integrada de residuos sélidos na A

Universidade Estadual do Maranhao (UEMA))
constitui uma estratégia essencial para o
fortalecimento das praticas institucionais de

sustentabilidade, alinhando-se as diretrizes da
Politica Nacional de Residuos Sodlidos (PNRS),
instituida pela Lei n.° 12.305/2010. Essa legislacido
estabelece principios, objetivos e instrumentos
orientados a responsabilidade compartilhada,
priorizando a nao geragado, reducao, reutilizagao,
reciclagem, tratamento e disposicdo  final
ambientalmente adequada dos residuos, de modo a
garantir eficiéncia, controle e conformidade legal em
todo o processo de manejo.

Nesse contexto, visa-se a estruturacdo,
implementacdo e monitoramento integrado de
gestdo de residuos sdlidos, conforme o Plano de
Gerenciamento de Residuos Sdlidos (PGRS),
aprovado pela Resolucdo N.° 400/2022-CAD/Uema.
O gerenciamento abrange todas as etapas do ciclo
dos residuos, desde a geracdo, segregacio,
acondicionamento e armazenamento tempordrio até
a coleta interna e externa, transporte e destinacdo
final. Esse processo envolve acles continuas de
diagndstico situacional, planejamento estratégico,
desenvolvimento de metodologias e elaboracdo de
manuais técnicos que padronizem procedimentos no
ambito institucional.

As acOes abrangem o fortalecimento da coleta
seletiva, a ampliacdo da logistica reversa e o
tratamento adequado das diversas tipologias de
residuos gerados: organicos, perigosos (quimicos,
bioldgicos e perfurocortantes), reciclaveis, comuns,
eletrbnicos, residuos verdes provenientes de
jardinagem e poda, residuos de manutenc&o predial
e obras. Para garantir eficiéncia operacional, reforca-
se a necessidade de infraestrutura adequada, com
instalacdo e manutencao de lixeiras seletivas,
reorganizacdo dos pontos de armazenamento
temporario e implantacdo de abrigos de residuos
projetados conforme normas ambientais, sanitdrias
e de seguranga.

Nesse contexto, a sustentabilidade também se
expressa na infraestrutura fisica da Universidade.
Do ponto de vista projetual, um ambiente
sustentdvel deve conciliar eficiéncia energética,
qualidade ambiental, conforto, seguranca e
flexibilidade de uso, assegurando durabilidade e
desempenho ao longo do tempo. Espera-se que tais
projetos incorporem praticas construtivas
responsaveis, com uso racional de recursos, reducdo
de impactos ambientais e materiais de alta
performance, produzidos de forma ambientalmente
consciente. Assim, a sustentabilidade permeia todo
o ciclo de vida das edificacoes, resultando em
espacos mais eficientes, saudaveis e alinhados as
necessidades presentes e futuras da comunidade
académica.
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Dessa forma, ao integrar gestdo de residuos e

sustentabilidade na infraestrutura, a Uema
consolida uma politica institucional robusta,
orientada ao desenvolvimento sustentdvel, a

reducdo de impactos ambientais e ao atendimento
das exigéncias legais, fortalecendo sua atuacdo
como referéncia em gestdo ambiental no ensino
superior.

Diagndstico

O diagndstico da Gestdo de Residuos Sélidos da
Uema, compreendeu o cendrio atual, identificando
as lacunas e fragilidades, além do mapeamento das
potencialidades para implementacdao de melhorias.
Além da andlise detalhada dos processos de
geracao, segregacao, acondicionamento,
armazenamento temporario, coleta, transporte e
destinacdo dos residuos produzidos nos setores
administrativos,  académicos, laboratoriais e
operacionais da Universidade.

A partir das visitas técnicas, constatou-se a
existéncia de praticas heterogéneas entre os Campi,
evidenciando a necessidade de padronizagao
conforme o Plano de Gerenciamento de Residuos
Sélidos (PGRS). ldentificou-se que, embora haja
esforcos isolados em alguns setores, parte
significativa dos residuos ainda n3o passa por
segregacao na fonte, resultando em mistura de
residuos recicldveis, comuns e até perigosos.

Foram observadas limitagdes estruturais, como a
insuficiéncia de lixeiras seletivas distribuidas
estrategicamente, coletores danificados, auséncia de
sinalizacdo adequada e falta de infraestrutura
especifica para o armazenamento tempordrio de
residuos. Alguns pontos apresentam acumulo
indevido ou acondicionamento inadequado.

Assim, o diagndstico revela um cendrio que
demanda acOes estratégicas para:

Elaboracao de Manuais Institucionais
de Gestao de Residuos Sélidos,

Padronizar metodologias e
fluxos de manejo;

Fortalecer a
segregacao na fonte;

Ampliar e adequar
a infraestrutura;
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Estruturar a
logistica reversa;

Criar mecanismos de
monitoramento continuo;

Promover capacitacao
periddica das equipes;

Implementar tratamento para
residuos organicos nos campi;

Essas evidéncias fundamentam a necessidade de
implementacdo do Sistema Integrado de Gestdo de
Residuos Sélidos da Uema, garantindo maior
eficiéncia operacional, reducdo de impactos
ambientais e promocdo de uma cultura institucional
pautada pela sustentabilidade.

Paralelamente, para avaliar o grau de adogdo de
praticas sustentdveis e orientar a formulacdo de
projetos estratégicos voltados a infraestrutura,
realizou-se um diagndstico abrangente das
condicbes das edificagdes e de seus sistemas. A
andlise contemplou elementos relacionados ao
desempenho fisico e funcional dos espacos, bem
como a eficiéncia no uso dos recursos disponiveis.
Esse levantamento identificou necessidades de
intervencao, entre as quais se destacam: (i)
Modernizacdo das Instalacées Elétricas Prediais,
com readequacdo de circuitos e implantacdo de
medidores individuais para melhoria do controle e
eficiéncia energética; (i) ampliacdo da seguranca e
continuidade operacional por meio da aquisicdo e
instalacdo de grupos geradores para suprimento
emergencial de energia; (iii) Implementacdo de
sistemas de iluminacdo externa sustentaveis, com
a instalacdo de postes fotovoltaicos dotados de
lumindrias LED de baixo consumo;

(iv) Expansdo da matriz energética limpa, através
da execucdo de sistemas de geragcao de energia
solar fotovoltaica nas unidades da Instituicao; (v)
Melhoria das condicoes de saneamento, com a
adequacao e modernizacdo dos sistemas de
tratamento de esgoto; (vi) Requalificacdo das redes
hidraulicas e sanitarias, visando maior eficiéncia,
seguranca e conformidade técnica; (vii) Implantacao
de solugdes de uso racional da dgua, incluindo
sistemas de captacgao, armazenamento e reutilizagao
de &guas provenientes de grandes superficies e
equipamentos.

Assim, ao integrar o diagndstico da gestdo de
residuos ao da infraestrutura sustentdvel, a Uema
fortalece sua capacidade institucional de planejar,
priorizar e implementar acOes estruturantes que
promovam melhoria continua, eficiéncia operacional
e compromisso efetivo com a sustentabilidade
ambiental.

Politicas Institucionais

Ao instituir a Gestdo Integrada de Residuos, a
Universidade reafirma seu compromisso em
promover um ambiente fisico qualificado, inclusivo e
ambientalmente sustentavel, em consonéncia com o
principio  institucional de  Competéncia e
Modernizacdo. Essa iniciativa fortalece a eficiéncia
operacional, reduz os impactos ambientais e
consolida uma cultura institucional orientada pela
sustentabilidade. Além disso, contribui diretamente
para a modernizacdo da gestdo universitaria,
ampliando a capacidade da Uema de atuar de forma
estratégica no desenvolvimento institucional e
social. Nesse contexto, destaca-se como diretriz
estruturante o eixo “Promover Sustentabilidade e
Eficiéncia Operacional da Infraestrutura”, voltado a
adocdo de praticas que reduzam impactos
ambientais, otimizem o uso de recursos naturais e
energéticos e fortalecam a resiliéncia institucional
diante de desafios climdticos, estruturais e
operacionais. Trata-se de uma acao integrada que
reforca o compromisso da Universidade com a
melhoria continua, inovacdo e responsabilidade
socioambiental.
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Este plano tem como propdsito reforcar aces de
carater preventivo, capazes de assegurar melhores
condicoes de manutencdo da infraestrutura e das
instalacoes desta Instituicdao. Para isso, propoe-se
uma atuacdo continua e organizada sobre as
demandas ja identificadas nas edificacbes e nas
areas externas dos campi, garantindo maior
qualidade e seguranca a comunidade académica. O
planejamento das atividades de manutencao
contempla a execucdo de servicos rotineiros,
realizados de maneira proativa e articulada. Esses
servicos devem ser executados por empresas
especializadas, contratadas para desempenhar as
tarefas com ma3o de obra qualificada e
acompanhadas pelos setores responsaveis da Pro-
Reitoria de Infraestrutura. As acOes previstas
abrangem a conservacdo e manutencao de
edificacOes e instalacoes, projetos de requalificacdo
de coberturas, modernizacdo de sistemas elétricos e
aprimoramento dos sistemas prediais de prevencao
e combate a incéndio. Ressalta-se que as iniciativas
deste plano também atendem as’ necessidades de
aprimoramento apontadas em avaliagOes internas e
externas relacionadas as condicdes de infraestrutura
da Universidade. O conjunto de edificacoes da
Instituicdo é monitorado pela Coordenacdo de
Manutencdo de Obras e Mobiliarios, vinculada a
Pré-Reitoria de Infraestrutura. Em 2025, esse acervo
fisico é composto por 86 edificacdes, distribuidas da
seguinte forma: 55 unidades no Campus Paulo VI, 5
unidades em funcionamento na darea central de Sdo
Luis e 26 unidades localizadas em 19 campi do
interior do Estado. Algumas instalacoes situadas
nos municipios do interior ocupam edificacGes
antigas, originalmente projetadas para outros
propdsitos, como escolas de ensino fundamental e
meédio. Embora adaptacbes tenham sido realizadas
para atender as necessidades institucionais, essas
estruturas ainda apresentam limitacdes que
demandam intervencoes constantes de manutencao
corretiva emergencial. Nos ultimos anos, foi possivel
identificar: (i) os principais tipos de falhas de
infraestrutura; (ii) sua frequéncia de ocorréncia; e (iii)
os prédios que apresentam cada uma dessas nao
conformidades.

Atualmente, a manutencao de todas as unidades da
Universidade é executada pela SEGOV - Secretaria
de Governo -, responsavel por atender as demandas
de servicos de manutencdo por meio dos contratos
vigentes. Ainda assim, a analise do sistema de
manutencao em operagao evidencia a necessidade
de aprimorar a gestao, com a adocgdo de rotinas mais
eficientes para a manutencao corretiva, bem como a
implementacdo de projetos estratégicos voltados a
prevencao de falhas relacionadas a infraestrutura e
as instalacoes da Instituicdo.

Com base na atuacdo atual da manutencao,
identificou-se a necessidade de aprimorar a gestao,
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adotando rotinas mais eficientes de manutencao
corretiva e desenvolvendo projetos estratégicos
voltados a prevencdo de problemas relacionados a
infraestrutura e as instalacées da Instituicdo.

Foram definidos projetos estratégicos para este PDI
com o propdsito de solucionar demandas
recorrentes e implementar acOes preventivas,
assegurando a melhoria continua dos servicos
prestados. A andlise das ocorréncias registradas
evidenciou altos indices de falhas em coberturas e
em instalacoes elétricas das edificacdes, o que
orientou a criacao de projetos preventivos focados
nos pontos de maior impacto e relevancia.

O plano de gestdo da manutencdao propodoe uma
atuacao coordenada, buscando otimizar o fluxo das
atividades executadas e prevendo sua ampliacao
conforme a evolucdo dos trabalhos. Os servicos de
manutencao devem ser realizados por profissionais
devidamente qualificados, atendendo as exigéncias
estabelecidas as empresas especializadas
responsaveis por sua execucao.

No que se refere as acdes preventivas, considerando
que muitos dos problemas apresentam significativa
complexidade de solucdo, a implementacao dos
projetos estratégicos dependerd da elaboracdo
prévia de projetos arquiteténicos elou
complementares, estando sua execucao prevista
para ocorrer dentro do periodo de vigéncia deste
PDI. As atividades contempladas incluem a
conservacao e manutencdo de edificacbes e
instalagdes, especialmente aquelas relacionadas a
reestruturacdo de coberturas, modernizacdo de
sistemas elétricos e aprimoramento dos sistemas de
prevencao e combate a incéndio.

Ressalta-se ainda que as agOes propostas neste
plano atendem as demandas de melhoria apontadas
em avaliacOes internas e externas, especialmente no
que diz respeito as condicdes de conforto e
seguranca oferecidas a comunidade universitaria.

* Promover Desenvolvimento e Qualificacao da
Infraestrutura - Assegurar a modernizagao
continua da estrutura fisica por meio de
melhorias e adocdo de solugdes que ampliem a
funcionalidade, seguranca e desempenho dos
espacos universitario.

¢ Promover Equidade ao acesso a infraestrutura
de qualidade - Reduzir desigualdades
estruturais entre os campi, garantindo padrao
minimo institucional que favoreca a pesquisa,
ensino e extensdo em todos os campi.

e Promover Sustentabilidade e Eficiéncia
Operacional da Infraestrutura - adocdo de
praticas que reduzam impactos ambientais,
otimizem recursos naturais e energéticos e
fortalecam a resiliéncia institucional frente a
desafios climaticos, estruturais e operacionais.



A Coordenacdo de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo (CTIC) é responsavel por planejar,
desenvolver, manter e modernizar os sistemas,
servicos e recursos de tecnologia da informacao da
Uema. Suas unidades operam de forma integrada
para garantir que a instituicdo disponha de soluctes
digitais estaveis, seguras e alinhadas as demandas
académicas e administrativas. A Divisdo de
Desenvolvimento de Sistemas (DDS) atua no
desenvolvimento, manutencdo e integracdo de
sistemas, plataformas e portais institucionais,
assegurando modernizacao continua e
aprimoramento da experiéncia de uso. Realiza
analise de requisitos, mapeamento de processos,
automacao de fluxos e implementacao de solucdes
acessiveis e eficientes. Ja a Divisdo de Infraestrutura
de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (DITIC)
garante a sustentacdo dos servicos tecnoldgicos,
incluindo  redes, conectividade, datacenters,
telefonia, servidores e monitoramento de ativos
essenciais. Opera com equipes especializadas de
helpdesk, manutencdo, redes e operacdo de
datacenter, oferecendo suporte continuo as
atividades de ensino, pesquisa, extensdao e gestao
universitaria.

O diagnéstico do periodo revela que a universidade
possui uma infraestrutura em evolucdo, porém ainda
enfrenta desafios estruturais relacionados a
conectividade, padronizagao de sistemas, seguranca
digital, suporte técnico e acessibilidade tecnoldgica.
Os dados evidenciam a necessidade de
modernizacdo da rede fisica e logica, ampliacdo do
uso de servicos em nuvem, expansao de
equipamentos e adocado de mecanismos de protecao
baseados em inteligéncia artificial. Também se
identificou déficit de acessibilidade em plataformas
e auséncia de padronizacdo em processos digitais
criticos. Ao mesmo tempo, ha oportunidades
significativas para automacao, integracao de dados,
interoperabilidade, uso de |IA, adocao de modelos
hibridos de datacenter e aprimoramento da
governanga digital. O ecossistema digital integrado
surge como resposta estruturante, reunindo
sistemas institucionais, portais, ambientes virtuais,
laboratdrios digitais, repositérios e solucdes de
seguranca, apoiando a transformacao digital e
consolidando uma jornada tecnolégica moderna e
eficiente na Uema.

As entregas estruturantes da CTIC alinham-se
diretamente aos eixos estratégicos do PDI
Institucional para o  periodo  2026-2030,
fortalecendo a transformacdo digital, a governanca
universitaria, a modernizacdo da infraestrutura e a
inclusdo tecnolégica em todos os campi. O
Ecossistema Digital Integrado contribui para os
eixos de Governanca e Modernizacao
Administrativa, Inovacao Académica e
Transformacao Digital, reunindo sistemas

institucionais, portais, ambientes virtuais,
laboratdrios digitais e repositdrios em uma estrutura
mais eficiente e integrada. A entrega dos Sistemas
Institucionais reforca a automacdo e a padronizagao
dos fluxos académicos e administrativos, reduzindo
retrabalho, aumentando a eficiéncia operacional e
apoiando as metas de gestao previstas no PDI. A
modernizacdo dos portais institucionais amplia a
transparéncia e qualifica a comunicacdo com a
comunidade universitaria, alinhando-se ao
compromisso  institucional com  participacdo,
informacdo e acesso universal. Ja a consolidacdo de
ambientes virtuais de aprendizagem e repositorios
institucionais fortalece o ensino hibrido, a inovacdo
pedagdgica e a cultura digital, atendendo as metas
de melhoria da qualidade académica.

No projeto Infraestrutura Tecnoldgica e
Conectividade Avancada, as entregas respondem ao
eixo de Desenvolvimento  Institucional e
Sustentabilidade da Infraestrutura, garantindo a
renovacao do parque computacional, a expansao da
conectividade e a padronizacao dos equipamentos
essenciais para ensino, pesquisa, extensdo e

administracdo. A aquisicdo de computadores,
switches, servidores e firewalls fortalece
diretamente os indicadores de desempenho

tecnolégico do PDI, ampliando capacidade de
processamento, reduzindo falhas e garantindo
seguranca operacional. A oferta continua de
suprimentos tecnoldgicos assegura a estabilidade
dos servicos, enquanto a gestdo das licencas reforca
a conformidade legal e a disponibilidade de
softwares essenciais ao funcionamento académico e
administrativo.

No projeto Governanga, Seguranca e
Sustentabilidade Digital, as entregas reforcam os
eixos de Governanca Universitdria, Integridade e
Gestdo Estratégica. A implantacdo de solucGes em
nuvem adequadas ao compliance institucional
amplia a resiliéncia dos servicos, reduz riscos e
permite expansao de acordo com as necessidades
da universidade. As politicas de backup e
recuperacao de desastres contribuem diretamente
para a continuidade institucional, um dos
compromissos centrais do PDI, assegurando
protecdo aos dados criticos. Ja a gestdo de contratos
e licencas de Tl promove eficiéncia financeira e
aderéncia aos principios de economicidade e
planejamento estratégico. A formulacdo de politicas
e normas de seguranca alinhadas a LGPD fortalece
o0 compromisso institucional com protecao de dados,
ética e responsabilidade digital.

O projeto Acessibilidade Digital estd alinhado aos
eixos de Inclusdao plena por meio da garantia da
acessibilidade universal, contribuindo para a
democratizacdo do acesso as tecnologias. A
adequacdo dos portais e sistemas as normas de
acessibilidade garante usabilidade universal e
atendimento as necessidades de estudantes e
servidores com deficiéncia. A implementacdo de
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leitores de tela, contraste ampliado, legendagem automatica e demais recursos assistivos fortalece a
inclusdo digital, ampliando autonomia e participacdo. A instalacdo de equipamentos e ambientes acessiveis
nos centros e campi reforca a equidade entre as unidades, assegurando que todos tenham acesso as
condicoes adequadas de estudo e trabalho.

Por fim, o projeto de Gestdo do Patriménio Documental contribui para os eixos de Memdria Institucional,
Transparéncia e Gestdo Eficiente. A implantacdo de um sistema moderno de gestdo de arquivos hibridos
atende as normas CONARQ e a legislacdo arquivistica, garantindo preservacdo histdrica, eficiéncia
administrativa e conformidade legal. A criagao do Arquivo Permanente e do Memorial Institucional fortalece
a identidade da universidade e o compromisso com a transparéncia, alinhando-se plenamente as metas
estratégicas definidas no PDI.

As politicas institucionais estdo organizadas em dois principios estratégicos.
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8.8 GESTAO DE SERVICOS
DA BIBLIOTECA E ACERVOS

As bibliotecas universitdrias atendem as mais diversas necessidades da comunidade académica, colaboram
na geracao do conhecimento e d3do suporte ao processo de ensino-aprendizagem, pesquisa e extensao

Os servicgos:

b. Atendimento

a. Acesso a internet :
por e-mail

f. Empréstimo
domiciliar

e. Emissao de
Nada Consta

i. Pearson

j. Pergamun

Diagnodstico

A Universidade Estadual do Maranhao vem
crescendo de forma extraordinaria, mas precisa de
mais recursos, pessoas e tecnologias para que
possa desenvolver um bom trabalho.

Os principais desafios das bibliotecas incluem a
transicdo para o ambiente digital, a adaptacdo a
novas metodologias de ensino e pesquisa, a
necessidade de inclusdo digital e acesso equitativo a
informac&o, o combate a desinformacio, e a gestdo
de recursos financeiros e humanos.

As oportunidades incluem a integracdo com
plataformas digitais de ensino, o uso de acesso
remoto, o fomento a pesquisa com apoio
especializado, a promocdo da inclusdo social e a
realizacdo de eventos culturais. Essas bibliotecas
podem se tornar centros de exceléncia ao
diversificar servicos, integrar-se ao ecossistema da
universidade e adotar um papel mais ativo na
comunidade académica.

Oportunidades digitais e tecnolégicas

1.Acesso remoto: Fortalecer o acesso a acervos

digitais e servicos de forma remota, uma
tendéncia consolidada apds a pandemia.
2.Integracdo  com plataformas de ensino:

Conectar-se a sistemas de gerenciamento de
aprendizagem (LMS) e outras plataformas
online para otimizar o suporte ao ensino.

3.Infraestrutura digital: Oferecer suporte para o
uso de repositérios institucionais e ferramentas
de capacitagdo para o autoarquivamento.

d. Cursos e

c. Consulta local :
Treinamentos

g. Ficha

Catalografica h. Acervo

k. Minha

Biblioteca L. Target

Oportunidades para pesquisa e desenvolvimento

1.Apoio a pesquisa: Orientar alunos e
pesquisadores sobre materiais relevantes e
recursos para investigacées, do nivel de
graduacdo a pds-graduacao.

2.Fomento a inovacdo: Atuar como um motor para
a universidade, oferecendo recursos que
impulsionem a inovacdo e a geracao de
conhecimento.

3.Desenvolvimento de competéncias: Capacitar a
comunidade para o uso de ferramentas e para a
producao e o compartilhamento de informacgao.

Oportunidades de inclusao e acesso

1.Acessibilidade: Criar espagos e servicos que
garantam a inclusdo de usudrios com ou sem
necessidades educacionais especiais, incluindo o
uso de tecnologias assistivas e formatos
acessiveis de contetdo.

2.Inclusdo social: Desenvolver politicas e servicos
abertos a sociedade em geral, ndo apenas a
comunidade universitaria.

3.Formacdo de cidadania: Promover o acesso a
informacdo como forma de desenvolver a
cidadania e o senso critico da comunidade.

Oportunidades de engajamento e colaboragao

1.Eventos culturais: Organizar palestras, debates,
oficinas e eventos com autores renomados para
a comunidade universitaria e a sociedade em
geral.

2.Parcerias estratégicas: Buscar parcerias que
possam gerar melhorias na instituicdo, como a
aquisigao de novas tecnologias, a
disponibilizacdo de novos servicos e a ampliacdo
do publico.

3.Colaboracao  multidisciplinar:  Promover a
interagcdo e a troca de experiéncias com
profissionais de outras areas para enriquecer os
servigos da biblioteca.
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Politicas Institucionais

Colaboragdo entre bibliotecas: Incentivo a
As politicas institucionais para bibliotecas englobam integracdo com outras instituicdes através de
diretrizes para a gestdo do acervo, servicos, acesso a mecanismos como catalogos coletivos, aquisi¢do
informacdo e integracdo (Uema e a comunidade cooperativa e empréstimo entre bibliotecas (EEB).
académica). Elas incluem a definicdo de

procedimentos técnicos (como catalogacdo e

indexacao), a promocgao do uso da informacao e dos

recursos (fisicos e digitais), e a adaptacdo a novas |novacio e tecnologia

tecnologias para apoiar o ensino, a pesquisa e a

extensao.

Tecnologia e inovacdo: Acompanhamento e adogao
de novas tecnologias para a producdo,

disseminacdo e acesso a informacdo, incluindo o
uso de redes sociais e plataformas digitais.

Gestao e servicos Q

Catalogacdo e indexagdo: Politicas que definem
Q procedimentos e padrées para organizar e

representar a informacdo do acervo, garantindo

uniformidade e eficiéncia na busca. Espacos para inovacdo: Criagdo de espacos como

@ "laboratérios maker" que estimulam a criatividade
e a inovacdo no ambiente universitario.

Gerenciamento de recursos: Diretrizes para a
@ aquisicao, circulagdo e preservacdo do acervo fisico

e digital, além da gestdo de recursos humanos e
financeiros. Desenvolvimento de competéncias: Capacitacdo

continua dos profissionais da biblioteca para se
manterem atualizados com as novas tecnologias e
melhores praticas do mercado.

Servicos ao usudrio: Definicdo de servicos de
referéncia, orientacdo na pesquisa, capacitacdo
G para o uso da informagdo e apoio a producdo
cientifica.

Acesso remoto: Politicas para garantir o acesso a
informacdo e aos servicos de forma remota,

@ especialmente apds a necessidade imposta pela
pandemia.

Integracao com a universidade

Apoio pedagégico e de pesquisa: Agdes que
integram a biblioteca ao processo de ensino-
Q aprendizagem e de pesquisa, como programas de
capacitacdo em metodologia e a oferta de espacos
e ferramentas para inovagao.

Integracdo com 0s objetivos institucionais:

biblioteca aos objetivos da Uema, tanto para o
publico interno quanto para o externo. .

e Alinhamento das atividades e do planejamento da L
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8.9 GESTAO DE TRANSPORTE
INSTITUCIONAL
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Esta gestdao tem como finalidade aprimorar e promover as condi¢cdes adequadas de transporte institucional
ofertado na IES, contemplando acOes voltadas a gestdo dos contratos continuados relacionados aos
servicos de manutencdo do patrimbnio automotivo, seguro veicular e o fornecimento de combustivel,
visando a salvaguarda da frota veicular. Inclui-se ainda, a expansao e fortalecimento da frota a partir de
aquisicGes veiculares utilitarios, rodovidrios e agricolas para o desenvolvimento das atividades académicas e
administrativas.

A utilizacdo da frota institucional constitui elemento estratégico na articulacdo entre teoria e pratica,
oferecendo suporte logistico a congressos, aulas praticas, visitas técnicas da graduacdo e pds-graduacao,
bem como a diversas atividades de natureza administrativa. Os veiculos sdo empregados para atender as
demandas dos setores como Reitoria, Pré-Reitorias, Diretorias de Centro e demais estruturas que
necessitam de deslocamento para o exercicio de suas funcoes.

Diagndstico

A frota da Uema é atualmente composta por veiculos oficiais e veiculos locados, além de maquinas e
equipamentos agricolas. A Divisdo de Transportes, vinculado a Coordenagdo de Servicos Operacionais e
Paisagismo/PROINFRA, é o setor responsavel por toda a gestdo da frota institucional. Os veiculos sdo
disponibilizados mediante agendamento para atendimento as demandas académicas e administrativas,
abrangendo todos os campi da Uema. Além da base situada em S3o Luis, alguns campi dispéem de veiculos
préprios para atender demandas locais de maior frequéncia, como Bacabal, Balsas, Caxias, Sdo Bento, Séo
Jodo dos Patos, Santa Inés e Timon.

A partir do ano de 2026, através de convénios e licitacdes governamentais, serdo adquiridos novos veiculos
utilitarios do tipo pick-ups e veiculos rodovidrios, sendo 6nibus e micro-6nibus. Além da continuidade dos
servicos terceirizados de manutencdo, seguro veicular e fornecimento de combustiveis, sdo planejadas
novas aquisicdes no quinquénio, com o intuito de ampliar a capacidade operacional da Instituicdo visando
cobrir as novas necessidades da frota veicular institucional, equipamentos e insumos para capital e todos os
19 campi do interior do Estado.

Politicas Institucionais

Moderniza¢do e Ampliacao
da Frota:

Implementar politica continua de renovacgao
da frota institucional, contemplando a aquisi¢ao
de veiculos proprios mais eficientes, seguros e
adequados as demandas académicas,
administrativas e de extensdo.

Integracao Tecnolégica na Gestao:

Adotar sistemas informatizados para controle
de viagens, registro de manutencoes,
monitoramento de consumo de combustivel e
acompanhamento de quilometragem, garantindo
maior transparéncia e rastreabilidade.

Otimizag¢ao do Uso dos Veiculos:

Estabelecer normas e procedimentos
padronizados para o agendamento, utilizagao
e controle dos veiculos, com foco na eficiéncia,
reducao de custos e prioriza¢do das atividades

essenciais ao ensino, pesquisa e extensao.

Descentralizagcao e Fortalecimento
dos Campi:

Ampliar a disponibilidade de veiculos nos
Campi do interior, garantindo maior autonomia
nas atividades académicas e administrativas,
alinhada a andlise de demanda e critérios de
eficiéncia operacional.
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8.10 GESTAO DE SEGURANGA
PATRIMONIAL
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O projeto que compoe a gestao de seguranca tem
como propdsito promover a continuidade, ampliagdo
e elevar significativamente as condicoes de
seguranca nos campi da Uema, assegurando a
integridade do patrimdnio publico e proporcionando
um ambiente mais protegido para a comunidade
académica.

Para alcancar esses objetivos, s3do propostas
medidas estratégicas que modernizam e fortalecem
o servico de seguranga patrimonial, comtemplando
acGes voltadas a gestdo dos contratos continuados
relacionados aos servicos de vigiléncia e portaria,
atualizacdo do Plano de Seguranca da IES e
especialmente realizando adocao de ferramentas
tecnoldgicas que aprimorem o monitoramento, o
controle de acesso, melhorias das barreiras
perimetrais e a capacidade de resposta as
ocorréncias.

Diagndstico

A gestdo de seguranca institucional nos campi da
Uema, ¢é realizada a partir da Coordenacdo de
Servigos Operacionais e Paisagismo/PROINFRA, por
meio da contratacdo de empresas especializadas
responsaveis pela vigildncia patrimonial e pelos
servicos de portaria. Até 2025, encontram-se
vigentes cinco contratos: quatro direcionados aos
servicos de vigildncia e um destinado aos servicos
de portaria.

Na capital, os servicos de vigildncia sdo distribuidos
nos turnos diurno e noturno além do apoio de
rondas motorizadas que atuam no campus Paulo VI,
além da prestacdo dos servicos nos prédios situados
na darea central da cidade. Tendo em S&o Luis, a
implementacdo de um sistema de
videomonitoramento que auxilia como mais um
dispositivo de seguranca patrimonial.

Nos campi do interior do Estado, os postos de
vigilancia sdo distribuidos entre os 19 campi nos
periodos noturnos e diurnos, conforme as
necessidades, sendo evidenciados uma maior
demanda de cobertura e atencao nas atividades
realizadas a noite.

Em relacdo aos servicos de portaria, em S3o Luis
sao dispostos agentes nos turnos diurnos e
noturnos, atendendo principalmente prédios com
atividades académicas no periodo da noite. Nos
Campi do interior, todos os agentes sdo destinados
ao turno diurno. Aponta-se que com a
implementacdo de reducao de  despesas
orcamentdrias e financeiras, houve corte contratual
na vigildncia patrimonial, fazendo com que o
contrato de portaria passasse a complementar todo
0 mecanismo de seguranga institucional, onde suas
funcdes englobaram acdes de controle de acesso,
orientacdo aos usudrios e monitoramento presencial
do fluxo de pessoas nas dependéncias da |ES.
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A anadlise das condicBes atuais indica que, nos campi
do interior com grande extensao territorial, o efetivo
disponivel necessita de suporte adicional para
garantir uma cobertura mais eficiente, sendo
percebido a necessidade de expansao de
mecanismos de seguranga, como o sistema de
videomonitoramento.

Da mesma forma, em edificios com grande fluxo de
pessoas ou localizados em dreas centrais de S3o
Luis, verifica-se a importancia do fortalecimento do
controle de acesso associados ao
videomonitoramento.

Além  disso, frisa-se a importdncia do
aprimoramento das acdes na gestdo estratégica
institucional referentes as operacGes de seguranca,
visando a otimizacdo dos recursos humanos e
tecnoldgicos, a padronizacdo dos procedimentos e
ao aumento da eficiéncia dos servicos prestados.

Politicas Institucionais

Fortalecimento do Sistema
e Vigilancia:

Reestruturar e ampliar os servicos de
vigilancia patrimonial, adequando o quantitativo
de postos e recursos humanos as necessidades

especificas de cada campus e unidade.

Implantacao de Tecnologias de
Seguranca:

Expandir e melhorar a seguranca patrimonial
a partir da implementacgao de dispositivos e
de melhorias tecnolégicas, como expansao do
sistema de videomonitoramento, barreiras
perimetrais, construcdo de guaritas elevadas.

Planejamento Estratégico
da Seguranca Institucional:

Atualizar o plano de seguranca da Uema
com analise de risco para cada campus, visando
ampliar a prevencado, a resposta a incidentes e a
protecdo das pessoas e do patrimonio publico.
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8.11 LIMPEZA E CONSERVACAO
PATRIMONIAL
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Os projetos estruturantes voltados a limpeza e
conservacdo tem como propdsito garantir a
continuidade dos servicos e aprimorar as condicoes
de limpeza e conservacido das dependéncias
internas e externas, fisicas e mobilidrio da
Universidade, promovendo uma gestao mais
eficiente, integrada e alinhada as necessidades de
biosseguranca e de higienizacao dos campi.

Além das questdes apontadas acima, a valorizacdo
paisagistica proposta no projeto, tem como objetivo
promover a qualificacdo estética e funcional dos
espagcos da Universidade, garantindo ambientes
mais acolhedores, sustentdveis e adequados ao
convivio académico. Busca-se integrar elementos
paisagisticos as dreas internas, externas e livres da
IES, contribuindo para o bem-estar da comunidade
universitaria e para a preservagdo ambiental.

As atividades compreendidas abrangem a
continuidade dos servigos terceirizados de limpeza
interna e externa, contratacdo de servigcos
especializados de jardinagem, podas e supressoes
de arvores e de combate a animais sinantrdpicos
para todos os campi da universidade, bem como a
elaboragao de um Plano de Conservacao e Limpeza
para a promocdo do aperfeicoamento da gestdo
estratégica nas contratacdes institucionais. Bem
como, prevé adocdes de praticas sustentaveis como
criacio do Plano de Arborizacdo e Inventario
Floristico da Uema, revitalizacdes ambientais a
partir da arborizacdo de estacionamentos e manejo
de areas verdes, a partir da implementacdo de
corredores verdes e bosques.

Diagnostico

Até o ano de 2025, a Uema dispde de 5 contratos
de prestacdo de servicos continuos para limpeza e
conservacao de ambientes internos e externos. Tais
contratos sdo monitorados pela Divisdo de Limpeza
e Jardinagem, vinculados a Coordenacdo de Servicos
Operacionais e Paisagismo/PROINFRA. Um dos
contratos atende especificamente a cidade de S3o
Luis, enquanto os outros abrangem os 19 campi do
interior.

A distribuicdo dos servicos e suas particularidades
em cada campi ainda apresentam desafios,
sobretudo no que se refere a assisténcia a
fiscalizacdo contratual, adequacdes de rotinas de
trabalho e melhorias no planejamento de materiais
visando assegurar maior controle e qualidade das
atividades realizadas.

A andlise das demandas registradas evidencia a
necessidade de reforcar o efetivo de colaboradores
existentes e o aumento da disponibilizacdo de
materiais de limpeza.

Nesse contexto, as entregas foram direcionadas
para o aperfeicoamento da gestao dos servicos de

limpeza e conservacao existentes e contratacoes de
novos servicos. Onde, estas agoes, trarao melhorias
das condicbes sanitarias, fortalecimento da
infraestrutura relacionadas a higiene, qualidade dos
ambientes e seguranca aos usudrios da
universidade.

No que tange a valorizacdo paisagistica, observa-se
que diversos campi da Universidade apresentam
areas verdes com manutencao irregular, caréncia de
arborizacdo adequada e falta de integracdo com os
espacos de circulacdo e convivéncia, dificultando o
sombreamento e a permanéncia dos usuarios.

Dessa forma, as entregas foram apresentadas
visando elaboracées de normas técnicas para a
arborizacdo dos campi da Uema, bem como
inventario  floristico para  mapeamento e
monitoramento  fitossanitdrio  das  espécies
existentes na universidade. Bem como a
implementacdo de arborizacdo em estacionamentos
e criagao de corredores verdes e bosques, visando a
melhoria do conforto ambiental e recuperacdo da
cobertura vegetal de areas livres na IES.

Politicas Institucionais

Aprimoramento da Gestao
dos Servicos:

Reestruturar rotinas de fiscalizacdo
e monitoramento dos contratos de limpeza
e conservacao, garantindo maior eficiéncia,
padronizacdo e qualidade dos
servicos executados.

Adocgao de Protocolos
de Biosseguranca:

Manter e atualizar procedimentos
baseados em normas sanitarias, incorporando
praticas permanentes de higienizagdo
e desinfeccdo, especialmente em ambientes
de grande circulacao.
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Formacao e Acompanhamento
das Equipes:

Promocao da Sustentabilidade
Ambiental:

Promover capacita¢des regulares com foco
em boas praticas de limpeza, conservacao,

biosseguranca e uso adequado de materiais.

Integracao dos Espagos
de Convivéncia:

Priorizar o uso de espécies nativas, sistemas
de irrigacdo eficientes, compostagem e praticas
ecologicas que contribuam para a conservacao

da biodiversidade.

Identidade Visual Institucional:

Planejar areas externas que promovam
interacdo social, lazer, estudo e descanso,
com instalacdo de bancos, iluminagao,

cobertura vegetal e acessibilidade ampliada.

Garantir que a organizacdo paisagistica
dos Campi esteja alinhada a identidade da
Universidade, promovendo harmonia estética
e valorizacao do patrimoénio.
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A exceléncia académica e o avanco da pesquisa cientifica na Uema dependem da existéncia de espacos
adequados para a salvaguarda e exposicdo de acervos de valor inestimavel. Atualmente, a Universidade
Estadual do Maranh3o detém a salvaguarda das seguintes colecdes:

8.12 INFRAESTRUTURA DE APOIO A

PESQUISA E ACERVOS CIENTIFICOS:
CENTROS DE COLECOES E MUSEUS

(i) Colegdo Zooldgica do Maranhdo (CZMA). Resolucdo n. 893/2025 CONSUN Uema, sediada no campus de
Caxias. (i) Colecdo de Tecidos e DNA da fauna maranhense (CoFauMA). Resolugdo n. 1159/2023 CONSUN
Uema, sediada no Centro de Educacdo, Ciéncias Exatas e Naturais do Campus Paulo VI. (iii) Herbario Rosa
Mochel. Resolugdo n. 1152/2023, CONSUN Uema, sediado no Centro de Educacdo, Ciéncias Exatas e
Naturais do Campus Paulo VI. (iv) Colecdo dos Centros de Ciéncias e Saberes (CCS). Resolucdo n.
1931/2026 CEPE Uema, vinculada ao Programa de Pds-Graduacdo em Cartografia Social e Politica da
Amazonia, sediado no Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas do Campus Paulo VI.

Diante da expansdo das atividades de pesquisa bioldgica, arqueoldgica e cultural, a Instituicdo identifica a
necessidade estratégica de instituir Repositérios de Pesquisa e Centros de Colecdes Cientificas. Esta
iniciativa visa superar a limitacdo fisica dos laboratdérios individuais, criando estruturas centralizadas e
qualificadas que funcionem como guardids do patriménio cientifico institucional.

Infraestrutura
Compartilhada:

Difusao do
Conhecimento:

Preservacao
e Curadoria:

Modelo de gestdo que

Espago técnico equipado Area destinada &

para a manutenc¢do adequada
de espécimes e colegdes,
garantindo a integridade dos
dados para futuras geracdes
de pesquisadores.

Diretrizes para Implantacao:

Dimensionamento
Expansivel:

O projeto arquitetonico
devera prever a expansao
modular das colecdes, evitando
a rapida saturac¢ao dos espagos
de armazenamento.

exposicdo publica e atividades
de educacdo cientifica,
aproximando a produgdo
académica da sociedade e de
escolas da rede basica.

Seguranca e
Monitoramento:

Instalagdo de sistemas de
controle climatico, prevencgao
de incéndios e seguranca
patrimonial especificos para a
preservacdo de materiais
organicos e colecBes raras.

permita a utilizacao do acervo
por diferentes departamentos
e pesquisadores externos,
fomentando a cooperacao
cientifica nacional e
internacional.

Integracao
Curricular:

Uso do espago como laboratério
de ensino para cursos de
graduacdo e pés-graduacao,
fortalecendo a indissociabilidade

entre ensino, pesquisa e extensdo.
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PROJETO ESTRUTURANTE 43

Requalificacao de Ambientes
(Moderniza infraUema)

Titulo do Projeto

Adequacgao e modernizacao de ambientes de apoio
académico (auditdrios, laboratdrios, bibliotecas),
salas de aula, ambientes administrativos e
ambientes de servico (banheiros, copas, depdsitos).

Descricao do Projeto

Objetivo Estrtagico Requalificar a infraestrutura fisica e tecnoldgica,
) garantindo padroes de qualidade, conectividade e
Associado acessibilidade em todos os campi.

Percentual de Campi modernizados (% de campi

Indicador Vinculado que receberam reformas em relacdo aos Ultimos 3
anos)
ODS Vinculado ODS9e 11
Unidade Coordenacdo de Planejamento e Projetos
Responsavel (PROINFRA)
Stakeholders Coordenacio de Manutencio e Obras (PROINFRA),

: : Coordenacao de Tecnologia da Informagdo e
(Parceiros Envolvidos) Comunicacdo (PROINFRA), PROPLAD.
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DETALHAMENTO OPERACIONAL

Acoes Prioritarias Entregas Esperadas

Elaborar Projetos de arquitetura e

© engenharia para adequacdo e
8 modernizagao d? . ambientes Numero de ambientes modernizados: 67.
~ administrativos e académicos; Executar e

gerenciar as obras e reformas.

Elaborar Projetos de arquitetura e engenharia
para adequacdo e modernizacdo de ambientes Numero de ambientes modernizados: 15.
administrativos e académicos; Executar e
gerenciar as obras e reformas.

Elaborar Projetos de arquitetura e engenharia
para adequacao e modernizagdo de ambientes , . .
administrativos e académicos; Executar e Numero de ambientes modernizados: 15.
gerenciar as obras e reformas.

0
N
(=]
(o]

Elaborar Projetos de arquitetura e engenharia
para adequacdo e modernizacdo de ambientes Numero de ambientes modernizados: 15.
administrativos e académicos; Executar e
gerenciar as obras e reformas.

2029

Elaborar Projetos de arquitetura e engenharia
para adequacdo e modernizacdo de ambientes
administrativos e académicos; Executar e
gerenciar as obras e reformas.

Numero de ambientes modernizados: 15.

2030

DETALHAMENTO ORCAMENTARIO
Ano (PGA) Valor Estimado (RS)

R$2.960.000,00

R$740.000,00

R$740.000,00

R$740.000,00

R$740.000,00
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PROJETO ESTRUTURANTE 44

Construcao, Expansao e Retrofit das

Titulo do Projeto Edificacoes (Uema em Expansao)

Reforma completa de edificagdes existentes ou

Descricao do Projeto construcdo de novas edificagdes

Objetivo Estrtagico Requalificar a infraestrutura fisica e tecnoldgica,
) garantindo padroes de qualidade, conectividade e
Associado acessibilidade em todos os campi.

Percentual de Campi modernizados (% de campi

Indicador Vinculado que receberam reformas em relacdo aos Ultimos 3
anos)
ODS Vinculado ODS9e 11
Unidade Coordenacdo de Planejamento e Projetos
Responsavel (PROINFRA)
Stakeholders Coordenacio de Manutencio e Obras (PROINFRA),

: : Coordenacao de Tecnologia da Informagdo e
(Parceiros Envolvidos) Comunicacdo (PROINFRA), PROPLAD.
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DETALHAMENTO OPERACIONAL

Acoes Prioritarias

Elaborar Projetos de arquitetura e
engenharia; executar obra de construcao;
executar obra de reforma.

[Xe)
N
(=]
N

Entregas Esperadas

Numero de  edificacoes
reformadas ou ampliadas: 8;
Numero de edificagBes construidas: 9.

completamente

Elaborar Projetos de arquitetura e engenharia;
executar obra de construcao; executar obra de
reforma.

Numero de edificagdes completamente
reformadas ou ampliadas: 2;
Numero de edificagdes construidas: 8.

Elaborar Projetos de arquitetura e engenharia;
executar obra de construcao; executar obra de
reforma.

2028

Numero de  edificacoes
reformadas ou ampliadas: 2;
Numero de edificacBes construidas: 3.

completamente

Elaborar Projetos de arquitetura e engenharia;
executar obra de construcao; executar obra de
reforma.

2029

Numero de edificagbes completamente
reformadas ou ampliadas: 7;
Numero de edificagBes construidas: 1.

Elaborar Projetos de arquitetura e engenharia;
executar obra de construgao; executar obra de
reforma.

2030

DETALHAMENTO ORCAMENTARIO

Ano (PGA)

Numero de edificagdes completamente
reformadas ou ampliadas: 2;
Numero de edificagdes construidas: 1.

Valor Estimado (RS)

R$58.370.000,00

R$34.254.000,00

R$39.828.000,00

R$47.500.000,00

R$22.000.000,00
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PROJETO ESTRUTURANTE 45

Titulo do Projeto

Descricao do Projeto

Obijetivo Estrtagico
Associado

Indicador Vinculado

ODS Vinculado

Unidade
Responsavel

Stakeholders
(Parceiros Envolvidos)

Acessibilidade Arquitetonica do
Campus (Campus Mais Acessivel)

IntervencGes que visam eliminar barreiras e
garantir acessibilidade, autonomia e seguranca a
todas as pessoas nos espacos construidos da
universidade

Requalificar a infraestrutura fisica e tecnoldgica,
garantindo padroes de qualidade, conectividade e
acessibilidade em todos os campi.

Percentual de prédios com acessibilidade
arquitetdnica plena

ODS 4,9e10

Coordenacdo de Planejamento e Projetos
(PROINFRA)

Coordenacao de Manutencdo e Obras (PROINFRA),
Coordenacao de Tecnologia da Informagdo e
Comunicacao (PROINFRA), PROPLAD.
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DETALHAMENTO OPERACIONAL

Acoes Prioritarias Entregas Esperadas
Elaborar Projetos de arquitetura e
engenharia; Ex{ecutar obra de ,%f,l_-,rma_ Ndmero de intervengdes de acessibilidade: 30.

Elaborar Projetos de arquitetura e

. Numero de intervencbes de acessibilidade: 10.
engenharia;Executar obra de reforma.

Elaborar Projetos de arquitetura e engenharia;

Executar obra de reforma. Numero de intervengoes de acessibilidade: 10.

Elaborar Projetos de arquitetura e engenharia;

Executar obra de reforma. Numero de intervencgoes de acessibilidade: 10.

Elaborar Projetos de arquitetura e engenharia;
Executar obra de reforma.

Numero de intervencdes de acessibilidade: 10.

2030 2029 2028 2027 2026

DETALHAMENTO ORCAMENTARIO
Ano (PGA) Valor Estimado (RS)

R$200.000,00

R$200.000,00

R$200.000,00

R$200.000,00

R$200.000,00

227



* 2+ M

PROJETO ESTRUTURANTE 46

Acessibilidade Digital da Informacao
Institucional (Uema Digital Mais Conectada)

Titulo do Projeto

O projeto Acessibilidade Digital visa promover a
inclusdo tecnoldégica na Uema por meio da
adaptacdo de ambientes, sistemas, plataformas e
conteldos digitais para garantir o acesso universal.

Descricao do Projeto

Objetivo Estrtagico Requalificar a infraestrutura fisica e tecnoldgica,
) garantindo padroes de qualidade, conectividade e
Associado acessibilidade em todos os campi.

o Percentual de prédios com acessibilidade
arquitetdnica plena

e Percentual de Campi modernizados (% de
campi que receberam reformas em relagao aos
ultimos 3 anos)

Indicador Vinculado

ODS Vinculado ODS4e8

Unidade Coordenagdo de Tecnologia da Informagdo e
Responsével Comunicacao (PROINFRA)

Stakeholders PROINFRA, PROPLAD, Reitoria, SEMAG, SEPLAN,
(Parceiros Envolvidos) SINFRA e SEGOV.
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DETALHAMENTO OPERACIONAL

2030 2029 2028 2027 2026

Acoes Prioritarias

Diagnosticar, monitorar e  atualizar

continuamente a acessibilidade
arquitetbnica e digital, garantindo a
manutencao preventiva de recursos

assistivos, a revisdo periddica de
contelidos e a capacitacdo permanente das
equipes de gestdo e suporte.

Entregas Esperadas

Numero de entregas de novas funcionalidades
de acessibilidade digital nas plataformas
institucionais da Uema: 20;

Taxa de Conformidade de Acessibilidade por
Projeto Web (TCAP): 30%;

Numero de projetos de disponibilizacdo de
equipamentos e espacos digitais acessiveis: 10.

Prover infraestrutura de hardware e software
assistivo, reestruturar interfaces digitais para
plena acessibilidade e assegurar a manutencao
continua, o monitoramento de usabilidade e a
capacitacdo permanente das equipes de suporte
tecnoldgico.

Numero de entregas de novas funcionalidades
de acessibilidade digital nas plataformas
institucionais da Uema: 20;

Taxa de Conformidade de Acessibilidade por
Projeto Web (TCAP): 20%;

Numero de projetos de disponibilizacdo de
equipamentos e espacos digitais acessiveis: 10.

Estruturar salas de tecnologia assistiva com
mobilidrio ergondmico, implementar recursos de
navegacdo e legendagem automdtica em
plataformas digitais e garantir a manutencdo
preventiva, monitoramento de usabilidade e
atualizacdo técnica continua de equipamentos e
conteudos.

Numero de entregas de novas funcionalidades
de acessibilidade digital nas plataformas
institucionais da Uema: 20;

Taxa de Conformidade de Acessibilidade por
Projeto Web (TCAP): 10%;

Numero de projetos de disponibilizacdo de
equipamentos e espacos digitais acessiveis: 10.

Implementar mobilidrio acessivel e sinalizacdo
inclusiva, realizar a adequacdo de conteldos
visuais e executar testes de conformidade
manuais e automatizados, assegurando a
manutencao preventiva, o monitoramento de
usabilidade e o aprimoramento continuo dos
padrdes de acessibilidade fisica e digital.

Numero de entregas de novas funcionalidades
de acessibilidade digital nas plataformas
institucionais da Uema: 20;

Taxa de Conformidade de Acessibilidade por
Projeto Web (TCAP): 10%;

NuUmero de projetos de disponibilizacdo de
equipamentos e espacos digitais acessiveis: 10.

Executar  testes de  funcionalidade e
compatibilidade em ambientes e recursos
assistivos, promover a capacitacdo continua de
equipes técnicas e gestoras e garantir o
monitoramento sistematico para manutencdo e
atualizacdo permanente da infraestrutura de
acessibilidade.

DETALHAMENTO ORCAMENTARIO

Ano (PGA)

Numero de entregas de novas funcionalidades
de acessibilidade digital nas plataformas
institucionais da Uema: 20;

Taxa de Conformidade de Acessibilidade por
Projeto Web (TCAP): 10%;

NUmero de projetos de disponibilizacdo de
equipamentos e espacos digitais acessiveis: 10.

Valor Estimado (RS)

R$3.000.000,00

R$2.600.000,00

R$2.400.000,00

R$2.500.000,00

R$2.500.000,00
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Gestao Integrada de Residuos (Uema
Sustentavel)

Titulo do Projeto

Visa estruturacgao, implementacao e
monitoramento de um sistema integrado de gestdo
de residuos de acordo com Plano de
Gerenciamento de Residuos Sdélidos da Uema,
garantindo o manejo ambientalmente adequado
desde a geracdo, segregacgdo, armazenamento
temporario, coleta e destinacdo final. Envolvendo
acoes de diagndstico, planejamento, criacdo de
metodologias e manuais, ampliacdo das praticas de
coleta, logistica reversa, tratamento de residuos
organicos, perigosos, recicldveis, comuns, verdes e
provenientes das intervencdes de manutencdo e
obras. Além do aprimoramento de infraestrutura e
parcerias estratégicas, a gestdo atuard como eixo
estruturante para a redugcdo de impactos
ambientais, otimizacdo de  recursos, em
conformidade legal e educagdo para o
desenvolvimento sustentavel.

Descricao do Projeto

Objetivo Estrtagico Requalificar a infraestrutura fisica e tecnolégica,
A iad garantindo padroes de qualidade, conectividade e
ssociado acessibilidade em todos os campi.

Indice de Desvio de Residuos (Percentual de
Indicador Vinculado residuos sélidos, reciclaveis e organicos, gerados
nos campi que sao desviados de aterros sanitarios
por meio de reciclagem ou compostagem)

ODS Vinculado 0ODS 4,11,12,13e17

Unidade Unidade de
Responsavel (PROINFRA)

Gestdo de Residuos Sélidos

Prefeitura de Campus Sdo Luis (PROINFRA),
Coordenacdo de Interiorizacao  (PROINFRA),
Coordenacao de Manutencdo e Obras (PROINFRA),

Stakeholders Coordenacdo de Planejamento e Projetos
. : (PROINFRA), Coordenacao de Tecnologia da
(Parceiros Envolvidos) Informacdo e  Comunicacdo  (PROINFRA),

Coordenacao de Servicos Operacionais e
Paisagismo (PROINFRA), PROPLAD, Fazenda
Escola (CCA), Reitoria, Prefeituras Municipais,
SEMA.




DETALHAMENTO OPERACIONAL

2026

0
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N
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Acoes Prioritarias

Diagnosticar, mapear e padronizar a
infraestrutura de coleta (lixeiras e abrigos)
e tratamento (compostagem) em todos os
campi, assegurando a conformidade com o
PGRS mediante a adequagdo de rotas,
contratagdo de  servicos licenciados,
capacitacdo de equipes e monitoramento
sistematico de volumes.

Eixo 8 - INFRAESTRUTURA E INSTALAGOES

Entregas Esperadas

Reducao de descarte inadequado em relacdo ao ano de
2025: 10%;

Volume de residuos sélidos destinado: 2;

Numero de lixeiras seletivas implementadas: 2;

Numero de coletores de residuos sélidos implementados e
adequados: 2;

Numero de abrigos de residuos sélidos implementados e
adequados: 1;

Numero de unidades de compostagem implementadas: 1.

Padronizar normas e especificacOes
técnicas, implementar infraestrutura fisica
para coleta seletiva e compostagem
integrada a areas verdes, e garantir a
eficiéncia operacional através de servicos
licenciados, capacitacdo de equipes e
monitoramento de volumes e processos.

Reducao de descarte inadequado em relagao ao ano de
2025: 10%;

Volume de residuos sélidos destinado: 4;

Numero de lixeiras seletivas implementadas: 4;

Numero de coletores de residuos sélidos implementados e
adequados: 4;

Numero de abrigos de residuos sélidos implementados e
adequados: 1;

Numero de unidades de compostagem implementadas: 1.

Normatizar o manejo de residuos perigosos
e quimicos, implementar infraestrutura
técnica para compostagem e coleta seletiva
integrada a dreas verdes, e assegurar a
conformidade operacional por meio de
servicos especializados, treinamentos e
monitoramento sistematico de volumes.

Reo}ugéo de descarte inadequado em relagdo ao ano de 2025:
10%;

Volume de residuos sélidos destinado: 4;

Numero de lixeiras seletivas implementadas: 4;

Numero de coletores de residuos sélidos implementados e
adequados: 4;

Numero de abrigos de residuos sélidos implementados e
adequados: 1;

Numero de unidades de compostagem implementadas: 1.

Padronizar o manejo de residuos bioldgicos
e perfurocortantes, implementar
infraestrutura técnica para compostagem e
coleta seletiva integrada a dreas verdes, e
assegurar a conformidade operacional via
servicos licenciados, capacitagdo de
pessoal e monitoramento sistematico de
fluxos.

Reducdo de descarte inadequado em relagdo ao ano
de 2025: 10%;

Volume de residuos sélidos destinado: 4;

Numero de lixeiras seletivas implementadas: 4;
Numero de coletores de residuos sélidos
implementados e adequados: 4;

Numero de abrigos de residuos sélidos
implementados e adequados: 1;

Numero de unidades de compostagem
implementadas: 1.

Padronizar o manejo de residuos de poda,
jardinagem e construcdo civil, estruturar
patios de compostagem integrados a
hortas e viveiros, e garantir a destinagao
final licenciada através de manuais
técnicos, capacitacdo de equipes e
monitoramento sistematico de volumes.

DETALHAMENTO ORGCAMENTARIO

Ano (PGA)

Reducao de descarte inadequado em relacao ao ano
de 2025: 10%;

Volume de residuos sélidos destinado: 5;

Numero de lixeiras seletivas implementadas: 5;
Numero de coletores de residuos sélidos
implementados e adequados: 5;

Numero de abrigos de residuos sélidos
implementados e adequados: 1;

Numero de unidades de compostagem
implementadas: 1.

Valor Estimado (RS)

R$1.235.737,12

R$1.336.152,28

R$1.354.675,69

R$1.394.468,86

R$1.459.664,04
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Requalificacdo das Instalacdes Hidraulicas

Titulo do Projeto (Eficiéncia Hidrica)

O projeto visa implementar um conjunto de acoes
destinadas a promover a eficiéncia hidrica nas
unidades, por meio da modernizagdo dos sistemas
de uso, captacdo e gestdo da dgua.

Descricao do Projeto

Objetivo Estrtagico Requalificar a infraestrutura fisica e tecnoldgica,
) garantindo padroes de qualidade, conectividade e
Associado acessibilidade em todos os campi.

. . Eficiéncia Hidrica e Energética (Redugdo percentual
Indicador Vinculado anual no consumo de dgua e energia por metro
quadrado de area construida)

ODS Vinculado ODS6e 12

Unidade Coordenacio de Manutengio e Obras (PROINFRA)
Responsavel

Stakeholders Coordenacdo de Planejamento e  Projetos
(Parceiros Envolvidos) (PROINFRA), SEGOV.
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DETALHAMENTO OPERACIONAL

Acoes Prioritarias

Levantar necessidades; Elaborar projetos
executivos; Gerenciar e Fiscalizar
contratos.

[Xe)
N
(=]
N

Entregas Esperadas

Numero de instalacdes hidraulicas e sanitdrias
eficientes implementadas: 4;

Numero de sistemas de tratamento de efluentes
compactos implementados: 4.

Levantar necessidades; Elaborar projetos
executivos; Gerenciar e Fiscalizar contratos.

Numero de instalacGes hidrdulicas e sanitdrias
eficientes implementadas: 3;

Numero de sistemas de tratamento de efluentes
compactos implementados: 6;

Numero de sistemas de relso de dagua
implementados: 1.

Numero de instalacdes hidraulicas e sanitdrias

Numero de sistemas de tratamento de efluentes

Numero de instalacGes hidrdulicas e sanitdrias
Numero de sistemas de tratamento de efluentes

Numero de sistemas de relso de dgua

Numero de instalacGes hidrdulicas e sanitdrias

Numero de sistemas de tratamento de efluentes

00
N Levantar necessidades; Elaborar projetos eficientes implementadas: 3;
g executivos; Gerenciar e Fiscalizar contratos.
compactos implementados: 1.
o eficientes implementadas: 3;
N Elaborar projetos executivos; Gerenciar e ;
8 Fiscalizar contratos. compactos implementados: 2;
implementados: 1.
o eficientes implementadas: 2;
m Gerenciar e Fiscalizar contratos.
8 compactos implementados: 2;

DETALHAMENTO ORCAMENTARIO

Numero de sistemas de relso de dgua
implementados: 1.

Ano (PGA) Valor Estimado (RS)

R$1.500.000,00

R$1.875.000,00

R$765.000,00

R$895.000,00

R$1.460.000,00
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Requalificacdo das Instalacdes Elétricas

Titulo do Projeto (Eficiéncia Energética)

Modernizar e otimizar a infraestrutura elétrica e de
climatizacdo das unidades, por meio de agoes
integradas que garantem reducdo de consumo,
maior confiabilidade operacional e conformidade
com as normas vigentes

Descricao do Projeto

Objetivo Estrtagico Requalificar a infraestrutura fisica e tecnoldgica,
) garantindo padroes de qualidade, conectividade e
Associado acessibilidade em todos os campi.

. . Eficiéncia Hidrica e Energética (Redugdo percentual
Indicador Vinculado anual no consumo de dgua e energia por metro
quadrado de area construida)

ODS Vinculado ODS7el2

Unidade Coordenacio de Manutengio e Obras (PROINFRA)
Responsavel

Stakeholders Coordenacdo de Planejamento e Projetos
(Parceiros Envolvidos) (PROINFRA), CBS, SEGOV.
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DETALHAMENTO OPERACIONAL

Acoes Prioritarias

Levantar necessidades; Elaborar projetos
executivos; Gerenciar e Fiscalizar
contratos.

[Xe)
N
(=]
N

Entregas Esperadas

Numero de pontos de iluminagdo fotovoltaica
autdbnoma implementados: 10;

Numero de medicSes individuais das instalacdes
elétricas implementadas: 3;

Numero de grupos geradores implementados: 1;

Area total de usinas centrais fotovoltaicas
implementadas: 5000.

executivos; Gerenciar e Fiscalizar contratos.

Levantar necessidades; Elaborar projetos

Numero de pontos de iluminag&o fotovoltaica
autdbnoma implementados: 20;

Numero de medigdes individuais das instalacdes
elétricas implementadas: 3;

Numero de grupos geradores implementados: 1;
Area total de usinas centrais fotovoltaicas
implementadas: 5000.

2028

executivos; Gerenciar e Fiscalizar contratos.

Levantar necessidades; Elaborar projetos

Numero de pontos de iluminacdo fotovoltaica
autdbnoma implementados: 5;

Numero de medicSes individuais das instalacdes
elétricas implementadas: 3;

Numero de grupos geradores implementados: 1;

Area total de usinas centrais fotovoltaicas
implementadas: 5000.

2029

executivos; Gerenciar e Fiscalizar contratos.

Levantar necessidades; Elaborar projetos

Numero de pontos de iluminagdo fotovoltaica
autdbnoma implementados: 20;

Numero de medicGes individuais das instalacbes
elétricas implementadas: 4;

Numero de grupos geradores implementados: 1;
Area total de usinas centrais fotovoltaicas
implementadas: 5000.

Numero de pontos de iluminag&o fotovoltaica
autdbnoma implementados: 8;

Numero de medigdes individuais das instalacdes
elétricas implementadas: 2;

Ndmero de grupos geradores implementados: 1;
Avrea total de usinas centrais fotovoltaicas
implementadas: 10000.

Levantar necessidades; Elaborar projetos
executivos; Gerenciar e Fiscalizar contratos.

2030

DETALHAMENTO ORCAMENTARIO

Ano (PGA)

Valor Estimado (RS)

R$457.521,97

R$461.127,07

R$455.719,42

R$2.323.701,85

R$5.314.226,17
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PROJETO ESTRUTURANTE 50

. : Manutenc3o Predial Patrimonial (Eficiéncia
Titulo do Projeto Predial)

Promover a requalificacdo da infraestrutura fisica
dos campi, por meio da execucao de obras de
o recuperacao de coberturas, modernizacdo das
Descricao do Projeto instalacdes elétricas de baixa tensdo e implantacdo
de um plano de manutengcdo continuada,
garantindo melhores condicbes de seguranca,
eficiéncia e durabilidade das edificacGes.

Objetivo Estrtagico Requalificar a infraestrutura fisica e tecnoldgica,
) garantindo padroes de qualidade, conectividade e
Associado acessibilidade em todos os campi.

Percentual de Campi modernizados (% de campi

Indicador Vinculado que receberam reformas em relacdo aos Ultimos 3
anos)
ODS Vinculado 0DS7,9e11
Unidade Coordenacdo de Manutencdo e Obras (PROINFRA)
Responsavel
Stakeholders Coordenacao de Planejamento e Projetos

(PROINFRA), SEGOV.

(Parceiros Envolvidos)
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Eixo 8 - INFRAESTRUTURA E INSTALAGOES

DETALHAMENTO OPERACIONAL

2026

2029 2028 2027

2030

Acoes Prioritarias

Levantar
necessidades;
Elaborar projetos
executivos;
Gerenciar e
Fiscalizar contratos.

Entregas Esperadas

Area total de coberturas requalificadas: 4000;

Numero de intervencées de requalificacdo e manutencdo de retrofit das
instalacOes elétricas de baixa tensdo: 10;

Extensao total de retrofit das instalacGes elétricas de média tensdo: 450;
Numero de intervencées de requalificacdo e manutencdo de extintores de
combate a incéndio: 600;

Numero de intervencées de requalificacdo e manutencdo de hidrantes de
combate a incéndio: 13;

Numero de intervencées de requalificacdo e manutencdo de infraestrutura de
combate a incéndio: 1;

Numero de Ordens de Servico de manutencdo preventiva e corretiva para
equipamentos de climatizacao e refrigeracao: 450.

Levantar
necessidades;
Elaborar projetos
executivos;
Gerenciar e

Fiscalizar contratos.

Area total de coberturas requalificadas: 4000;

Numero de intervencées de requalificacdo e manutencdo de retrofit das
instalacOes elétricas de baixa tens3o: 5;

Extensdo total de retrofit das instalacoes elétricas de média tensdo: 450;
Numero de intervencées de requalificacdo e manutencdo de extintores de
combate a incéndio: 600;

Numero de intervencées de requalificacdo e manutencdo de hidrantes de
combate a incéndio: 13;

Numero de Ordens de Servico de manutencdo preventiva e corretiva para
equipamentos de climatizacao e refrigeracao: 450.

Levantar
necessidades;
Elaborar projetos
executivos;
Gerenciar e
Fiscalizar contratos.

Area total de coberturas requalificadas: 4000;

Numero de intervencées de requalificacdo e manutencdo de retrofit das
instalacOes elétricas de baixa tensdo: 10;

Extensdo total de retrofit das instalactes elétricas de média tensdo: 250;
Numero de intervencdes de requalificacdo e manutencdo de extintores de
combate a incéndio: 600;

Numero de intervencées de requalificacdo e manutencdo de hidrantes de
combate a incéndio: 13;

Numero de intervencées de requalificacdo e manutencdo de infraestrutura de
combate a incéndio: 1;

Numero de Ordens de Servico de manutencdo preventiva e corretiva para
equipamentos de climatizagao e refrigeragao: 450.

Levantar
necessidades;
Elaborar projetos
executivos;
Gerenciar e
Fiscalizar contratos.

Area total de coberturas requalificadas: 4000;

Numero de intervencées de requalificacdo e manutencdo de retrofit das
instalacoes elétricas de baixa tensdo: 5;

Extensdo total de retrofit das instalacGes elétricas de média tensdo: 250;
Numero de intervencées de requalificacdo e manutencdo de extintores de
combate a incéndio: 600;

Numero de intervencées de requalificacdo e manutencdo de hidrantes de
combate a incéndio: 13;

Numero de Ordens de Servico de manutengdo preventiva e corretiva para
equipamentos de climatizacao e refrigeracao: 450.

Levantar
necessidades;
Elaborar projetos
executivos;
Gerenciar e
Fiscalizar contratos.

Area total de coberturas requalificadas: 4000;

Numero de intervencées de requalificacdo e manutencdo de retrofit das
instalacbes elétricas de baixa tensdo: 5;

Extensdo total de retrofit das instalacées elétricas de média tensdo: 250;
Numero de intervencdes de requalificacdo e manutencdo de extintores de
combate a incéndio: 600;

Numero de intervencdes de requalificacdo e manutencdo de hidrantes de
combate a incéndio: 13;

Numero de intervencdes de requalificacdo e manutencdo de infraestrutura de
combate a incéndio: 1;

Numero de Ordens de Servico de manutencdo preventiva e corretiva para
equipamentos de climatizacao e refrigeracao: 450.

DETALHAMENTO ORCAMENTARIO

Ano (PGA)

Valor Estimado (RS)

R$24.689.446,71

Ano (PGA)

Valor Estimado (RS)

R$29.292.482,06

R$26.092.849,49

R$27.727.666,63

R$31.266.104,50
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Interoperabilidade dos Sistemas, Portais e
Plataforma Web (Ecossistema Digital
Integrado)

Titulo do Projeto

O ecossistema relne, sistemas institucionais,
portais, ambientes virtuais, repositoérios,
o laboratdrios digitais e solugbes de seguranga. Seu
Descricao do Projeto objetivo é oferecer uma jornada digital continua e
moderna para docentes, discentes e técnicos.
Assim, torna-se a base estratégica da
transformacao digital da Uema.

Objetivo Estrtagico Requalificar a infraestrutura fisica e tecnoldgica,
) garantindo padroes de qualidade, conectividade e
Associado acessibilidade em todos os campi.

Percentual de Campi modernizados (% de campi

Indicador Vinculado que receberam reformas em relacdo aos Ultimos 3
anos)
ODS Vinculado 0ODS 4,8,9e 10
Unidade Coordenacdo de Tecnologia da Informagdo e
Responsavel Comunicagdo (PROINFRA)

Estudantes, docentes, técnicos administrativos,

Stakeholders equipe de TI/CTIC, coordenagdes de curso, centros
. . académicos, gestores institucionais, pesquisadores,
(Parceiros Envolvidos) comunidade externa, parceiros tecnoldgicos e

orgdos de fomento.
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DETALHAMENTO OPERACIONAL

2026

2030 2029 2028 2027

Acoes Prioritarias

Estabelecer e revisar politicas de
segurancga e privacidade (LGPD), promover
a modernizacdo e integracdo dos
ambientes virtuais e sistemas
institucionais, e garantir a manutencdo
continua, interoperabilidade e evolucdo
tecnoldgica das plataformas, com foco em
seguranca, acessibilidade e experiéncia do
usuario.

Eixo 8 - INFRAESTRUTURA E INSTALAGOES

Entregas Esperadas

Numero de entregas de novas funcionalidades no sistema
institucional SIGAA: 2000;

Numero de entregas de novas funcionalidades no sistema
institucional SIGConcursos e demais sistemas e portais web
institucionais): 1000;

Numero de entregas de novas funcionalidades nos ambientes
virtuais, repositdrios e laboratérios digitais: 1000;

Numero de Homologagdes Técnicas (avaliacdo, teste e
aprovacao) de solugoes de seguranca: 3.

Implementar processos de conformidade e
gestdo de riscos (LGPD), reestruturar os
repositérios institucionais e assegurar a
manutencao  evolutiva, seguranga e
interoperabilidade de sistemas e portais,
visando a eficiéncia administrativa e a
melhoria da experiéncia do usudrio.

Numero de entregas de novas funcionalidades no sistema
institucional SIGAA: 2000;

Numero de entregas de novas funcionalidades no sistema
institucional SIGConcursos e demais sistemas e portais web
institucionais): 1000;

Numero de entregas de novas funcionalidades nos ambientes
virtuais, repositdrios e laboratdrios digitais: 1000;

Numero de Homologacdes Técnicas (avaliacdo, teste e
aprovacao) de solucoes de seguranca: 3.

Padronizar protocolos de seguranca e
conformidade (LGPD) em redes e
servidores, implementar novos servicos
digitais colaborativos e assegurar a
manutencao evolutiva e interoperabilidade
dos sistemas institucionais, priorizando a
estabilidade, o desempenho e a melhoria
da experiéncia do usuario.

Numero de entregas de novas funcionalidades no sistema
institucional SIGAA: 2000;

Numero de entregas de novas funcionalidades no sistema
institucional SIGConcursos e demais sistemas e portais web
institucionais): 1000;

Numero de entregas de novas funcionalidades nos ambientes
virtuais, repositdrios e laboratdrios digitais: 1000;

Numero de Homologacdes Técnicas (avaliacdo, teste e
aprovacao) de solucoes de seguranca: 3.

Ampliar a capacidade de processamento e
armazenamento, fortalecer os protocolos
de monitoramento e resposta a incidentes
(LGPD) e assegurar a manutencdo
evolutiva, acessibilidade e
interoperabilidade de sistemas e portais,
fundamentados em auditorias continuas e
boas praticas de governanca digital.

Numero de entregas de novas funcionalidades no sistema
institucional SIGAA: 2000;

Numero de entregas de novas funcionalidades no sistema
institucional SIGConcursos e demais sistemas e portais web
institucionais): 1000;

Numero de entregas de novas funcionalidades nos ambientes
virtuais, repositdrios e laboratérios digitais: 1000;

Numero de Homologagdes Técnicas (avaliacdo, teste e
aprovacao) de solucoes de seguranca: 3.

Automatizar processos académicos e
cientificos ~mediante incorporacdo de
Inteligéncia  Artificial, Dashboards e
Analytics, consolidando um ecossistema
digital integrado com  suporte a
monitoramento inteligente, manutencao
evolutiva de sistemas, conformidade com a
LGPD e capacitacdo técnica continua.

DETALHAMENTO ORGCAMENTARIO

Ano (PGA)

Numero de entregas de novas funcionalidades no sistema
institucional SIGAA: 2000;

Numero de entregas de novas funcionalidades no sistema
institucional SIGConcursos e demais sistemas e portais web
institucionais): 1000;

Numero de entregas de novas funcionalidades nos ambientes
virtuais, repositdrios e laboratdrios digitais: 1000;

Numero de Homologag&es Técnicas (avaliacdo, teste e
aprovacao) de solucoes de seguranca: 3.

Valor Estimado (RS)

R$2.110.000,00

R$2.268.500,00

R$2.427.722,50

R$2.587.728,91

R$2.748.585,87 239
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Titulo do Projeto

Descricao do Projeto

Objetivo
Estratégico
Associado

Indicador Vinculado

ODS Vinculado

Unidade
Responsavel

Stakeholders
(Parceiros Envolvidos)

(0] projeto Infraestrutura  Tecnoldgica e
Conectividade Avangada tem como objetivo
modernizar, expandir e padronizar a infraestrutura
de redes, data centers, conectividade e
equipamentos computacionais da Uema,
garantindo desempenho, estabilidade, seguranca e
suporte as atividades académicas, administrativas,
cientificas e de inovacao.

Requalificar a infraestrutura fisica e tecnoldgica,
garantindo padroes de qualidade, conectividade e
acessibilidade em todos os campi.

Percentual de Campi modernizados (% de campi
que receberam reformas em relacdo aos ultimos 3
anos)

0DS 4,8,9e10

Coordenacao de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo (PROINFRA)

PROINFRA, PROPLAD, Reitoria, SEMAG, SEPLAN,
SINFRA, SEGOV.



DETALHAMENTO OPERACIONAL

Acoes Prioritarias

Centralizar a aquisicdo e renovagao de
licencas de software e periféricos,
promover a renovacao gradual do parque
computacional e do firewall institucional, e
assegurar o abastecimento continuo de
suprimentos e a manutencdo evolutiva da
infraestrutura, visando a padronizagao,
seguranca e disponibilidade dos recursos
tecnoldgicos.

2026

Entregas Esperadas

Percentual de reformulacao e expansao do parque

tecnoldgico institucional (aquisicdo de equipamentos):

10%;

Percentual de reformulacdo e expansao do parque
tecnoldgico institucional (repositdrio de suprimentos):
6%;

Numero de licencas de software: 5.

Adquirir componentes de reposicao, ativos
de rede de alto desempenho e softwares
académicos especificos para as diversas
dreas do conhecimento, garantindo a
renovacao de licencas, o abastecimento
continuo de suprimentos e a manutencdo
evolutiva dos recursos laboratoriais e
institucionais.

2027

Percentual de reformulagao e expansao do parque

tecnoldgico institucional (aquisicdo de equipamentos):

10%;

Percentual de reformulacdo e expansao do parque
tecnoldgico institucional (repositério de suprimentos):
6%;

Numero de licencas de software: 5.

Adquirir licengas de seguranca avancada
(EDR, backups, firewall), componentes de
reposicdo e servidores, garantindo a
atualizacdo de ambientes fisicos e virtuais,
o suprimento continuo de materiais e a
manutencdo evolutiva da infraestrutura
para assegurar a protecao de dados e a
disponibilidade dos servicos.

2028

Percentual de reformulacao e expansao do parque

tecnoldgico institucional (aquisicdo de equipamentos):

10%;

Percentual de reformulacdo e expansdo do parque
tecnoldgico institucional (repositério de suprimentos):
6%;

Numero de licencas de software: 5.

Adquirir e gerir plataformas de
comunicacdo e gestdao institucional,
implementar firewalls corporativos e
assegurar o abastecimento continuo de
materiais técnicos e suprimentos,
garantindo a renovacdo de licencas, a
manutencao evolutiva e a seguranga dos
ambientes digitais.

2029

Percentual de reformulagao e expansao do parque

tecnoldgico institucional (aquisicdo de equipamentos):

5%;

Percentual de reformulacao e expansao do parque
tecnoldgico institucional (repositério de suprimentos):
6%;

Numero de licencas de software: 5.

Adquirir e integrar softwares
especializados  (nuvem, pesquisa e
automacao) e ativos de hardware ao
ecossistema digital institucional, garantindo
a gestdo de estoque para reposicdo, a
renovacdo de licencas e a manutencao
evolutiva para assegurar a eficiéncia e a
seguranca dos recursos tecnoldgicos.

2030

DETALHAMENTO ORGCAMENTARIO

Ano (PGA)

Percentual de reformulacao e expansao do parque

tecnoldgico institucional (aquisicdo de equipamentos):

5%;

Percentual de reformulacdo e expansao do parque
tecnoldgico institucional (repositério de suprimentos):
6%;

Numero de licencas de software: 5.

Valor Estimado (RS)

R$15.214.285,71

R$14.214.285,71

R$13.857.142,86

R$7.607.142,86

R$7.607.142,86

Eixo 8 - INFRAESTRUTURA E INSTALAGOES
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. Gestdo Estratégica da Tecnologia da
Titulo do Projeto Informacao (Governanca, Seguranca e
Sustentabilidade Digital)

(0] projeto Governanga, Seguranca e
Sustentabilidade Digital, conduzido pela
Coordenagao de Tecnologia da Informacgao (CTI)
subordinada a PROINFRA, tem como objetivo
fortalecer a gestdo estratégica da tecnologia da
informacgdo na Uema, promovendo a modernizagao
dos processos, a melhoria da infraestrutura
tecnoldégica e a consolidacdo de politicas
institucionais voltadas a seguranga e ao uso
sustentdvel dos recursos digitais;

Implementar um framework de Governanca de TI
alinhado ao PDI 2026-2030, estabelecendo
estruturas, processos e mecanismos de decisao
para otimizar investimentos em TI, assegurar o
alinhamento estratégico e gerar valor para todas as
dreas da universidade, com foco em melhoria
continua e inovacao.

Descricao do Projeto

Objetivo Estrtégico Fortalecer a governanca e a comunicagdo interna,
. utilizando a transformacdo digital para promover o
Associado alinhamento estratégico, a integracdo de processos

e a celeridade na tomada de decis3do.

. : indice de Modernizacdo da Gestdo (Percentual de
Indicador Vinculado unidades administrativas que utilizam ferramentas
digitais para atualizagdo dos processos internos)

ODS Vinculado 0DS 4,8,9¢e 10

Unidade Coordenacdo de Tecnologia da Informacdo e
Responsével Comunicacgao (PROINFRA)

Stakeholders PROINFRA, PROPLAD, Reitoria, SEMAG, SEPLAN,
(Parceiros Envolvidos) SINFRA, SEGOV.




DETALHAMENTO OPERACIONAL

2026

2030 2029 2028 2027

Acoes Prioritarias

Gerenciar contratos, ativos e riscos de TI,
implementar politicas de seguranca e
recuperacdo de desastres (backups e
testes de restauracdo), e manter o
monitoramento continuo (24/7) e a
resposta a incidentes, integrando solucdes
em nuvem e garantindo a integridade dos
dados e a conformidade contratual.

Eixo 8 - INFRAESTRUTURA E INSTALAGOES

Entregas Esperadas

Indice de maturidade da Goverca de Tl: 2;

Numero de Homologacdes Técnicas (avaliacdo, teste e
aprovacgao) de solucoes de backup : 1;

Numero de Homologag&es Técnicas (avaliacdo, teste e
aprovacdo) de solucdes na ndvem: 1;

Numero de implementacdes de goverca nos contratos de Tl
(hardwares, softwares e servicos): 6;

Numero de execugdo de projetos de contratos de Tl: 3;
Numero de implementacGes de kits de monitoramento de
seguranga cibernética: 5.

Estruturar e monitorar sistemas de backup
redundantes (local e nuvem), executar
vigildncia de rede e resposta a incidentes
(24x7), e gerir a conformidade contratual e
normativa de Tl, garantindo a integridade
dos dados, o controle de riscos e a
capacitagdo continua em seguranca.

indice de maturidade da Goverca de Tl: 2;

Numero de Homologacdes Técnicas (avaliagdo, teste e
aprovacao) de solucoes de backup : 1;

Numero de Homologacgdes Técnicas (avaliagdo, teste e
aprovacdo) de solucdes na ndvem: 1;

Numero de implementacGes de goverga nos contratos de Tl
(hardwares, softwares e servicos): 6;

Numero de execucdo de projetos de contratos de Tl: 3;
Numero de implementacdes de kits de monitoramento de
seguranca cibernética: 5.

Estruturar a arquitetura de adogdo da
nuvem e automatizar rotinas de backup e
restauracdo, integrando ferramentas de
inteligéncia cibernética, deteccéo
comportamental de ameagcas e
monitoramento 24x7, sob uma governanca
contratual  rigorosa e gestdo de
identidades e acessos ldgicos.

Indice de maturidade da Goverca de Tl: 3;

Numero de Homologacdes Técnicas (avaliagdo, teste e
aprovacao) de solucoes de backup : 1;

Numero de Homologacdes Técnicas (avaliagdo, teste e
aprovacéo) de solucdes na ndvem: 1;

Numero de implementacGes de goverca nos contratos de Tl
(hardwares, softwares e servicos): 6;

Numero de execucdo de projetos de contratos de Tl: 3;
Numero de implementacdes de kits de monitoramento de
seguranca cibernética: 5.

Elaborar o Plano de Continuidade de
Negdcios, realizar auditorias técnicas,
testes de intrusdo e simulacdes de
incidentes, garantindo o monitoramento
24x7 e a integridade de backups, aliados a
capacitagdo continua das equipes técnica e
administrativa em servigos de nuvem e
gestao de contratos.

Indice de maturidade da Goverga de TI: 3;

Numero de Homologacdes Técnicas (avaliagdo, teste e
aprovagao) de solugoes de backup : 1;

Numero de Homologacdes Técnicas (avaliagdo, teste e
aprovacdo) de solucdes na ndvem: 1;

Numero de implementacbes de goverca nos contratos de Tl
(hardwares, softwares e servicos): 6;

Numero de execucdo de projetos de contratos de Tl: 3;
Numero de implementacGes de kits de monitoramento de
seguranca cibernética: 5.

Monitorar e expandir a infraestrutura de
backup e ambientes em nuvem, garantindo
a integridade dos dados e a conformidade
com a LGPD. Gerir o ciclo de vida dos ativos
e suprimentos tecnoldégicos por meio de
inventdrios, reposicdes programadas e
padronizagdo de itens, acompanhando o
desempenho contratual e fortalecendo a
cultura de seguranga institucional.

DETALHAMENTO ORCAMENTARIO

Ano (PGA)

Indice de maturidade da Goverca de Tl: 4;

Numero de Homologag&es Técnicas (avaliacdo, teste e
aprovacao) de solucoes de backup : 1;

Numero de Homologag&es Técnicas (avaliacdo, teste e
aprovacdo) de solucdes na ndvem: 1;

Numero de implementacdes de goverca nos contratos de Tl
(hardwares, softwares e servicos): 6;

Numero de execucdo de projetos de contratos de Tl: 3;
Numero de implementacGes de kits de monitoramento de
seguranca cibernética: 5.

Valor Estimado (RS)

R$20.330.000,00

R$21.935.000,00

R$23.700.500,00

R$25.642.550,00

R$27.778.805,00
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Patrimonio documental (Acervo Documental
Vivo)

Titulo do Projeto

Este projeto estruturante visa modernizar a gestdo
documental, garantindo a eficiéncia administrativa
e a preservacdo do patrimdénio histérico.
Implantacao do Memorial Institucional, observando
rigorosamente os parametros técnicos definidos
pelo CONARQ, pela Legislacdo Arquivistica
Brasileira (Lei n° 8.159/1991, Decreto n’
4.073/2002), pelas Recomendacdes para Producdo
e Armazenamento de Documentos de Arquivo
(CONARQ), e pelas diretrizes para formulagao de
Planos Museolégicos do IBRAM. Além disso,
cumprir os prazos estabelecidos na Tabela de
Temporalidade e Destinacdo de Documentos
(TTDD), que orientam o ciclo de vida dos
documentos, em especial o prazo para eliminagao.

Descricao do Projeto

Objetivo Estrtégico Fortalecer a governanca e a comunicagdo interna,
. utilizando a transformacdo digital para promover o
Associado alinhamento estratégico, a integracdo de processos

e a celeridade na tomada de decis3do.

. : indice de Modernizacdo da Gestdo (Percentual de
Indicador Vinculado unidades administrativas que utilizam ferramentas
digitais para atualizagdo dos processos internos)

ODS Vinculado 0ODS 4,12 e 16

SHiCace Coordenacdo de  Servicos  Operacionais e
Responsavel Paisagismo (PROINFRA)

Stakeholders REITORIA, PRO-REITORIAS, CENTROS,
. . Coordenacao de Planejamento e Projetos
(Parceiros Envolvidos) (PROINFRA).




RCRE g]  See NRASTURAENSTAADS

DETALHAMENTO OPERACIONAL

Acoes Prioritarias Entregas Esperadas

Elaborar Diagndstico técnico (CONARQ);
Adquirir Sistema Integrado de Gestao . L
Arquivistica Digital (SIGAD); alocar ou Sistema adquirido;

construir espaco fisico para guarda e Diagnostico Publicado.
exibicao dos documentos.

Processo de digitalizacdo e modernizacdo do Processar de 25% de todos os documentos fisicos da
arquivo. Universidade.

Processo de digitalizacdo e modernizacao do Processar de 50% de todos os documentos fisicos da
arquivo. Universidade.

Processo de digitalizacdo e modernizacdo do Processar de 75% de todos os documentos fisicos da
arquivo. Universidade.

Disponibilizar todos os documentos de Guarda
Permanente digitalmente e fisicamente no
Memorial Institucional da Uema.

Processar de 100% de todos os documentos fisicos da
Universidade;

2030 2029 2028 2027 2026

DETALHAMENTO ORGAMENTARIO

Ano (PGA) Valor Estimado (RS)

R$120.000,00

R$120.000,00

R$120.000,00

R$120.000,00

R$120.000,00
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Acervo Bibliografico Fisico e Digital
(Conhecimento Para Todos)

Titulo do Projeto

Descrigao do Projeto Ampliacdo das aquisicoes fisicas e digitais.

2 g ‘- Fortalecer a governanca e a comunicacgdo interna,
Objetivo Estrtagico utilizando a transformacao digital para promover o
Associado alinhamento estratégico, a integragdo de processos
e a celeridade na tomada de decisao.

: : indice de Modernizacdo da Gestdo (Percentual de
Indicador Vinculado unidades administrativas que utilizam ferramentas
digitais para atualizacdo dos processos internos)

ODS Vinculado ODS 4e 10

Unidade

) Biblioteca Central
Responsavel

Stakeholders Sistema Integrado de Bibliotecas, PROPLAD
(Parceiros Envolvidos)




* &+ o~ ISR

DETALHAMENTO OPERACIONAL

2026

2029 2028 2027

2030

Acoes Prioritarias

Firmar parceria com os coordenadores de
cursos; contratar os Servigos; modernizar
servicos  informacionais; ampliar a
visibilidade das bibliotecas; promover
campanha “Evite alimentos, bebidas e
umidade perto dos livros”.

Entregas Esperadas

Numero de exemplares adquiridos e renovados para o
acervo bibliografico fisico e digital: 303000;

Numero de alunos atendidos pelo Programa de
Incentivo do Acesso ao Conhecimento: 6000;

Numero de alunos atendidos através de campanhas
para uso e conservagao do acervo bibliografico: 6000.

Investir em acervo digital (e-books, periddicos,
bases de dados); Gerenciar e Fiscalizar Servicos
de Manutencdo dos Dispositivos e Adequacao a
Expansdo do Acervo; Realizar melhoria no
repositério  digital; Promover campanha
“Conhecer é cuidar, preserve os livros.

Numero de exemplares adquiridos e renovados para o
acervo bibliogréfico fisico e digital: 353500;

Numero de alunos atendidos pelo Programa de
Incentivo do Acesso ao Conhecimento: 75000;

Numero de alunos atendidos através de campanhas
para uso e conservagdo do acervo bibliografico: 75000;
Numero de bibliotecas com dispositivos de seguranca
do acervo bibliografico implementados: 7.

Ampliar o acervo digital (bibliotecas virtuais,
periddicos, audiobooks); Gerenciar e Fiscalizar
Servicos de Manutencdo dos Dispositivos e
Adequacdo a Expansdo do Acervo; promover
campanha “Boas praticas de uso e manuseio
dos livros; Valorizar autores maranhenses e
producdo da prépria Uema.

Numero de exemplares adquiridos e renovados para o
acervo bibliogréfico fisico e digital: 404000;

NuUmero de alunos atendidos pelo Programa de
Incentivo do Acesso ao Conhecimento: 90000;

NUmero de alunos atendidos através de campanhas
para uso e conservacdo do acervo bibliografico: 90000;
Numero de bibliotecas com dispositivos de seguranca
do acervo bibliografico implementados: 7.

Fortalecer parcerias como FAPEMA, IEMA, bem
como editoras universitdrias com a finalidade de
ampliar o acervo; Gerenciar e Fiscalizar Servicos
de Manutencdo dos Dispositivos e Adequacdo a
Expansdao do Acervo; Promover campanha
“Devolva no prazo: outro estudante precise
dele; Valorizar obras maranhenses e quilombos
e povos originarios.

Numero de exemplares adquiridos e renovados para o
acervo bibliogréfico fisico e digital: 454500;

Numero de alunos atendidos pelo Programa de
Incentivo do Acesso ao Conhecimento: 105000;
Numero de alunos atendidos através de campanhas
para uso e conservacao do acervo bibliografico:
105000;

Numero de bibliotecas com dispositivos de seguranca
do acervo bibliografico implementados: 7.

Gerenciar e Fiscalizar Servicos de Manutencao
dos Dispositivos e Adequacdo a Expansdo do
Acervo; Promover campanha “Cuide do livro,
cuide do conhecimento; Envolver os estudantes
na escolha do acervo, com caixinha de sugestdo
efou programa de incentivo online; Apoiar
projetos de inclusdo e acessibilidade.

DETALHAMENTO ORCAMENTARIO

Ano (PGA)

Numero de exemplares adquiridos e renovados para o
acervo bibliografico fisico e digital: 505000;

Numero de alunos atendidos pelo Programa de
Incentivo do Acesso ao Conhecimento: 12000;
Numero de alunos atendidos através de campanhas
para uso e conservacao do acervo bibliografico:
120000;

Numero de bibliotecas com dispositivos de seguranca
do acervo bibliografico implementados: 8.

Valor Estimado (RS)

R$7.033.333,00

R$7.138.219,00

RS$7.146.552,00

R$7.154.885,00

R$7.177.011,00
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Aquisicdo de Veiculos Institucionais

Titulo do Projeto (Fortalecimento da Frota Institucional)

Promover a melhoria e ampliacdo dos servicos de
transporte institucional da universidade, a partir da
aquisicdo de veiculos utilitarios, rodoviarios e
agricolas visando melhores condicdes para as
demandas de pesquisa, ensino e extensdo no
tocante as viagens locais, intermunicipais e
interestaduais bem como auxilio de demandas
operacionais da Uema.

Descricao do Projeto

Objetivo Estrtagico Requalificar a infraestrutura fisica e tecnoldgica,
A iad garantindo padroes de qualidade, conectividade e
ssociado acessibilidade em todos os campi.

Percentual de Campi modernizados (% de campi

Indicador Vinculado que receberam reformas em relacdo aos ultimos 3
anos)
ODS Vinculado ODS4e9
Unidade Coordenacdo de Servicos Operacionais e

Paisagismo (PROINFRA)

Responsavel

Stakeholders PROPLAD, SALIC
(Parceiros Envolvidos)




R QY e NRASTRURAENSTAAGOES

DETALHAMENTO OPERACIONAL

Acoes Prioritarias Entregas Esperadas

Atingir indice minimo de correlacdo entre manutencdes
preventiva/corretiva: 70%;

Numero de veiculo tipo caminhdo bau adquirido: 1;

Numero de veiculos agricolas adquiridos: 8;

Numero de veiculos rodovidrios adquiridos: 2;

Numero de veiculos utilitdrios adquiridos: 6.

Adquirir frota veicular.

2026

Atingir indice minimo de correlagdo entre manutencdes
preventiva/corretiva: 70%;

Adquirir frota veicular. Numero de veiculos agricolas adquiridos: 5;

Numero de veiculos rodovidrios adquiridos: 2;

Numero de veiculos utilitdrios adquiridos: 9.

2027

Atingir indice minimo de correlacdo entre manutencdes
preventiva/corretiva: 70%;
Adquirir frota veicular. Numero de veiculos agricolas adquiridos: 1;
Numero de veiculos rodoviarios adquiridos: 1;
Numero de veiculos utilitérios adquiridos: 8.

2028

Atingir indice minimo de correlacdo entre manutencées
preventiva/corretiva: 70%;
Adquirir frota veicular. Numero de veiculos agricolas adquiridos: 1;
Numero de veiculos rodovidrios adquiridos: 1;
Numero de veiculos utilitarios adquiridos: 8.

2029

Atingir indice minimo de correlacdo entre manutencdes
preventiva/corretiva: 70%;
Adquirir frota veicular. Numero de veiculos agricolas adquiridos: 1;
Numero de veiculos rodoviarios adquiridos: 1;
Numero de veiculos utilitérios adquiridos: 8.

2030

DETALHAMENTO ORCAMENTARIO

Ano (PGA) Valor Estimado (RS)

R$5.442.000,00

R$5.886.000,00

R$4.118.000,00

R$4.118.000,00

R$4.118.000,00
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Manutencio dos Veiculos Institucionais

Titulo do Projeto (Conservacao da Frota Institucional)

Promover as condicdoes adequadas para o
o . transporte institucional da universidade, a partir de
Descricao do Projeto servicos de manutencao, seguro e fornecimento de
combustivel visando a salvaguarda da frota
veicular existente na Uema.

Objetivo Estrtagico Requalificar a infraestrutura fisica e tecnoldgica,
A iad garantindo padroes de qualidade, conectividade e
ssociado acessibilidade em todos os campi.

Percentual de Campi modernizados (% de campi

Indicador Vinculado que receberam reformas em relacdo aos Ultimos 3
anos)
ODS Vinculado ODS 4,9e17
Unidade Coordenacdo de  Servicos  Operacionais e

Paisagismo (PROINFRA)

Responsavel

Stakeholders PROPLAD, SALIC
(Parceiros Envolvidos)
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DETALHAMENTO OPERACIONAL

2026

2030 2029 2028 2027

Acoes Prioritarias

Gerenciar e Fiscalizar Contratos
de fornecimento de combustivel,
manutencdo da frota veicular e
seguro veicular.

Entregas Esperadas

Atingir indice minimo de disponibilidade da frota institucional:
80%;

Numero de veiculos atendidos por servico de manutencdo da
frota veicular institucional: 60;

Numero de veiculos atendidos por servico de seguro veicular
da frota institucional: 52;

Numero de veiculos atendidos por servico fornecimento de
combustivel para a frota veicular institucional: 67.

Gerenciar e Fiscalizar Contratos
de fornecimento de combustivel,
manutencao da frota veicular e
seguro veicular.

Atingir indice minimo de disponibilidade da frota institucional:
80%;

Numero de veiculos atendidos por servico de manutengdo da
frota veicular institucional: 60;

Numero de veiculos atendidos por servico de seguro veicular
da frota institucional: 52;

Numero de veiculos atendidos por servico fornecimento de
combustivel para a frota veicular institucional: 67.

Gerenciar e Fiscalizar Contratos
de fornecimento de combustivel,
manutencao da frota veicular e
seguro veicular.

‘ Atingir indice minimo de disponibilidade da frota institucional:
80%;
Numero de veiculos atendidos por servico de manutencdo da
frota veicular institucional: 60;
Numero de veiculos atendidos por servico de seguro veicular
da frota institucional: 52;
Numero de veiculos atendidos por servico fornecimento de
‘ combustivel para a frota veicular institucional: 67.

Gerenciar e Fiscalizar Contratos
de fornecimento de combustivel,
manutencdo da frota veicular e
seguro veicular.

Atingir indice minimo de disponibilidade da frota institucional:
80%;
Numero de veiculos atendidos por servico de manutencdo da
frota veicular institucional: 60;
Numero de veiculos atendidos por servico de seguro veicular
da frota institucional: 52;
Numero de veiculos atendidos por servico fornecimento de

‘ combustivel para a frota veicular institucional: 67.

Gerenciar e Fiscalizar Contratos
de fornecimento de combustivel,
manutencao da frota veicular e
seguro veicular.

Atir/]gir indice minimo de disponibilidade da frota institucional:
80%;

Numero de veiculos atendidos por servico de manutencdo da
frota veicular institucional: 60;

Numero de veiculos atendidos por servico de seguro veicular
da frota institucional: 52;

Numero de veiculos atendidos por servico fornecimento de
combustivel para a frota veicular institucional: 67.

DETALHAMENTO ORGCAMENTARIO

Ano (PGA)

Valor Estimado (RS)

R$3.000.000,00

R$3.000.000,00

R$3.000.000,00

R$3.000.000,00

R$3.000.000,00
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PROJETO ESTRUTURANTE 58

Tle s Eese Segurancga Patrimonial (Uema Mais Segura)

Promover a continuidade, melhoria e ampliagao
o . dos servicos e dispositivos de seguranca da
Descricao do Projeto universidade, os quais: portaria, vigilancia,
videomonitoramento e barreiras perimetrais
visando assegurar a salvaguarda patrimonial e bem
estar dos usuarios da Uema.

Objetivo Estrtagico Requalificar a infraestrutura fisica e tecnoldgica,
A iad garantindo padroes de qualidade, conectividade e
ssociado acessibilidade em todos os campi.

Percentual de Campi modernizados (% de campi

Indicador Vinculado que receberam reformas em relacdo aos Ultimos 3
anos)
ODS Vinculado 0ODS 4,9e11
Unidade Coordenacdo de Servicos Operacionais e

Paisagismo (PROINFRA)

Responsavel

Divisdo de Seguranca (PROINFRA), Coordenacao

Stakeholders de Planejamento e Projetos (PROINFRA),

; A Coordenacdao de Tecnologia da Informacdo e
(Parceiros Envolvidos) Comunicacio (PROINFRA), PROPLAD




Eixo 8 - INFRAESTRUTURA E INSTALAGOES

DETALHAMENTO OPERACIONAL

2026

2030 2029 2028 2027

Acoes Prioritarias

Levantar informagdes e novas demandas
institucionais; adquirir e ampliar o sistema de
cédmeras do videomonitoramento; atualizar o
Plano de Seguranca; Gerenciar e Fiscalizar
Contratos Continuados Seguranca e Portaria;
Acompanhar a implantacdo de melhoria de
barreiras perimetrais nos campi.

Entregas Esperadas

Percentual de reducdo do numero de ocorréncias em
relacao ao ano anterior: 27%;

Numero de postos de vigildncia patrimonial e portaria
disponibilizados: 169;

Numero de barreiras perimetrais implantadas (muro, cerca
elétrica, reducdo de acessos): 1;
Numero de dispositivos de
implantados: 108.

videomonitoramentos

Adquirir e ampliar o sistema de cdmeras do
videomonitoramento; Entregar o Plano de
Seguranca; Gerenciar e Fiscalizar Contratos
Continuados Seguranca e Portaria;
Acompanhar a implantacdo de melhoria de
barreiras perimetrais nos campi.

Percentual de redugdo do numero de ocorréncias em
relacao ao ano anterior: 27%;

Numero de postos de vigilancia patrimonial e portaria
disponibilizados: 169;

Numero de barreiras perimetrais implantadas (muro, cerca
elétrica, reducdo de acessos): 2;

Numero de dispositivos de videomonitoramentos
implantados: 108.

Aprovar e acompanhar a implementacdo de
guaritas elevadas em locais estratégicos;
adquirir e ampliar o sistema de cédmeras do
videomonitoramento; Gerenciar e Fiscalizar
Contratos Continuados Segurancga e Portaria;
Acompanhar a implantacdao de melhoria de
barreiras perimetrais nos campi.

Percentual de reducdo do numero de ocorréncias em
relacao ao ano anterior: 27%;

Numero de postos de vigildncia patrimonial e portaria
disponibilizados: 187;

Numero de barreiras perimetrais implantadas (muro, cerca
elétrica, reducdo de acessos): 2;
Numero de dispositivos de
implantados: 108;

Numero de guaritas elevadas implementadas: 3.

videomonitoramentos

Aprovar e acompanhar a implementacdo de
guaritas elevadas em locais estratégicos;
adquirir e ampliar o sistema de cédmeras do
videomonitoramento; Gerenciar e Fiscalizar
Contratos Continuados Segurancga e Portaria;
Acompanhar a implantacdao de melhoria de
barreiras perimetrais nos campi.

Percentual de redugdo do numero de ocorréncias em
relacao ao ano anterior: 27%;

Numero de postos de vigilancia patrimonial e portaria
disponibilizados: 187;

Numero de barreiras perimetrais implantadas (muro, cerca
elétrica, reducdo de acessos): 2;

Numero de dispositivos de videomonitoramentos
implantados: 108;

Numero de guaritas elevadas implementadas: 3.

Aprovar e acompanhar a implementacdo de
guaritas elevadas em locais estratégicos;
adquirir e ampliar o sistema de cédmeras do
videomonitoramento; Gerenciar e Fiscalizar
Contratos Continuados Seguranca e Portaria;
Acompanhar a implantacdao de melhoria de
barreiras perimetrais nos campi.

DETALHAMENTO ORGCAMENTARIO

Ano (PGA)

Percentual de redugdo do numero de ocorréncias em
relacao ao ano anterior: 27%;

Numero de postos de vigilancia patrimonial e portaria
disponibilizados: 187;

Numero de barreiras perimetrais implantadas (muro, cerca
elétrica, reducdo de acessos): 2;

Numero de dispositivos de videomonitoramentos
implantados: 108;

Numero de guaritas elevadas implementadas: 3.

Valor Estimado (RS)

R$16.498.608,84

R$16.623.608,84

R$16.823.608,84

R$16.823.608,84

R$16.698.608,84

253



* 2+ M

PROJETO ESTRUTURANTE 59

Limpeza e Conservacao Patrimonial (Nosso

Titulo do Projeto Campus Mais Limpo)

Promover a continuidade, melhoria e ampliacao
dos servicos de asseio e conservagdao da
universidade, os quais: limpeza interna, externa,
manutencdo de dreas verdes, jardinagem, poda e
supressdo de arvores e combate de animais
sinantrépicos visando melhores condigdes de
salubridade dos ambientes internos e externos da

Descricao do Projeto

Uema.
Objetivo Estrtagico Requalificar a infraestrutura fisica e tecnoldgica,
A iad garantindo padroes de qualidade, conectividade e
ssociado acessibilidade em todos os campi.

Percentual de Campi modernizados (% de campi

Indicador Vinculado que receberam reformas em relacdo aos Ultimos 3
anos)
ODS Vinculado 0DS 4,9e11
Unidade Coordenagdo de  Servicos Operacionais e

Paisagismo (PROINFRA)

Responsavel

Stakeholders PROPLAD
(Parceiros Envolvidos)




* &+ o~ ISR

DETALHAMENTO OPERACIONAL

Acoes Prioritarias Entregas Esperadas

« Levantar informacdes e necessidades para e Atingir indice minimo do Acordo de Niveis de Servicos
© subsidiar a elaboracdo do plano; Elaborar o (A,NS): 90%; . ~
~ Plano de Conservacdo e Limpeza; * Numero de postos de limpeza e conservacao
‘=)« Produzir documentacdo para Licitacdo dos patrimonial disponibilizados: 292; .
(] servicos; e NUmero de postos de jardinagem e ornamentacdo

o Gerenciar e Fiscalizar Contratos Continuados disponibilizados: 42; )

Limpeza e Conservac3o. e Percentual de efetivagao de servicos de poda e

supressao de arvores: 90%.

e Atingir indice minimo do Acordo de Niveis de Servicos
(ANS): 90%;

N . Numero de postos de limpeza e conservagado
Entregar o Plano de Conservacgao e Limpeza; patrimonial disponibilizados: 292;

Gerenciar e Fiscalizar Contrato Continuado; o Numero de postos de jardinagem e ornamentacdo
Gerenciar e Fiscalizar Contrato por Demanda; disponibilizados: 42;

Gerenciar e Fiscalizar Contratos Continuados Percentual de efetivacio de servicos de poda e
Limpeza e Conservaggo. supressdo de drvores: 90%;

o Numero de implementacdes de barreiras para combate
| aos animais sitropicos: 1.

2027

‘ e Atingir indice minimo do Acordo de Niveis de Servicos
(ANS): 90%;
Numero de postos de limpeza e conservagéo
Gerenciar e Fiscalizar Contrato Continuado; patrimonial disponibilizados: 322;
Gerenciar e Fiscalizar Contrato por Demanda; e Numero de postos de jardinagem e ornamentacg&o
Gerenciar e Fiscalizar Contratos Continuados disponibilizados: 46;
Limpeza e Conservacao. Percentual de efetivacao de servicos de poda e
supressao de arvores: 90%;
Numero de implementacdes de barreiras para combate
aos animais sitrépicos: 1.

2028

e Atingir indice minimo do Acordo de Niveis de Servicos
(ANS): 90%;
Numero de postos de limpeza e conservacido
Gerenciar e Fiscalizar Contrato Continuado; patrimonial disponibilizados: 322;
Gerenciar e Fiscalizar Contrato por Demanda; Numero de postos de jardinagem e ornamentacéo
Gerenciar e Fiscalizar Contratos Continuados disponibilizados: 46;
Limpeza e Conservacao. Percentual de efetivacdo de servicos de poda e
supressao de arvores: 90%;

Numero de implementacdes de barreiras para combate
‘ aos animais sitrépicos: 1.

2029

e Atingir indice minimo do Acordo de Niveis de Servicos
(ANS): 90%;

Numero de postos de limpeza e conservagéo
Gerenciar e Fiscalizar Contrato Continuado; patrimonial disponibilizados: 339;

Gerenciar e Fiscalizar Contrato por Demanda; Numero de postos de jardinagem e ornamentacdo
Gerenciar e Fiscalizar Contratos Continuados disponibilizados: 51;

Limpeza e Conservacao. e Percentual de efetivacao de servicos de poda e
supressao de arvores: 90%;

Numero de implementacdes de barreiras para combate
aos animais sitrépicos: 1.

2030

DETALHAMENTO ORCAMENTARIO
Ano (PGA) Valor Estimado (RS)

R$16.069.006,54

R$21.563.506,54

R$21.563.506,54

R$21.563.506,54

R$21.563.506,54 255
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PROJETO ESTRUTURANTE 60

Titulo do Projeto Valorizac3o Paisagistica (Campus Verde)

Promover o estudo, caracterizagdo e mapeamento
das dareas arborizadas, levantamento de espécies
o . existentes, monitoramento  fitossanitdrio e
Descricao do Projeto elaboracdo de normas técnicas visando o plantio e
recuperacdo da cobertura vegetal nativa das areas
livres, estacionamentos e corredores verdes e
bosques na Uema.

Objetivo Estrtagico Requalificar a infraestrutura fisica e tecnoldgica,
A iad garantindo padroes de qualidade, conectividade e
ssociado acessibilidade em todos os campi.

Percentual de Campi modernizados (% de campi

Indicador Vinculado que receberam reformas em relacdo aos Ultimos 3
anos)
ODS Vinculado ODS 11,13,15e 17
Unidade Coordenagdo de Servicos Operacionais e

Paisagismo (PROINFRA)

Responsavel

Coordenacdo de Planejamento e Projetos
Stakeholders (PROINFRA), Curso de Agronomia (CCA) e Fazenda

(Parceiros Envolvidos) Escola




Eixo 8 - INFRAESTRUTURA E INSTALAGOES

DETALHAMENTO OPERACIONAL

[Xe)
N
(=]
N

2028

2029

2030

Acoes Prioritarias

Realizar o diagndstico das dreas verdes e
estacionamentos dos campi, incluindo o inventdrio
floristico e 0 mapeamento de dreas para expansao
de corredores verdes e bosques. Criagdo de normas
técnicas para o Plano de Arborizacdo, o
monitoramento fitossanitdrio periddico e a integracdo
da infraestrutura de  estacionamentos  ao
planejamento ambiental sustentavel.

Entregas Esperadas

Percentual de aumento de cobertura arbdrea em
relacdo ao ano de 2025: 6%;
Numero de  exemplares
estacionamentos: 16;

Area total de corredores verdes e bosques
implantados: 600.

arbdreos  em

Implementar o Plano de Arborizacdo por meio de
planejamentos executivos e parcerias estratégicas
para aquisicdo de mudas, com foco na arborizacao de
estacionamentos e na criagao de corredores verdes e
bosques. A acao envolve a entrega formal do
Inventdrio Floristico e a articulacdo multissetorial
para garantir a viabilidade técnica e a
sustentabilidade do paisagismo nos campi.

Percentual de aumento de cobertura arbérea em
relacdo ao ano de 2025: 6%;

Numero de exemplares arbdreos em estacionamentos:
16;

Area total de corredores verdes e bosques
implantados: 600.

Elaborar planejamentos executivos de gestdo do
Plano de Arborizacdo; aprovar e acompanhar
projetos de novos estacionamentos; firmar parcerias
internas e externas para aquisicdo/producdo de
mudas; Executar arborizacdo nos Estacionamentos;
Executar corredores verdes e bosques.

Percentual de aumento de cobertura arbdrea em
relacdo ao ano de 2025: 6%;
Numero de  exemplares
estacionamentos: 16;

Area total de corredores verdes e bosques
implantados: 600.

arbdéreos  em

Elaborar planejamentos executivos de gestdo do
Plano de Arborizacdo; aprovar e acompanhar
projetos de novos estacionamentos; firmar parcerias
internas e externas para aquisicdo/producdo de
mudas; Executar arborizagdo nos Estacionamentos;
Executar corredores verdes e bosques.

Percentual de aumento de cobertura arbdrea em
relacdo ao ano de 2025: 6%;

Numero de exemplares arbéreos em
estacionamentos: 16;

Area total de corredores verdes e bosques
implantados: 600.

Elaborar planejamentos executivos de gestdo do
Plano de Arborizacdo; aprovar e acompanhar
projetos de novos estacionamentos; firmar parcerias
internas e externas para aquisicdao/producdo de
mudas; Executar arborizagdao nos Estacionamentos;
Executar corredores verdes e bosques.

Percentual de aumento de cobertura arbérea em
relacdo ao ano de 2025: 6%;

Numero de exemplares arbéreos em
estacionamentos: 16;

Area total de corredores verdes e bosques
implantados: 600.

DETALHAMENTO ORCAMENTARIO

Ano (PGA)

Valor Estimado (RS)

R$34.162,84

R$34.162,84

R$34.162,84

R$34.162,84

R$34.162,84
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Eixo 9 - Capacidade e Sustentabilidade Financeira

A A Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA)) é mantida pelo Governo do Estado do Maranhdo. Em
conformidade com a CONSTITUICAO DO ESTADO DO MARANHAOQO, de 05 de outubro de 1989, artigos
220 e 272 (paragrafo Unico), o Estado destina 25% dos recursos constitucionais para a manutencdo e
desenvolvimento da Educacao, dos quais 20% sdo especificamente alocados para o Ensino Superior
Estadual. Atualmente, 20% desse montante é compartilhado entre a Uema e a Universidade Estadual da
Regido Tocantina (UemaSUL). Neste contexto financeiro, o presente documento detalhard a gestdo
orcamentdria da Uema para o cumprimento de seus objetivos e metas, além de um diagndstico analitico das
receitas e despesas, bem como a projecdo de cenarios orcamentarios para o quinquénio de 2026 a 2030.

9.1.1 Periodo 2021-2025
Receitas

Ao analisar a evolucdo das receitas do estado do Maranh3do no periodo de 2021 a 2025 revela um cendrio
de crescimento nominal na maioria das categorias, embora com variacées significativas e picos notdveis em
anos especificos, como 2024. O periodo em estudo abrange a recuperacdo pdés-pandemia e a projecao para
o ano de 2025, oferecendo uma visdo abrangente das tendéncias fiscais. Sobre as principais receitas do

Estado, temos:

1.Receitas Tributarias (0,6%);
2.Transferéncias Correntes (5,6%).

Tabela 26 - Evolucdo das principais Receitas do Estado do Maranhdo (2021-2025).

TX

RECEITAS CORRENTES R$18.920.955.144, [R$22.882.136.126, [R$23.916.986.459) [R$30.440.634.89 | |R$22054.185.875) | 5 g,
44 98 64 0,83 42
) R$7.753.957.016, | [R$8.932.303.558 | [R$8.761.902.131 909.263.631 [R$7.927.734.472,
RECEITAS TRIBUTARIAS $7.753.957.016, | [R$8.932.303.558,| [R$8.761.902.131,5| [R$10.909.263.631 [R$7.927.73 0.6%
00 60 1 85 35
RECEITA DE CONTRIBUICOES 505.282, 665913, 723.649, -398.637, 464.60178) | -37%
R$767.505.282,68 | [R$771.665.913,22 | |R$879.723.649,13 R$9583§86377 R$660.464.601,78| | -3,7%
RECEITA PATRIMONIAL R$124.972.942,83 | [R$468.922.714,36 RS544'4358'934'4 R$473'3737'644'° R$520.817.334,83| | 42,9%
RECEITA DE SERVICOS R$2040.166,44 |[R$347.817.501,53| [R$357.883.731,24| | R$14.671.788,51 || R$10.693.918,85 || 51,3%
_ R$10.038.680.510,5| [R$12.034.321.532,| [R$13.049.773.003| [R$17.648.129.635] [R$12.469.082.302
TRANSFERENCIAS CORRENTES 3 S s 3 $ 5,6%
0 00 61 38 20
R R SO TR RO A R Rl | R$242.799.225,99 | |R$327.104.817,27 R5323'2:5'°°9'7 R$436'8§3'553'2 R$465.393.245,41 | 17,7%
RECEITAS DE CAPITAL R$220.068.969,36 R$6°4'4554'363'5 R$281.386.783,68 RS686'5;5'°°9'6 R$769'2263'59°'° 36,7%
OPERAGOES DE CREDITO R$203.435.750,14 R$23°'°986'785'7 R$51.246.220,95 | | R$48.138.803,14 | [R$724.614.505,53| | 37,4%
ALIENAGAO DE BENS | R$7.13388060 || R$916350,52 ||R$10.524.12816 || R$3.668.844,50 | | R$1.638.99010 || 30,8%

AMORTIZAGAO DE EMPRESTIMOS |

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL

| R$9.485.076,34 || R$7.601.232,65 || R$31.418.514,81 ||R$451.722.164,30||R$42.931.490,os|| 45,9%

R$14.253,19

R$365.849.994,5
9

R$188.197.910,76

R$183.015.197,74

R$78.604,31

53,2%
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A analise da evolucdo das receitas do estado no periodo de 2021 a 2025 demonstra uma trajetdria de
expansao nominal da capacidade financeira, com o total das receitas projetado para crescer
aproximadamente 19,2% entre o inicio e o fim do quadriénio. Em 2021, o total de receitas somou cerca de
R$19,15 bilhdes, com uma projecdo de alcancar R$22,82 bilhdes em 2025. Este crescimento é
impulsionado principalmente pelas Transferéncias Correntes, que representam a maior fatia da receita e
apresentam uma variacdo positiva de 5,6% no periodo, passando de R$10,04 bilhdes para R$12,47 bilhdes.
As Receitas de Capital também contribuem significativamente para a expansdo, com um crescimento
notavel de 36,7%, refletindo uma maior expectativa de captacdo de recursos extraordindrios, como as
Operacdes de Crédito, que disparam em 2025.

Apesar do crescimento geral, a composicdo da receita revela pontos de atencdo e volatilidade. As Receitas
Tributarias, principal fonte de arrecadacdo prépria, mostram um crescimento marginal de apenas 0,6% no
periodo, com um valor de R$7,75 bilhdes em 2021 e R$7,93 bilhdes em 2025. Este crescimento modesto,
combinado com a retragdo de -3,7% na Receita de ContribuicGes, sugere desafios na sustentabilidade da
arrecadacado prépria. Além disso, o ano de 2024 se destaca como um pico atipico nas projeces, com as
Receitas Correntes atingindo R$30,44 bilhdes, seguido por uma queda acentuada para 2025. Este padrdo
indica que os valores de 2024 podem ser resultado de eventos fiscais ndao recorrentes ou de projecoes
otimistas, exigindo cautela na interpretacdo da tendéncia de longo prazo.

A Tabela 27 apresenta a evolucdo da Receita Liquida de Impostos (RLI) do estado no periodo de 2021 a
2025, com valores expressos em Reais (RS) e a variacdo percentual acumulada (TX) entre o primeiro e o
ultimo ano do recorte temporal. A RLI é um indicador fundamental da salde fiscal do estado, pois reflete a
capacidade de arrecadacado propria apds as deducdes e transferéncias constitucionais, servindo como base
para o calculo de diversas vinculacGes orgamentarias, como os percentuais destinados a saude e educacao.

Tabela 27 - Demonstrativo da evolucdo da Receita Liquida de Impostos e suas vinculagdes legais

RECEITAS 2021 2022 2023 2024 2025 GTI\)/I<T

RECEITA
LIQUIDA DE R$17.896.264.392,34 || R$21.432.046.338,22 || R$21.416.615.946,44 ||R$26.190.682.445,36 || R$18.728.927.249,79 || 1,14%
IMPOSTOS

| R$4.474.066.098,09 || R$5.358.011.584,56 || R$5.354.153.986,61 || R$6.547.670.611,34 || R$4.682.231.812,45 || 1,14%

| R$894.813.219,62 || R$1.071.602.316,91 || R$1.070.830.797,32 || R$1.309.534.122,27 || R$936.446.362,49 || 1,14%

A Receita Liquida de Impostos (RLI) demonstra uma trajetdria de crescimento nominal no periodo analisado,
passando de R$17,90 bilhdes em 2021 para R$18,73 bilhdes em 2025, o que representa uma variacdo
acumulada de 4,65%. Observa-se um crescimento robusto nos anos de 2022 e 2023, com a RLI atingindo
R$21,43 bilhdes e R$21,42 bilhdes, respectivamente, refletindo a recuperacdo econémica pds-pandemia e
o aumento da atividade tributdvel. No entanto, o ano de 2024 projeta um pico de R$26,19 bilhdes,
sugerindo uma expectativa de arrecadacdo extraordinaria ou a inclusdo de receitas ndo recorrentes, seguido
por uma normalizacdo para R$18,73 bilhdes em 2025.

A anélise da série histdrica revela uma volatilidade significativa, especialmente na transicdo entre 2024 e
2025. A queda projetada de R$26,19 bilhdes para R$18,73 bilhdes entre os dois ultimos anos indica que o
valor de 2024 pode ndo ser sustentavel a longo prazo, sendo crucial para o planejamento fiscal que as
projecoes para 2025 sejam baseadas em premissas conservadoras. O crescimento total de 4,65% em
quatro anos, embora positivo, sugere que a RLI tem acompanhado o crescimento da inflacdo e da economia
de forma moderada, sem grandes saltos estruturais na capacidade de arrecadacdo prépria do estado. A
manutencdo de uma RLI estavel é essencial para garantir o cumprimento das vinculaces constitucionais e a
previsibilidade orcamentaria.

Despesas

A tabela 28, apresenta uma analise detalhada da Lei Orcamentdria Anual (LOA) para o periodo de 2021 a
2025. Os dados detalham a evolucdo das principais categorias de despesa do governo: "Pessoal e Encargos
Sociais", "Outras Despesas Correntes" e "Investimentos". A analise inclui os valores anuais, a taxa de
crescimento médio (TX) ao longo do periodo e a participacdo relativa (P.R.) de cada categoria no orcamento
total até 2025, oferecendo uma visdo clara das prioridades e tendéncias fiscais
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Tabela 28 - Lei Orcamentdria Anual (LOA) /2021-2025

RECEITAS 2021 2022 2023 2024 2025 C;rl\)/I(T H

PESSOAL E
ENCARGOS SOCIAIS

R$231.298.000,00 |[R$285.565.000,00 || R$283.937.000,00 || R$283.937.000,00 || R$285.000.000,00 ||5,4% ||37,1%

OUTRAS DESPESAS

CORRENTES R$204.966.125,00 R$173.619.000,00 || R$146.584.277,00 || R$134.261.000,00 R$172.489.662,00 || -4,2% |[22,5%

INVESTIMENTOS R$135.930.109,00 R$144.542.000,00 || R$331.331.000,00 ||R$489.836.567,00 ||R$386.908.000,00 |[29,9% ||40,3%

A anélise dos dados orcamentarios revela uma notavel mudanca na alocacdo de recursos ao longo dos cinco
anos. A categoria de "Investimentos" demonstra o crescimento mais expressivo, com uma taxa média de
guase 30%, saltando de aproximadamente R$136 milhdes em 2021 para uma projecido de R$387 milhdes
em 2025. Este aumento significativo, especialmente visivel no pico de R$489 milhdes em 2024, posiciona
os investimentos como a maior fatia do orcamento ao final do periodo, representando mais de 40% do total.
Este movimento sugere um forte direcionamento estratégico para o desenvolvimento de infraestrutura e
projetos de longo prazo.

Em contrapartida, as "Outras Despesas Correntes", que incluem custos de manutencao e funcionamento da
magquina publica, apresentaram uma trajetdria de reducdo, com uma taxa de crescimento média negativa de
-4,2%. Apesar de uma recuperacdao projetada para 2025, seu peso relativo no orcamento diminui
consideravelmente. Enquanto isso, os gastos com "Pessoal e Encargos Sociais" mantém uma trajetdria de
crescimento estdvel e previsivel, com uma taxa média de 5,4%, consolidando-se como uma despesa
consistente, porém com menor participagdo percentual no orcamento final em comparagdo com os
investimentos.

A tabela 29, detalha o "Valor Total Empenhado" entre 2021 e 2025, distribuido entre as principais
categorias de despesa: "Pessoal e Encargos Sociais", "Outras Despesas Correntes" e "Investimentos". Os
dados fornecem uma visdo concreta da execucdo orcamentdria, mostrando os montantes efetivamente
comprometidos a cada ano. A analise inclui a taxa de crescimento médio (TX) e a participacdo relativa (P.R.)
de cada categoria no total empenhado, permitindo uma avaliacdo precisa da aplicacdo dos recursos publicos
no periodo.

Tabela 29 - Valor Total Empenhado 2021-2025

RECEITAS 2021 2022 2023 2024 2025 C;rl\)/I(T m

PESSOAL E

RS$224.779.878,94 R$240.716.230,63 RS$249.239.222,70 R$282.675.500,13 RS$249.215.170,22 2,6% 62,2%
ENCARGOS socials [N S S $ $ 6 6

OUTRAS DESPESAS

0, 0
CORRENTES R$98.054.221,90 R$146.601.423,14 R$129.751.281,98 R$169.018.774,55 || R$147.506.652,28 ||10,7% ||34,5%

INVESTIMENTOS R$15.025.755,54 R$25.059.461,67 R$10.563.573,24 R$3.545.294,73 R$11.686.610,03 -6,1% || 3,3%

A anélise dos valores empenhados revela uma forte concentracdo dos gastos em "Pessoal e Encargos
Sociais", que, apesar de uma taxa de crescimento modesta de 2,6%, representa a maior parte dos recursos
comprometidos, somando 62,2% do total. Essa categoria demonstra uma tendéncia de estabilidade,
indicando que a maior parte do orcamento executado foi consistentemente direcionada para a folha de
pagamento e obrigacGes sociais, consolidando-se como a principal despesa do governo ao longo do periodo
analisado.

Em segundo lugar, as "Outras Despesas Correntes" exibem a maior taxa de crescimento médio, com 10,7%,
e representam 34,5% do total empenhado. Essa categoria, que cobre os custos operacionais da
administracdo, mostra uma volatilidade considerdvel, com picos em 2022 e 2024, refletindo variaces nas
necessidades de custeio. Em um contraste acentuado, a categoria de "Investimentos" registrou uma taxa de
crescimento negativa de -6,1% e uma participagado residual de apenas 3,3% do total empenhado, indicando
que, apesar das previsGes orcamentarias, a execucdo de despesas de capital foi extremamente limitada no
periodo.
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Com base nos dados apresentados, observa-se que, no periodo de 2021 a 2025, a gestdo da Universidade
Estadual do Maranh3do ocorreu em um cendrio de expansdo e posterior retracdo das receitas estaduais. A
Receita Liquida de Impostos apresentou crescimento expressivo até 2024, acompanhada pelo aumento das
receitas correntes e tributarias, o que possibilitou ampliacdo significativa dos investimentos previstos na
LOA — especialmente em 2023 e 2024, quando os investimentos quase quadruplicaram em relacdo a
2021. Esse movimento indica avanco na infraestrutura e na capacidade de expansao institucional.

Este descompasso entre a previsdo orcamentaria e a execucdo financeira de capital (apenas 3,3% do total
empenhado) reforca a necessidade de modernizacdo dos processos licitatérios e de gestdo contratual,
objetivos centrais da nova politica baseada na Lei n° 14.133/2021

9.1.2 Projecao para o periodo de 2026 a 2030

Para a elaboracdo das projecdes de receitas para o periodo de 2026 a 2030, utilizou-se a prépria estimativa
de receita previstas na Lei Orcamentaria Anual 2026 para o mesmo ano. Para os anos de 2026 a 2030, foi
utilizado a taxa média de crescimento das receitas liquidas de impostos no periodo de 2021 a 2025, que foi
de 3,5% a.a. Antes de utilizar essa taxa de crescimento, foi observada a Lei de Diretrizes Orcamentarias de
2025 em que apresentou um crescimento médio de cerca de 6% ao ano, em comparacdo com o ano anterior.

Receitas Estimadas

O método empregado para projetar a Receita Liquida de Impostos (RLI) de 2026 a 2029 ¢ o Modelo de
Crescimento Linear Absoluto, que assume que a receita crescera a cada ano por um valor monetario fixo
(crescimento aditivo), calculado a partir da média ou de um valor pré-determinado de aumento. Analisando
as projecdes, a diferenca absoluta entre RLI2027 e RLI2026 é de aproximadamente R$2.764.806.017,68.
Essa mesma diferenca é mantida de 2027 para 2028 e de 2028 para 2029, caracterizando a progressao
linear. Este valor de aumento absoluto é provavelmente derivado da diferenca entre RLI2024 e RLI0O25
(R$7.461.755.195,57) ou uma média ajustada do crescimento histdrico para suavizar a forte volatilidade
observada no periodo de 2021 a 2025, especialmente a queda brusca prevista em 2025.

Tabela 30 - Projecdo da Receita Liquida de Impostos e suas vinculacdes legais (2026-2030)

PROJETO DE
RECEITAS 2026 2027 2028 2029 2030

RECEITA LIQUIDA

R$24.498.708.298,26 || R$27.263.514.315,94 || R$30.028.320.333,61 || R$32.793.126.351,28 || R$32.793.126.351,28

DE IMPOSTOS

R$6.124.677.074,57 R$6.815.878.578,98 R$7.507.080.083,40 R$8.198.281.587,82 R$8.198.281.587,82

R$1.224.935.414,91 R$1.363.175.715,80 R$1.501.416.016,68 R$1.639.656.317,56 R$1.639.656.317,56

O segundo aspecto crucial do modelo é a aplicacdo de uma Regra de Teto (ou "Cap") no ultimo ano da
série. A projecdo para 2030 (R$32.793.126.351,28) é exatamente igual & projecio de 2029, indicando que
o modelo linear foi limitado. Essa paralisacdo do crescimento € uma pratica comum em projecées
orcamentarias e financeiras para fins de cautela, onde os estimadores assumem que, apds um certo periodo
ou nivel de receita, o crescimento se estabilizara ou atingird um limite maximo sustentavel. Essa regra
reflete uma postura de conservadorismo fiscal ou a incorporacdo de uma restricdo legal/institucional (como
um teto de gastos), interrompendo a progressdo matematica simples para garantir que a estimativa final
nao seja excessivamente otimista.

A projecdo das receitas constitui elemento essencial para o ajuste a disponibilidade orcamentdria,
permitindo a Uema definir os recursos a serem destinados aos programas, projetos e agcdes necessarios ao
cumprimento dos objetivos e metas estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (2026-2030).
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Despesas Projetadas

Tabela 31 - Projecdo para a Lei Orcamentaria Anual (LOA) / 2026-2030

RECEITAS 2026 2027 2028 2029 2030 GTI\>/|(T ﬂ

PESSOAL E
ENCARGOS SOCIAIS

R$341.410.121,25 R$373.673.377,71 R$408.985.511,90 || R$447.634.642,78 || R$489.936.116,52 |[9,45% ||33,75%

OUTRAS DESPESAS

CORRENTES R$206.630.583,92 R$226.157.174,10 R$247.529.027,06 || R$270.920.520,11 || R$296.522.509,26 | (9,45% || 20,43%

INVESTIMENTOS R$463.488.797,17 R$507.288.488,50 | | R$555.227.250,66 | | R$607.696.225,85 | | R$665.123.519,19 |(9,45% || 45,82%

A projecdo para a Lei Orcamentaria Anual (LOA) indica uma trajetdria de expansdo robusta, com uma taxa
de crescimento médio (GMT) fixada em 9,45% ao ano para todas as categorias. No planejamento, a
categoria de "Investimentos" assume o maior peso relativo (45,82%), alcancando a cifra de R$665,12
milhGées em 2030. Isso demonstra uma intencdo deliberada de dotar a instituicdo de infraestrutura fisica e
tecnoldgica superior para atender as demandas de expansdo. As despesas com "Pessoal e Encargos
Sociais" e "Outras Despesas Correntes" mantém o mesmo ritmo de crescimento planejado, representando
33,75% e 20,43% do orcamento total, respectivamente.

Tabela 32 - Projecao da Execucao Financeira da Uema (por natureza de despesa)

RECEITAS 2026 2027 2028 2029 2030 (;rI\)II(T ﬂ

PESSOAL E

R$341173.817,16 || R$353114.900.76 || R$365.473.922,28 | |R$378.265.509,56 | | R$391.504.802,40 || 3,5% | 62,72%
ENCARGOS sociAls |l $ $ $ $ 6 6

OUTRAS DESPESAS

0, 0y
CORRENTES R$191.252.301,14 R$197.946.131,68 || R$204.874.246,28 || R$212.044.844,90 || R$219.466.414,48 || 3,5% || 35,16%

INVESTIMENTOS R$11.562.886,00 R$11.967.587,01 R$12.386.452,56 R$12.819.978,40 R$13.268.677,64 3,5% 2,13%

Em contraste com o otimismo orcamentario, a projecdo da execugdo financeira segue uma premissa mais
conservadora, alinhada a capacidade histdrica de desembolso e a média de crescimento da Receita Liquida
de Impostos, fixada em 3,5% ao ano. Na realidade da execucao, os gastos com "Pessoal e Encargos Sociais"
continuam a ser o eixo central, detendo 62,72% da participagao relativa. O montante empenhado deve
saltar de R$341,17 milhdes em 2026 para R$391,50 milhdes em 2030.

Embora o planejamento (LOA) preveja grandes aportes, a projecdo de execucdo real de "Investimentos"
mantém-se em patamares residuais (2,13% da participacdo total), evidenciando o desafio institucional de
converter a previsdo orcamentaria em realizacGes fisicas efetivas. As "Outras Despesas Correntes" ocupam
35,16% da execucdo, garantindo a manutencdo da maquina administrativa e das atividades finalisticas com
um crescimento estavel.

Essa dualidade reforca a importancia das politicas de captagdo de recursos externos e parcerias

estratégicas, detalhadas a seguir, para suprir a lacuna entre o necessario (planejado na LOA) e o disponivel
(execucao financeira projetada).
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Eixo 9 - Capacidade e Sustentabilidade Financeira

A A Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA)), enquanto instituicdo publica de ensino superior, pesquisa
e extensao, reconhece a necessidade de complementar o financiamento constitucional para promover a
sustentabilidade financeira e garantir a exceléncia e a expansdo de suas atividades. Nesse sentido, é
necessario estabelecer diretrizes e os mecanismos para a captacdo, gestdo e aplicacdo transparente de
recursos externos, visando o fortalecimento da autonomia universitaria e o cumprimento de sua missdo
social.

Quadro 10 - Instrumentos legais de captacao de recursos da Uema

CATEGORIA DESCRIGCAO INSTRUMENTO LEGAL/PARCEIRO

Emendas Parlamentares (individuais, de bancada),
Convénios e Termos de Execugao Descentralizada
(TED) com érgaos federais, estaduais e municipais.

Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO),

PUBLICA Fundos Estaduais e Federais.

PRIVADA (NACIONAL E
INTERNACIONAL)

Lei de Incentivo a Cultura, Fundos Patrimoniais
(Lei n.°13.800/19).

Doacgodes de pessoas fisicas e juridicas, patrocinios,
endowments (fundos patrimoniais).

Receitas geradas por prestacdo de servigos técnicos
especializados, cursos de especializagao (lato sensu),
consultorias e licenciamento de patentes.

Resolugdes internas da Uema, Lei n.° 8.958/94

PROPRIAS/SERVIGOS (via Fundagao de Apoio).

Recursos provenientes de agéncias de fomento a pesquisa

Pl DAl Bl ot E e (Fapema, CNPq, Capes e Finep) e fundagoes internacionais.

Editais e Chamadas Publicas.

Observa-se uma expansdo relevante dos recursos destinados a pesquisa entre 2021 e 2025, com
participacdo crescente e diversificada das agéncias de fomento. A Capes registra forte aumento a partir de
2022, alcangando seu maior volume em 2023 e mantendo valores expressivos nos anos seguintes, apesar
de oscilagbes. O CNPg apresenta crescimento acentuado em 2023, seguido de queda em 2024 e
recuperacao parcial em 2025. A FINEP passa a ter papel de destaque a partir de 2022, com aporte maximo
em 2024 e leve reducdo em 2025. J&4 a FAPEMA mantém niveis elevados de financiamento ao longo de todo
o periodo, com picos em 2022 e 2024. Em conjunto, os dados evidenciam a progressao e a consolidacdo do
financiamento a pesquisa na universidade publica.

Tabela 33 - Valores captados no periodo de 2021 a 2025

“ CAPES CNPq FINEP FAPEMA TOTAL ANUAL

R$117.400,00 R$374.400,00 - R$ 5.849.827,00 R$6.341.627,00
R$5.931.722,00 R$379.200,00 R$3.096.511,85 R$10.678.250,00 R$20.085.683,85
R$6.764.200,00 R$3.042.144,00 - R$8.818.456,00 R$18.624.800,00
R$3.417.600,00 R$1.255.094,40 R$10.959.664,41 R$10.159.077,00 R$25.791.435,81
R$3.902.400,00 R$2.001.283,20 R$7.989.618,82 R$7.167.809,00 R$13.893.302,02
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Levantamento de Captacao de Recursos

Quadro 11 - Captac3do de recursos da Agéncia Uema de Inovacdo e Empreendedorismo - MARANDU

PARTES INSTRUMENTO RESUMO DO OBJETO

FAPEMA/UEMA
UEMA/SEBRAE
UEMA/VALE

UEMA/TER-MA E
OUTROS ORGAOS

UEMA/SOFTEX

UEMA/SOFTEX

UEMA/BRISA

UEMA/FAPEMA

UEMA/INSTITUTO SER
MAIS

UEMA/SEBRAE

FAPEMA/UEMA/SAF

Termo outorga e aceitagéo

Fazendinha: projeto de incubadora da universidade estadual do

. - R$99.900,00
de auxilio maranhao
. ~ Cursos e solugdes afins ao programa nacional de educagao
Protocolo de intengdes -
empreendedora
Acordo de parceria para
pesquisa, desenvolvimento e Jornada marandu R$405.927,50
inovacao
Termo de Cooperagao Técnica Rede de inovagao para o estado do maranhéao - rima -
Cooperagao técnico-cientifica entre as participes, para a
Acordo de cooperacéao execucdo de atividade conjuntas (projetos de pesquisa, :
técnico-cientifico desenvolvimento e inovagao) relacionadas a tecnologia da
informagao e comunicacgéo (tic).
Execucéo de projeto de pesquisa, desenvolvimento e inovacao
em tecnologia da informacéo e comunicagao, no &mbito dos
Acordo de parceria programas e projetos prioritarios, com o apoio do ministério da R$3.269.353,75

ciéncia, tecnologia e inovagdes, com recursos da lei n.°
8.248/91.

Acordo de parceria

Execucéo do projeto em residéncia em tecnologia
da informagéao e comunicagao.

R$1.220.700,00

Acordo de cooperagao
Técnica

Programa empreendedorismo inovador - incubadora uema

FAPEMA: R$865.000,00
Uema: R$792.000,00

Acordo de cooperagao Técnica

Programa “conectando saberes: potencializando
futuros profissionais”

Acordo de cooperagao
Técnica

R$93.800,00

Acordo de cooperagao Técnica

1? jornada de inovagao para agricultura familiar

R$348.450,00

A Agéncia Uema de Inovacdo e Empreendedorismo (Marandu), criada em 2019, desempenha um papel
central na conexdo entre o conhecimento académico e as demandas do mercado e da sociedade. Embora a
agéncia tenha demonstrado uma capacidade crescente de atracdo de aportes financeiros diretos
(alcancando um total de R$6.545.503,75 em 2025), a politica de captacido de recursos da Marandu é
caracterizada por uma visdo multidimensional de valor.

Muitas das parcerias firmadas n3o envolvem necessariamente a transferéncia de numerdrio, mas sim o
aporte de capital intelectual, infraestrutura tecnoldgica e solucées educacionais, que s3o vitais para a
modernizacdo da Universidade. Como evidenciado no histérico de instrumentos juridicos da agéncia,
destacam-se:

o Capacitacao e Solucoes Educacionais: Parcerias como a firmada com o SEBRAE, voltada para cursos e
solucbes do Programa Nacional de Educacdo Empreendedora, agregam valor direto a formacao discente
e docente sem envolver repasse financeiro direto.

» Redes de Inovacdo e Cooperacdo Técnica: O estabelecimento de redes, como a RIMA (Rede de
Inovacgao para o Estado do Maranhao) em conjunto com o TER-MA e outros érgdos, fortalece o
ecossistema de inovacao regional e a insercao social da Uema.

o Cooperacdo Cientifico-Tecnoldgica: Acordos com entidades como a SOFTEX e o Instituto Ser Mais
focam na execucao de atividades conjuntas de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacgao (PD&I) e na
potencializacdo de futuros profissionais, garantindo que a instituicdo permaneca na fronteira tecnoldgica
em areas como TIC.
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Essa atuacdo estratégica permite que a Marandu amplie a sustentabilidade das atividades académicas e
consolide a Uema como referéncia em inovacao, garantindo que a modernizacdo institucional ocorra tanto via
investimento financeiro quanto via integracdo a ecossistemas produtivos e tecnoldgicos de alto impacto.

Convénios

A analise dos dados referentes a politica de captacdo de recursos da Uema evidencia um quadro de grande
dependéncia dos recursos provenientes da esfera federal. Em 2025, a universidade mantém 47 instrumentos
vigentes com repasse financeiro, dos quais 35 sdo convénios federais, demonstrando a clara predominéncia do
orcamento federal como fonte principal de parcerias institucionais que envolvam recursos. Os instrumentos
estaduais (4) e municipais (1) permanecem pouco expressivos, configurando um desafio em termos de
diversificacdo da captacdo de recursos e da relacdo com outros 6rgdos estaduais e municipios.

Gréfico 1 - Total de instrumentos vigentes com repasse de recursos
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Observa-se, ainda, a recente introducao da figura do termo de colaboracao, adotada pela instituicao em
2025 como um mecanismo juridico inovador para formalizacdo das parcerias no ambito da Uema. Este
instrumento, previsto na Lei Federal n° 13.019/2014, representa avanco significativo na governanca da
captacdo de recursos, ao possibilitar a participacao da Fundacao de Apoio (FAPEAD) desde as fases iniciais
dos projetos. Importante destacar que o credenciamento da Fapead na Uema dispensa a necessidade de
realizacdo de chamamento publico para celebrar termos de colaboracdo, conferindo maior agilidade e
seguranca juridica aos processos.

Quanto aos valores captados ao longo dos anos, nota-se grande oscilacdo, com um pico expressivo em
2023, quando foram arrecadados R$14.207.249,74 via convénios federais. Nos anos seguintes, os valores
cafram significativamente, situando-se em R$1.888.983,40 em 2024 e R$709.286,00 em 2025, até o atual
dia. A contribuicio estadual foi mais pontual e concentrada em 2021, com R$1.697.688,59, e os termos de
colaboracdo comecam a ganhar relevincia recentemente, indicando uma tendéncia de diversificacdo das
fontes, ainda que em estdgio inicial.

Essas oscilacGes e concentraces indicam fragilidades no modelo atual, apontando para a necessidade de
estratégias que incrementem a diversificacdo e a estabilidade das fontes de financiamento, promovendo
maior sustentabilidade financeira a médio e longo prazo. A adocdo dos termos de colaboracdo, aliados a
participacao ativa da FAPEAD, abre oportunidades para fortalecer a governanca dos recursos, otimizar
processos administrativos e assegurar maior alinhamento institucional e efetividade na execucao dos
projetos.

Em sintese, a politica atual apresenta como destaque positivo a inovacio representada pela implementacdo
dos termos de colaboracao, mas demanda esforcos planejados para superar a concentracao dos recursos
federais e a volatilidade das captacGes, garantindo o fortalecimento institucional e o atendimento pleno aos
objetivos institucionais no PDI 2025-2030.

Como desafios para o aprimoramento da politica de Convénios da Uema temos a necessidade:

o Da expans3do da captacdo em esferas estadual e municipal, buscando parcerias mais efetivas e estdveis;

» Do fortalecimento do uso dos termos de colaboracdo, aproveitando a dispensa de chamamento publico
no contexto da FAPEAD, para agilizar e aumentar o volume de parcerias estratégicas;

» Do monitoramento continuo dos resultados da diversificacdo das fontes, com ajustes nas politicas
internas para garantir previsibilidade e sustentabilidade;

» Da capacitacdo e estruturacdo dos setores responsaveis pelo gerenciamento, prospeccdo e execucao
dos instrumentos juridicos de captacdo, assegurando transparéncia, controle e eficiéncia.
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A politica de gestdo de recursos financeiros, fundamenta-se nos principios da legalidade, planejamento,
transparéncia, eficiéncia e controle dos gastos publicos. A nova Lei de Licitacbes e Contratos
Administrativos, Lei n° 14.133/2021, reforca a necessidade de gestdo responsavel dos recursos, com foco
no planejamento prévio das contratacdes, na adequada alocacdo orcamentaria e na mitigacdo de riscos.
Além disso, promove maior transparéncia e controle social, ao exigir a publicidade dos atos e a adocdo de
praticas de governanca, integridade e gestdo por resultados, contribuindo para o uso eficiente dos recursos
publicos e para o fortalecimento da administracdo publica.

Autonomia orcamentaria

A autonomia orcamentaria é fundamental para o funcionamento e o desenvolvimento de uma universidade
publica, pois permite a gestdo independente e responsavel dos recursos financeiros de acordo com suas
prioridades académicas e institucionais. Essa autonomia possibilita maior agilidade no planejamento e na
execucdo de acbes voltadas ao ensino, a pesquisa e a extensdo, além de favorecer o uso mais eficiente dos
recursos publicos. Ao dispor de autonomia orcamentdria, a universidade fortalece sua capacidade de
inovacdo, assegura a continuidade de projetos estratégicos e contribui para o cumprimento de sua fungdo
social com qualidade e sustentabilidade.

Cronologia de pagamentos

Apds um periodo de adaptacdo e diversas alteracGes, podemos afirmar que em 2025, a Uema atingiu maior
sustentabilidade financeira e manteve a regularidade e o equilibrio na execucdo financeira, com os
pagamentos realizados conforme a programacao previamente estabelecida. As bolsas e auxilios destinados
a estudantes e pesquisadores foram pagos de forma pontual, sempre na primeira semana de cada més,
assegurando previsibilidade e seguranca aos beneficidrios. Da mesma forma, os fornecedores de servicos
tiveram seus contratos honrados de maneira equilibrada, refletindo uma gestdo financeira responsavel,
comprometida com a estabilidade institucional e a boa relacdo com os parceiros contratados e com a
Secretaria de Estado do Planejamento e Orcamento.

Politicas Institucionais

Com a entrada em vigor da Lei n° n° 14.133/2021, a gestdo estadual experimentou um movimento de
centralizacao das contratacoes. Tal movimentacao foi acompanhada com a digitalizacdao dos processos
administrativos e de licitacdo, através da utilizacdo de sistemas eletrénicos como o Sistema Eletrénico de
Informacoes (SEl), plataforma oficial do Governo Federal brasileiro, desenvolvido pelo TRF-4, para a gestao,
producdo, tramitacdo e assinatura de documentos e processos administrativos em meio eletronico. Com foco
na eficiéncia, o sistema 100% digital eliminando o uso de papel, permitindo o trabalho simultineo de
multiplas unidades, acesso remoto e maior celeridade e sendo cedido gratuitamente a instituicbes publicas.

Nesse compasso, todos os processos de licitagao, contratacdo e gestao de contratos passaram a tramitar
através do Sistema SIGA, a plataforma de Sistema Integrado de Gestdo Administrativa ou Académica, um
software de gestdo para processos, documentos e financas, visando transparéncia e eficiéncia, com
acompanhamento semanal realizado em conjunto por todas as unidades envolvidas nas fases interna e
externa das contratacdes da Universidade.

A centralizacdo dos processos licitatérios representa um importante avanco na gestdo publica, ao promover
maior padronizacdo, controle e eficiéncia nas contratactes. Essa pratica reduz a fragmentacao de
procedimentos, minimiza riscos administrativos e juridicos e contribui para a economicidade, ao possibilitar
melhor planejamento e maior poder de negociacdo. Além disso, a centralizacdo fortalece a transparéncia,
assegura a observancia da legislacdo vigente e otimiza o uso dos recursos publicos, resultando em
processos mais ageis e seguros para a instituicao.
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PROJETO ESTRUTURANTE 61

Projeto de governanca
orcamentaria-financeira

Titulo do Projeto

o . Integrar tecnologias de automacdo (Inteligéncia
Descricao do Projeto Artificial) e monitoramento a gestdo da execucdo
financeira e orgamentaria.

Objetivo Estrtagico Fortalecer a autonomia e a sustentabilidade
) financeira, otimizando a execucdo orcamentdria e a
Associado transparéncia dos gastos.

indice de Eficiéncia Orcamentéria-Financeira (% de

Indicador Vinculado execucao do orcamento em relagdo ao todo)

ODS Vinculado 0DS 7,9,12 € 16.

Unidade

) PROPLAD
Responsavel

Stakeholders

. . Reitoria, Pré-reitorias e Unidades Académicas.
(Parceiros Envolvidos)
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DETALHAMENTO OPERACIONAL

Acoes Prioritarias Entregas Esperadas

Mapeamento de necessidades e demandas , . L .
recorrentes da execucdo financeira e Relatério de Demandas para inicio do projeto

orcamentaria

Elaboracao dos Dashboards de Bl Publicacao de Dashboards no Site Institucional
Expansao para outros setores da PROPLAD Relatdrio de Atividades
Elaboracao dos Dashboards de Bl Publicacao de Dashboards no Site Institucional

Consolidacao da ferramenta de controle
continuo da execucdo financeira e planejamento
orcamentario

Painel para monitoramento em tempo real de
100% da execugdo orcamentdria

2030 2029 2028 2027 2026

DETALHAMENTO ORGCAMENTARIO

Ano (PGA) Valor Estimado (RS)

R$25.000,00

R$12.818.800,00

R$17.523.400,00

R$19.399.200,00

R$36.093.000,00
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PROJETO ESTRUTURANTE 62

Programa Integrado de
Geracao de Receita

Titulo do Projeto

Estruturar um programa de parcerias estratégicas
com 6rgdos publicos e setor privado, para
Descricao do Projeto implementagdo ou potencializagdo de Laboratdrios

Aplicados para prestacdo de servicos e
desenvolvimento de solugoes, visando ampliar a
arrecadacdo de receitas proprias.

Objetivo Estrtagico Ampliar a capacidade de inovagdo e a insergao
) social da universidade por meio da diversificacdo
Associado das fontes de receita e parcerias estratégicas
Indicador Vinculado Percentual de Receita Prépria no Orcamento Total.
ODS Vinculado ODS9e17.

Unidade

) PROPLAD, CCONV e AGENCIA MARANDU.
Responsavel

Stakeholders ) .
’ . PROPLAD, PPG, Setor Produtivo e Orgaos
(Parceiros Envolvidos) Publicos.
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DETALHAMENTO OPERACIONAL

Acoes Prioritarias Entregas Esperadas
Mapeamento de competéncias L . .
académicas, servigos e laboratdrios Portfolio institucional de servicos e projetos
Firmar parcerias com érgdos publicos e Carteira de convénios ampliada

mapear editais de fomento

Expansdo dos laboratérios e Relatdrio de Atividades
padronizacdo de fluxo

Expansao do portfélio institucional Relatério de Impacto Orcamentario

Consolidagao do fluxo de parcerias Relatério de Impacto Orgamentario

2030 2029 2028 2027 2026

DETALHAMENTO ORGCAMENTARIO

Ano (PGA) Valor Estimado (RS)

R$20.000,00

R$30.000,00

R$50.000,00

R$100.000,00

R$100.000,00
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10.1 POLITICA DE AVALIAGAO :
INSTITUCIONAL DA UEMA _*_ Iq +

Este eixo tem como finalidade assegurar o monitoramento continuo e a integracdo entre planejamento,
execucdo e avaliacdo. Constitui instrumento estratégico de gestdo, apoiando a tomada de decisdo, o
alinhamento as politicas publicas e a melhoria continua da Universidade.

A Politica de Avaliacdo Institucional da Uema define fundamentos conceituais orientados pelos principios da
exceléncia, ética, transparéncia, sustentabilidade, inclusdo e responsabilidade publica. Seu propdsito é
consolidar uma cultura avaliativa continua e baseada em evidéncias, fortalecendo o planejamento e
garantindo coeréncia entre missdo, visdo, valores e praticas institucionais.

e Realizar a integracdo das praticas avaliativas as dimensoes académica, administrativa, social e
ambiental, fortalecendo a coeréncia entre planejamento, execucio e resultados;

e Assegurar o uso sistematico dos resultados das avaliacGes para subsidiar a tomada de decis3o, o
aprimoramento da gestdo e das politicas académicas, bem como a definicdo de prioridades e a alocacdo
de recursos institucionais.

o Garantir a transparéncia dos processos e resultados da avaliacdo institucional, promovendo a ampla
divulgacao, socializacdo e prestacdo de contas das informac6es a comunidade universitaria e a
sociedade.

o Fortalecer a cultura institucional de avaliacdo como pratica participativa e continua, estimulando o
envolvimento democratico da comunidade universitaria e o compromisso com a melhoria da qualidade
académica e administrativa.

o Favorecer a inovacao e o uso de tecnologias de informacao e analise de dados na coleta, sistematizacdo
e monitoramento de indicadores institucionais;

* Promover a integracao entre os processos de avaliacao institucional, autoavaliacdao e monitoramento do
PDI, de forma articulada com os demais eixos e unidades da Uema.

Principios

o Continuidade: garantir que a avaliacdo constitua um processo permanente, sistematico e integrado ao
ciclo de planejamento institucional;

» Participacdo: envolver todos os segmentos da comunidade universitdria em um processo dialdgico e
inclusivo;

e Transparéncia: divulgar os resultados e metodologias, garantindo clareza e acesso publico a informacao;

* Responsabilidade social e ambiental: considerar o impacto das acoes institucionais no desenvolvimento
sustentavel do Maranhéo e na formac3o cidada;

 Integracdo: promover o didlogo entre as praticas avaliativas e os instrumentos de planejamento,
orcamento, gestao e prestacao de contas;

o FEtica e imparcialidade: conduzir os processos avaliativos com rigor técnico e respeito aos valores
institucionais.
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Responsabilidades

« A Comisséo Prépria de Avaliacao (CPA) compete planejar, coordenar e consolidar os processos de
autoavaliacao institucional, sistematizar os resultados e propor acoes de melhoria;

o A Reitoria e as Pré-Reitorias cabe incorporar os resultados das avaliacdes as decisdes estratégicas,
programas e projetos institucionais, acompanhando as metas do PDI;

» Aos campi, centros, departamentos e direcdes de unidades académicas e administrativas compete
promover a devolutiva dos resultados das avaliacoes e implementar acoes de melhoria;

» Aos 6rgdos colegiados, conselhos superiores e nicleos docentes estruturantes cabem acompanhar,
validar e apoiar as politicas e praticas avaliativas, assegurando sua efetividade, coeréncia institucional e
alinhamento pedagdgico as diretrizes académicas da Universidade.

« A comunidade universitaria, em todas as suas instancias, cabe participar ativamente das etapas
avaliativas, contribuindo para a construcao coletiva da qualidade institucional e para o fortalecimento da
cultura de avaliacao.

Assim, a Politica de Avaliacdo Institucional da Uema consolida-se como instrumento de gestdo democratica
e participativa, fortalecendo uma cultura de avaliacdo permanente voltada a reflexdo e ao aprimoramento
institucional. Ao integrar os resultados das avaliagOes internas e externas ao planejamento institucional, a
Uema reafirma seu compromisso com a qualidade académica, a inclusdo, a sustentabilidade e o
desenvolvimento do Maranhdo, em consonéncia com a miss&o e a visdo estabelecidas no PDI 2026-2030.
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10.2 AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO PDI -*\- a -+—

O planejamento da Uema deve nascer de uma leitura avaliativa da realidade institucional e ser
permanentemente acompanhado por mecanismos de monitoramento. As avaliagOes internas e externas
fornecem subsidios para verificar o cumprimento das metas, orientar decisdes e aprimorar politicas.

A efetividade do PDI depende de avaliacbes sistemdticas que mensurem indicadores, verifiquem metas e
assegurem a coeréncia entre objetivos e praticas institucionais. Relatdrios periddicos fortalecem a cultura
avaliativa, ampliam a transparéncia e orientam ajustes quando necessarios.

A experiéncia dos ciclos anteriores destaca a evolucdo da cultura de planejamento. No ciclo 2021-2025, a
execugdo de 65% das metas representou avango em relagdo ao ciclo anterior (48%), reforcando o
amadurecimento institucional. A consolidacdo da cultura avaliativa na Universidade também se reflete na
andlise de desempenho dos eixos estratégicos do PDI 2021-2025 em relacdo ao ciclo anterior 2016-2020,
apresentada na tabela a seguir:

Tabela 34 - Avaliagdo dos eixos do Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2025

NOTA PADRONIZADA (0 A 5) NOTA PADRONIZADA (0 A 5)

EIXOS AVALIADOS CICLO 2016-2020 CICLO 2021-2025

PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

PLANO DE OFERTA DE CURSOS

POLITICA DE ATENDIMENTO AO DISCENTE

ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

CORPO DOCENTE E TECNICO ADMINISTRATIVO

INFRAESTRUTURA E INSTALACOES

CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA 3,0 2,2

ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO DO

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL S EY

AVALIAGAO GERAL 3,2

Fonte: Balancgo do Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2025

A Pré-Reitoria de Planejamento e Administracdo (PROPLAD) serd responsavel pelo monitoramento do PDI
2026-2030, em articulacdo com a Administracao Superior. Para esse fim, conciliando com as altas e
complexas demandas administrativas ja presentes nesta pro-reitoria, recomenda-se a criacdo de uma
Comissdo Permanente de Monitoramento e Avaliacdo do PDI (CPMA-PDI), vinculada a PROPLAD, com
cardter técnico, consultivo e articulador, responsavel por assegurar o acompanhamento sistematico,
integrado e transparente da execucao do PDI 2026-2030.
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A CPMA-PDI deverd apresentar composicdo multidisciplinar e representativa, garantindo articulacdo entre
avaliacdo, planejamento e gestdo, sendo constituida por:

02 representantes da PROPLAD, um deles exercendo a coordenacao da Comissao;
01 representante da Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA);

01 representante da Pré-Reitoria de Graduacido (PROG);

01 representante da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao (PPG);

01 representante da Pré-Reitoria de Extensao e Assuntos Estudantis (PROEXAE);
01 representante da Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP);

01 representante da Pré-Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA);

01 representante da CTIC;

01 representante dos campi do interior, indicado pelo conjunto das direcoes.

A atuacdo da CPMA-PDI deverd orientar-se pelas seguintes diretrizes operacionais:

e Monitorar periodicamente o cumprimento das metas, acoes e indicadores do PDI, com base em
evidéncias quantitativas e qualitativas;

e Analisar a coeréncia entre metas do PDI, acoes do Plano de Gestao Anual (PGA) e resultados da
autoavaliac3o institucional e das avaliacbes externas;

» Propor ajustes e recomendacdes técnicas sempre que identificados desvios, riscos ou oportunidades de
aprimoramento;

o Consolidar relatdrios anuais de acompanhamento do PDI, com linguagem acessivel e foco na tomada de
decisao;

* Promover a articulagdo entre unidades académicas e administrativas, estimulando a corresponsabilidade
pelo alcance das metas institucionais;

e Subsidiar a Administragcdo Superior na priorizacdo de investimentos, politicas e acGes estratégicas.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) deve manter integracdo permanente com os principais
instrumentos de planejamento, gestdo e avaliacdo da Universidade, assegurando coeréncia, continuidade e
acompanhamento efetivo de suas metas. Entre esses instrumentos, destacam-se:

o Relatdrio de Autoavaliacdo Institucional: elaborado pela CPA com ampla participacdo da comunidade
académica, apontando fragilidades, potencialidades e oportunidades de melhoria;

e Plano de Gestdo Anual (PGA): instrumento que operacionaliza, a cada exercicio, as metas e acoes
estratégicas do PDI, assegurando o alinhamento entre planejamento, execucao e resultados;

e Anudrio Estatistico e Censo da Educacao Superior: bases de dados que subsidiam a gest3o institucional
e o atendimento as demandas internas e externas.

Além dos instrumentos internos, o PDI da Uema deve manter articulacdo continua com os instrumentos de
planejamento do Governo do Estado do Maranh3o, em especial o Plano Plurianual (PPA), a Lei
Orcamentaria Anual (LOA), a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e o Plano Maranhao 2050. Essa
integracdo assegura que as metas e programas institucionais da Universidade estejam alinhados as
prioridades estaduais de desenvolvimento, permitindo sinergia entre o planejamento publico e a atuacdo
académica.
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10.3 AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL -*— a -+-

A autoavaliacdo institucional da Uema é um processo permanente, sistematico e participativo, que busca
compreender a instituicido em sua totalidade, avaliando a coeréncia entre sua missdo, visdo, valores e
praticas institucionais. Esse processo visa promover a melhoria continua da qualidade, fortalecer a gestdo
democrética e subsidiar o planejamento e a tomada de decisdo em todas as dimens&es institucionais.

Em consonancia com o Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao Superior (SINAES) e com as orientacoes
da NOTA TECNICA INEP/DAES/CONAES N° 65/2014, a autoavaliagdo da Uema organiza-se em cinco eixos
integrados, que norteiam a andlise global da instituicdo e permitem uma leitura sistémica de seu
desempenho, a saber:

Abrange os processos de planejamento,
monitoramento e avaliacdo, e a coeréncia entre
missdo, PDI e politicas institucionais.

. Planejamento e =N
B Avaliacao Institucional

Avalia o compromisso da Universidade com a
responsabilidade social, a inclusao, a sustentabilidade
e o desenvolvimento do Maranhao.

Desenvolvimento
>

Eixo 2 Institucional

Contempla as politicas de ensino, pesquisa, extensio,

Politicas Académicas > . N L L.
inovacdo e praticas pedagdgicas.

Eixo 3

Analisa a gestao de pessoas, a governanga, a
Politicas de Gestao => administracdo e os recursos financeiros, materiais e
tecnoldgicos.

Infraestrutura Fisica = Considera as condicdes de acessibilidade, os espagos
de aprendizagem e os ambientes laboratoriais.

A autoavaliagdo é conduzida pela Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA), instancia autbnoma e permanente,
responsavel por planejar, coordenar, executar e consolidar os processos avaliativos da Instituicdo. A CPA
atua em articulagdo com as Pré-Reitorias, Campi e Centros, assegurando a integracdo entre avaliacdo,
planejamento e gestdo, em conformidade com a Politica de Avaliacdo Institucional da Uema.

A CPA desenvolve atividades com o objetivo de consolidar uma cultura avaliativa participativa e formativa,
marcada pelo envolvimento crescente da comunidade universitaria. Nos ultimos anos, o processo de
autoavaliacdo contou com a participacdo expressiva de docentes, discentes e técnicos-administrativos,
totalizando cerca de 10 mil respondentes por ciclo. A taxa média de participacdo foi de 44%. Em 2024,
alcancou, pela primeira vez, mais de 50% de adesdo da comunidade universitdria, conforme apresentado na
Tabela 35

Tabela 35 - Participacdo da Comunidade Universitaria na Autoavaliacéo Institucional (2021-2025)

TECNICOS

2021 21436 || 9302 || 43,3 1311 813 62,0 608 273 44,9 ||23355||10388 || 44,5

2022 23257 || 8300 || 35,7 1141 610 53,5 627 257 41,0 ||25025 || 9167 36,6

2023 20369 || 8452 || 41,5 1322 815 61,6 622 343 55,1 [|22313 || 9610 43,1

2024 22776 || 11501 || 50,5 1371 822 60,0 623 371 59,5 [|24770 ||12694 || 51,2

2025 24435 || 11357 || 46,5 1514 964 63,7 622 371 59,6 ||26571 (12692 || 47,8

U: Universo total; P: Participantes; PP: Percentual de participacao.
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Ao longo do ciclo 2021-2025, a autoavaliacdo institucional da Uema apresentou expressiva evolucao em
participacao e representatividade, sobretudo pelo maior engajamento do corpo discente, que passou a
compor uma parcela crescente dos respondentes. Esse avancgo resultou em avaliagdes mais criticas e
realistas, refletindo uma percepcdo mais madura da comunidade universitdria sobre as praticas
institucionais. Em consequéncia, observou-se uma leve reducdo nas notas médias continuas, que variaram
entre 3,0 e 4,0.

O Gréfico 1 apresenta a evolucdo das notas continuas obtidas nos eixos e dimensdes avaliados ao longo do
ciclo avaliativo de 2021 a 2025, permitindo uma leitura longitudinal do desempenho institucional e da
consolidacdo das politicas académicas, administrativas e de gestdo ao longo do periodo.

De forma geral, observa-se que os Eixos 1 (Planejamento e Avaliacao Institucional - Dimensao 8) e 2
(Desenvolvimento Institucional - Dimensoes 1 e 3) mantiveram, ao longo dos cinco anos analisados, as
maiores médias entre os eixos, indicando consisténcia na articulacdo entre missdo institucional,
planejamento estratégico, processos avaliativos e politicas de responsabilidade social e ambiental. A
trajetéria desses eixos evidencia um desempenho sustentado, com variacbes pontuais ao longo do ciclo,
sem comprometer o patamar geral de qualidade percebida.

Os Eixos 3 (Politicas Académicas - Dimensées 2, 4 e 9) e 4 (Politicas de Gestdo - Dimensées 5, 6 e 10)
apresentaram comportamento estdvel ao longo do periodo, com oscilagdes moderadas entre os ciclos
avaliativos. Essa estabilidade reflete o0 acompanhamento continuo das acdes académicas e administrativas,
bem como os esforcos institucionais voltados a reestruturacdo pedagdgica, a gestdo de pessoas, a
organizacdo dos processos e ao suporte as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Por sua vez, o Eixo 5 (Infraestrutura Fisica - Dimens3o 7) apresentou, de forma recorrente ao longo dos
cinco anos, médias inferiores em relacdo aos demais eixos, evidenciando desafios persistentes associados a
manutencao, acessibilidade, adequacdo e ampliacdo dos espacos fisicos. Os indicadores com menor grau de
satisfacdo concentram-se, sobretudo, nas condicGes das areas de convivéncia, lazer e servicos de apoio, 0
que aponta para a necessidade de investimentos estruturais continuos.

Esses resultados permitem a identificacdo dos desafios a serem enfrentados e reforcam a necessidade de
manter o foco estratégico para os proximos ciclos avaliativos, visando o aprimoramento continuo do nivel da
qualidade da atuacao da Universidade como formadora de recursos humanos e agente impulsionador do
desenvolvimento do Estado.

Grafico 2 - Notas continuas dos eixos e dimensdes analisados no ciclo avaliativo (2021 - 2025).
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Fonte: Relatdrios de Autoavaliagdo Institucional da Uema 2021, 2022, 2023, 2024 e 2025.

Além da autoavaliacdo interna, destaca-se também a avaliacdo realizada pelo Conselho Estadual de
Educacdo do Maranhdo (CEE/MA) no &mbito do processo de recredenciamento institucional. O CEE, por
meio da Comissdo de Avaliacdo instituida pela Portaria n° 66/2022 - CEE/GP, de 12 de julho de 2022,
realizou a avaliacao das condigdes de funcionamento da A Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA)) no
ambito do processo de Ato Legal de Recredenciamento Institucional. O processo foi apreciado e aprovado
pelo Conselho Pleno do CEE/MA, por meio do Parecer n° 253/2022, em 15 de setembro de 2022,
resultando na renovacdo do recredenciamento da Uema por cinco anos, com vigéncia a partir de 06 de
agosto de 2022, de acordo com a RESOLUCAO n.° 225/2022 - CEE/MA.
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A Tabela 2 apresenta os conceitos atribuidos a Uema pela Comissdo Verificadora e referendados pelo
Conselho Pleno do CEE/MA, correspondentes a avaliagdo geral e aos cinco eixos e indicadores analisados. A
nota final global obtida pela Instituicdo foi 4,51, o que, de acordo com os parédmetros da politica nacional de
avaliacdo da educacao superior, a posiciona no conceito 5 (excelente) em termos de qualidade institucional.

Tabela 36 - Conceitos atribuidos a Uema pelo CEE/MA no ano de 2022

s e | |
oy oo | |
o o | |
|
|

EIXO 5 - INFRAESTRUTURA | 4,35
CONCEITO FINAL | 4,51

Fonte: CEE/MA 2022.

De modo geral, o relatério da Comissdo Verificadora destacou indicadores de qualidade institucional
elevados, refletindo a consolidacdo da Uema como universidade de exceléncia académica, cientifica e social.
Entretanto, no Eixo 1 - Planejamento e Avaliacao Institucional, foram observados aspectos que demandavam
aperfeicoamento e acompanhamento sistematico no ciclo subsequente, entre os quais:

» Elevado nimero de docentes substitutos;

e Reducdo do quadro de servidores técnico-administrativos em algumas unidades;

» Necessidade de ampliar a acessibilidade fisica e arquitetonica;

e Metas do PDI 2021-2025 parcialmente implementadas nos exercicios de 2021 e 2022;
e Composicao da CPA com predominéncia docente;

* Insuficiéncia na devolutiva publica dos resultados da autoavaliacdo a comunidade académica.

Em resposta a essas observacoes, a Uema vem implementando um conjunto de agoes estruturantes que
demonstram seu compromisso com a melhoria continua e o atendimento integral as recomendacdes do
CEE/MA:

e Realizacdo de novos concursos publicos para ampliagcdo e recomposicdo do quadro docente, elevando o
numero de professores efetivos de 827 em 2021 para 908 em 2025.

» Melhorias progressivas em acessibilidade fisica nos campi;

e Aprimoramento do monitoramento e da execucao das metas do PDI no ciclo 2021-2025 com 65% de
execucao das metas estabelecidas;

e Recomposicdo e fortalecimento da Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), atualmente composta de forma
equilibrada por 3 docentes, 3 discentes, 3 técnicos administrativos e 3 representantes da sociedade civil
organizada;

o Ampliacdo das estratégias de divulgacdo e devolutiva a comunidade académica, com publicacdo
periddica de relatdrios, painéis interativos e comunicados institucionais que podem ser consultados nos
sites www.cpa.uema.br e dados.uema.br.

Essas medidas evidenciam que a Universidade tem atuado de forma proativa na superacdo dos pontos
criticos identificados em 2022, fortalecendo a cultura avaliativa, a transparéncia e a participagdo coletiva.
Além disso, expressam o alinhamento da Uema aos principios da gestdo democratica e da responsabilidade
publica, reafirmando seu compromisso com a qualidade e o desenvolvimento sustentavel da educacio
superior no Maranhao.
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10.4 USO DOS RESULTADOS DA ’
AVALIACAO INSTITUCIONAL _*_ Iq +

Nessa etapa, a avaliacdo transforma-se em instrumento de aprimoramento de politicas, revisdo de
processos e inovacdo das praticas académicas e administrativas, permitindo que a instituicdo reflita
criticamente sobre seu desempenho e aja com base em evidéncias. O processo deixa de ser meramente
descritivo ou burocratico e passa a integrar um ciclo continuo de aprendizagem institucional, no qual cada
avaliacao retroalimenta o planejamento e reafirma o compromisso da Universidade com qualidade,
eficiéncia, transparéncia e coeréncia entre missao, objetivos e resultados.

O uso dos resultados da Avaliacdo Institucional consolida um modelo que integra diagndstico, planejamento
e execucdo em um ciclo continuo de aperfeicoamento. Os relatdrios, indicadores e analises produzidos pela
Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) e demais instancias institucionais sdo incorporados de forma
sistematica a revisdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e do Plano de Gestdo Anual (PGA),
orientando a atualizagdo de metas, a redefinicdo de prioridades e a qualificacdo das politicas académicas e
administrativas. Ao mesmo tempo, essa utilizacdo fortalece a transparéncia e a participacdo social, com a
divulgacdo clara e acessivel dos dados por meio de seminarios, relatdrios publicos e painéis digitais,
ampliando a visibilidade das acdes, estimulando a corresponsabilidade da comunidade universitaria e
consolidando uma cultura de prestacdo de contas pautada pela ética e pela confianca publica.

A Uema utiliza os resultados da avaliacdo para promover inovacao e sustentabilidade, orientando a
formulacdo de politicas mais eficazes, o aprimoramento da infraestrutura e o fortalecimento de acbes que
geram impacto positivo no desenvolvimento regional e na formacado cidada. A articulacdo desses resultados
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) reforca o compromisso institucional com inclusio,
equidade e responsabilidade social. Nesse contexto, o uso dos resultados supera o cardter técnico e se
afirma como pratica de governanca e aprendizado organizacional, estimulando a reflexdo coletiva,
fomentando a melhoria continua e impulsionando a inovacdo em todos os niveis. Ao integrar avaliacdo,
planejamento e acdo, a Uema consolida um modelo participativo, transparente e orientado por evidéncias,
comprometido com a exceléncia publica.

O processo de avaliagdo institucional segue um fluxo articulado entre diferentes instancias: inicialmente, o
setor responsavel coleta, organiza e consolida os dados das avaliacOes internas e externas, sistematizando
as informacOes para uso posterior; em seguida, a comissao de autoavaliacdo analisa esses dados, incorpora
a escuta da comunidade académica e apresenta um relatério detalhado para subsidiar a tomada de
decisdes. Com base nesse material, as instancias estratégicas aprimoram politicas, orientam projetos e
fortalecem acGes voltadas a melhoria dos indicadores, enquanto as unidades territoriais e setoriais, por meio
de suas comissdes internas, implementam as diretrizes no ambito local, articulando acdes entre
departamentos e setores vinculados. Por fim, os departamentos oferecem subsidios, articulam intervencoes
e estimulam o engajamento dos cursos, assegurando que os resultados gerem melhorias continuas e
reforcem a missao institucional.

Uso do indice Geral de Cursos (IGC)

O indice Geral de Cursos (IGC) deve ser utilizado como indicador estruturante para o monitoramento da
qualidade académica da Uema. O uso desse indice deve orientar a analise integrada do desempenho
institucional, subsidiando o planejamento curricular, a gestao dos cursos e o processo de revisao das
politicas académicas. Recomenda-se que os resultados do IGC sejam comparados com os ciclos avaliativos
internos e com os indicadores proprios do PDI, permitindo identificar avancos, fragilidades e prioridades de
intervencdo por area, campus ou centro. Além disso, o IGC deve ser incorporado as metas anuais do
Observatdrio de Desenvolvimento Institucional, servindo como referéncia para a melhoria continua dos
resultados educacionais e do posicionamento institucional no cenario nacional.
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Diretrizes e estratégias de aplicacao

A aplicacdo dos resultados da avaliacdo institucional devera ocorrer de forma sistémica, participativa e
orientada para a acdo, conforme as diretrizes a seguir:

Integracdo com o PDI e o PGA: Os resultados avaliativos subsidiardo o replanejamento periédico das
metas, projetos e indicadores do Plano de Desenvolvimento Institucional e do Plano de Gestao Anual,
assegurando o alinhamento estratégico das decisées.

Gestdo por evidéncias: as informacdes oriundas da autoavaliacdo e das avaliacOes externas serdo
utilizadas para fundamentar decisdes administrativas, académicas e orcamentarias.

Revisdo de politicas e processos: as areas administrativas deverdo utilizar os resultados das avaliacGes
para revisar praticas, aperfeicoar fluxos e corrigir eventuais desvios identificados.

Planejamento de aces de melhoria: cada ciclo avaliativo devera gerar planos de acdo especificos, com
definicdo de metas, prazos e responsaveis.

Transparéncia e devolutiva: os resultados serdo amplamente divulgados a comunidade universitaria por
meio de relatdrios, semindrios de devolutiva e painéis publicos digitais.

Monitoramento continuo: a gestdo do uso dos resultados sera apoiada por instrumentos tecnoldgicos,
como o Sistema Integrado de Acompanhamento do PDI e o Observatdrio de Desenvolvimento
Institucional que permitirdao o acompanhamento em tempo real dos indicadores.

Responsabilidades Institucionais

Para assegurar a efetividade do processo, ficam definidas responsabilidades minimas:

CPA - consolidar dados das avaliacGes internas e externas e produzir relatérios institucionais.
PROPLAD - integrar os resultados ao PDI, apoiar o Observatdrio e monitorar metas estratégicas.

Unidades Académicas e Administrativas - analisar indicadores, registrar acées de melhoria e
acompanhar seus resultados.

Reitoria e Pré-Reitorias Finalisticas - validar diretrizes estratégicas, priorizar aces e garantir condicées
institucionais para execugao.

Fluxo anual simplificado de uso dos resultados

O processo de utilizacdo dos resultados seguira anualmente o fluxo minimo:

Consolidacdo dos dados (1° trimestre): CPA atualiza indicadores e relatdrios.

Devolutivas e publicacado (2° trimestre): PROPLAD e CPA divulgam resultados e atualizam o
Observatdrio.

Planejamento e acoes (2° ao 3° trimestre): unidades registram acoes de melhoria no Sistema do PDI.
Monitoramento continuo (todo o ano): PROPLAD acompanha execucdo e evolucdo dos indicadores.

Avaliacdo anual (4° trimestre): PROPLAD realizara o fechamento do ciclo, identificacdo de prioridades e
recomendacoes para o ano seguinte.
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10.5 INCENTIVO A INOVAGAO ESTRATEGICA: _*\_ q _+_
EDITAL DE FOMENTO AOS DESAFIOS DO PDiI ]

Como estratégia para dinamizar a execucdo dos projetos estruturantes, propde-se o lancamento de um
Edital de Fomento a Inovacéo Institucional. Este mecanismo busca transpor o modelo de “inovacdo aberta”
para o ambiente de gestdo interna, transformando as lacunas identificadas pelo diagndstico do PDI em
desafios para a comunidade académica.

A proposta visa explorar ideias de discentes e docentes para desenvolver solucbes praticas, servicos e
produtos que impactem diretamente na celeridade e eficacia do Plano de Desenvolvimento Institucional,
consequentemente nos ambientes da universidade.

Este edital devera seguir uma estrutura de ciclos de entrega, divididos em fases de ldeacdo (geracdo de
conceitos) e Aceleracao (desenvolvimento e implantacdo da solucdo). Dessa forma, o PDI deixa de ser
apenas uma lista de intencBes e passa a ser o ponto de partida para a producédo de conhecimento técnico e
cientifico de alto impacto na Uema.

Alinhamento com as Perspectivas Estratégicas

Para garantir a coesdo do plano, as propostas submetidas ao edital deverao estar vinculadas a uma das
quatro dimensdes do Mapa Estratégico:

* Perspectiva Sociedade: Projetos voltados ao fortalecimento da imagem institucional e ao impacto do
desenvolvimento regional no Maranhao.

» Perspectiva Academia: Solucdes para a modernizacdo curricular, combate a evasdo e melhoria da
qualidade do ensino, pesquisa e extensao.

* Perspectiva Gestao: Propostas de transformacao digital, desburocratizacao de fluxos e aprimoramento
da transparéncia e governanca.

» Perspectiva Competéncia e Modernizacdo: Inovacdes em infraestrutura tecnoldgica, acessibilidade
plena e valorizacao do capital humano.

Objetivos Especificos do projeto

» Identificar oportunidades de melhoria: Mapear processos e servigos institucionais que necessitem de
aperfeicoamento técnico ou cientifico.

 Incentivar o protagonismo discente: Inserir a comunidade académica na resolucdo de desafios reais da
gestdo universitaria, fomentando a cultura de inovacdo e empreendedorismo.

» Desenvolver soluctes aplicaveis: Propor e testar conceitos inovadores em ambiente controlado antes
de investimentos em escala.

o Promover a Transversalidade: Estimular o intercambio entre diferentes cursos e campi para o
desenvolvimento de solugdes integradas e multidisciplinares.

o Atrair Parcerias e Recursos: Utilizar o edital como plataforma para estabelecer acordos de cooperacao
com o setor publico e privado, visando o aporte de recursos externos para a execucao de solucoes
institucionais.

* Fomentar o Empreendedorismo Interno: Apoiar a criacao de spin-offs ou processos inovadores que
possam ser eventualmente transferidos para a administracao publica ou mercado.
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Aceleracao de Metas: Incremento direto no percentual de execucdo dos Projetos Estruturantes através
de acBes de base tecnoldgica ou gerencial.

Cultura de Inovacdo Aberta: Consolidacdo de um ambiente universitario onde alunos e professores
atuam como agentes ativos na modernizacdo da propria instituicdo.

Eficiéncia Orcamentdria: Testagem de conceitos e ideias em ambiente controlado antes da realizacdo de
investimentos significativos de recursos pela Universidade.

Transferéncia de Conhecimento: Consolidacdo de uma gestdo orientada por dados, onde a academia
produz solucdes para a propria instituicdo.
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PROJETO ESTRUTURANTE 63

Titulo do Projeto

Descricao do Projeto

Obijetivo Estrtagico
Associado

Indicador Vinculado

ODS Vinculado

Unidade
Responsavel

Stakeholders
(Parceiros Envolvidos)

Juntos pela Uema: Avaliar
para Evoluir

O projeto visa fortalecer a cultura de autoavaliagao
institucional por meio da consolidacdo da
participacdo da comunidade académica, bem como
da qualificacdo dos instrumentos e praticas de
devolutiva. O objetivo é garantir representatividade
minima de 50% em todos os segmentos da Uema
(docentes, discentes e técnicos administrativos),
com incremento anual na nota média global das
dimensGes avaliadas até atingir o valor maior ou
igual a 4,0 em 2030. As acdes previstas envolvem
estratégias de engajamento, capacitacao,
comunicacao e integracao tecnoldgica,
assegurando um processo continuo, participativo e
formativo.

Fortalecer a governanca e a comunicacdo interna,
utilizando a transformacao digital para promover o
alinhamento estratégico, a integracao de processos
e a celeridade na tomada de decisao.

indice de Modernizacdo da Gestdo (Percentual de
unidades administrativas que utilizam ferramentas
digitais para atualizacdo dos processos internos)

ODS4el6

Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA/Uema)

Reitoria; PROPLAD, PROGEP, PROG, PROEXAE,
PPG, PROINFRA, ASCOM, CTIC, Centros e Campi
da Uema.
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DETALHAMENTO OPERACIONAL

2026

2030 2029 2028 2027

Acoes Prioritarias

Implementar melhoria no sistema de
autoavaliacao institucional;
questionarios e metodologia de coleta;
Promover eventos de
conscientizacdo e devolutiva nos campi;
Disponibilizar no site da CPA
plataforma interativa com painéis de
indicadores e  notas
comunidade académica (Powerbi).

Revisar °
discussao, °
uma °

acessiveis  a o

Entregas Esperadas

Sistema atualizado de autoavaliacao
institucional;

Evento “Juntos pela Uema: Avaliar para
Evoluir” nos campi;

Plataforma institucional de devolutiva em
funcionamento;

Participacdo = 50% e Nota média = 3,6.

Promover oficinas de conscientizacdo e
formacgao avaliativa;

administrativas; Avaliar efetividade das
acoes.

Consolidar o
integracdo entre CPA e unidades o

Relatdrio de impacto e evolucdo das acdes;
Participacdo = 50% e Nota média = 3,7.

Continuidade das acbes de conscientizacao e ‘
avanco da cultura de autoavaliacdo nos
campi; Fortalecer as relagdoes de cooperacao
entre os diversos atores institucionais;
Promover divulgacoes de devolutiva para a
comunidade académica. ‘

Relatdrio de impacto e evolucdo das acgoes;
Participacdo = 50% e Nota média > 3,8

Continuidade das acdes de conscientizagdo e
avanco da cultura de autoavaliacdo nos campi;

Fortalecer as relagdes de cooperacdo entre os °

diversos atores institucionais; Promover

divulgacdes de devolutiva para a comunidade
ROy

académica.

Relatdrio de impacto e evolucdo das acdes;
Participacdo = 50% e Nota média = 3,9

Avaliacao final e publicacdo dos resultados o
do ciclo. o

DETALHAMENTO ORGAMENTARIO

Ano (PGA)

R$30.000,00

Relatdrio de resultados 2026-2030;
Participagdo = 50% e Nota média > 4,0.

Valor Estimado (RS)

R$20.000,00

R$22.000,00

R$24.000,00

R$26.000,00
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PROJETO ESTRUTURANTE 64

Titulo do Projeto

Descricao do Projeto

Obijetivo Estrtagico
Associado

Indicador Vinculado

ODS Vinculado

Unidade
Responsavel

Stakeholders
(Parceiros Envolvidos)

Observatdrio de Desenvolvimento
Institucional da Uema

Criacdo e consolidacdo de um Observatério de
Desenvolvimento Institucional  voltado ao
monitoramento, andlise e divulgacdo de
indicadores estratégicos da Uema. O Observatério
integrarda dados académicos, administrativos,
financeiros, sociais e ambientais em uma
plataforma digital interativa, permitindo o
acompanhamento continuo das metas do PDI e dos
resultados das avaliagdes institucionais, ampliando
a transparéncia e aprimorando a tomada de
decisdo nos diversos niveis da gestdo universitaria.

Fortalecer a governanga e a comunicagao interna,
utilizando a transformacao digital para promover o
alinhamento estratégico, a integracdo de processos
e a celeridade na tomada de decisao.

indice de Modernizacdo da Gestdo (Percentual de
unidades administrativas que utilizam ferramentas
digitais para atualizacdo dos processos internos)

ODS 4,9e 16

Pré-Reitoria de Planejamento e Administracdo
(PROPLAD) e Comissdo Prépria de Avaliacdo
(CPA), em articulacdo com a Reitoria e as Pro-
Reitorias finalisticas.

Reitoria; PROPLAD, PROGEP, PROG, PROEXAE,
PPG, PROINFRA, ASCOM, CTIC, Centros e Campi
da Uema.



Eixo 10 - Avaliacao e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional

DETALHAMENTO OPERACIONAL

Acoes Prioritarias Entregas Esperadas

Realizar diagndstico de sistemas e bases . .
de dados institucionais; Definir arquitetura Manual de Instruces sobre planejamento e
da plataforma digital e indicadores indicadores para as unidades académicas.
prioritarios; Instituir grupo técnico de
trabalho para implantacado.

2026

Implementacao do maédulo de
monitoramento no Observatério
Institucional, integrando as bases de dados Painel (Dashboard) de Visualizacdo em tempo
do PDI e do PGA.; Desenvolver e testar o real dos indicadores e projetos.

protdtipo da plataforma; Cadastrar

indicadores e séries histéricas; Realizar

capacitagdo de gestores e equipes de apoio.

2027

Disponibilizar o Observatério em ambiente
institucional; Publicar o primeiro boletim
anual de indicadores; Integrar relatérios da
CPA e dados do PDI.

e Plataforma em operacao;
e Relatdrio publico anual publicado.

Capacitacdo para gestores e assessores de B ) )
planejamento dos campi sobre "Planejamento * Versdo aprimorada do sistema;
Baseado em Estratégia"; Promover eventos de e Relatorio de impacto institucional.
devolutiva e disseminagao de resultados.

Avaliar o v«ciclo de «cinco anos de
funcionamento; Consolidar modelo de ¢ Relatdrio de avaliacdo final;

governanca do Observatdrio e planejamento e Plano de continuidade 2031-2035
do préximo ciclo.

2030 2029 2028

DETALHAMENTO ORGAMENTARIO

Ano (PGA) Valor Estimado (RS)

R$110.000,00

R$160.000,00

R$140.000,00

R$100.000,00

R$80.000,00
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PROJETO ESTRUTURANTE 65

Titulo do Projeto

Descricao do Projeto

Obijetivo Estrtagico
Associado

Indicador Vinculado

ODS Vinculado

Unidade
Responsavel

Stakeholders
(Parceiros Envolvidos)

Inova Uema

Implementar um projeto de inovacao aberta por
meio de editais de fomento, convertendo os
gargalos identificados no diagndstico do PDI em
desafios para a comunidade académica, visando o
desenvolvimento de solugbes praticas, servigos e
produtos que acelerem a eficacia institucional.

Fortalecer a governangca e a comunicagdo interna,
utilizando a transformacao digital para promover o
alinhamento estratégico, a integracdo de processos
e a celeridade na tomada de decis3o.

indice de Modernizacdo da Gestdo (Percentual de
unidades administrativas que utilizam ferramentas
digitais para atualizacdo dos processos internos)

ODS9el6

PROPLAD

MARANDU, Reitoria e Pro-Reitorias



Eixo 10 - Avaliacao e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional

DETALHAMENTO OPERACIONAL

Acoes Prioritarias Entregas Esperadas

© Mapeamento de desafios do PDI; .
Elaboracao do 1° Edital (Fase de Ideacao). Edital Pronto
N
(C\i Lancamento do 1° Edital (Fase de Ideagdo). Edital publicado e propostas selecionadas.

Execucdo da Fase de Aceleracao (2° edital);
Implantacdo  das  primeiras  solugdes
validadas.

e Solucdes integradas aos processos institucionais;
e Edital publicado.

Monitoramento do impacto nas metas. Metodologia de monitoramento e acompanhamento.

Avaliacdo final de impacto do projeto; L. . .
Consolidaco de spin-offs e processos. Relatorio final e transferéncia de conhecimento.

2030 2029 2028

DETALHAMENTO ORGAMENTARIO

Ano (PGA) Valor Estimado (RS)

R$20.000,00

R$75.000,00

R$120.000,00

R$150.000,00

R$150.000,00

289



REFERENCIAS

ALMEIDA, Fernando José de; ALMEIDA, Siderly do Carmo Dahle de Almeida; FERNANDES JUNIOR, Alvaro Martins.
Cultura digital na escola: um estudo a partir dos relatérios de Politicas Publicas no Brasil. Rev. Dialogo Educ., Curitiba, v.
18, n. 58, p. 603-623, jul./set. 2018.

ANNAN-DIAB, Fatima; MOLINARI, Carolina. Interdisciplinarity: Practical approach to advancing education for
sustainability and for the Sustainable Development Goals. The International Journal of Management Education, Volume
15, Issue 2, Part B, July 2017, p.73-83. Disponivel em:
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1472811717300939 Acesso em 05/02/2026.

BACICH, Lilian; MORAN, José. (org.). Metodologias ativas para uma educacdo inovadora: uma abordagem tedrico-pratica.
Porto Alegre: Penso, 2018.

BARTH, Matthias; RIECKMANN, Marco. Academic Staff Development as a Catalyst of Curriculum Change Towards
Education for Sustainable Development: An Output Perspective. Journal of Cleaner Production, Vol. 26, N. 1, pp. 28-36,
2012 Disponivel em: https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfim?abstract_id=1978181 Acesso em 05/02/2026.
BRATKOWSKI, R. H.; BEM, J. S.; MORIGI, V. J. Memdria institucional e gestdo ambiental: um estudo da biblioteca da
escola de engenharia da UFRGS no periodo de 2011 a 2014. Encontro Nacional de Pesquisa e Pés-graduacdo em Ciéncia
da Informacao, v. 16, v. 01, 2015

CHAUI, Marilena. Escritos sobre a Universidade. S30 Paulo: UNESP, 2001.

COLLIS, B., & MOONEN, J. (2002). Flexible Learning in a Digital World. Open Learning: The Journal of Open, Distance and
e-Learning, 17(3), 217-230. https://doi.org/10.1080/0268051022000048228

CHRISTENSEN, Clayton M.; HORN, Michael B.; STAKER, Heather. Ensino Hibrido: uma Inovacao Disruptiva? Uma
introducdo a teoria dos hibridos. Maio de 2013. Disponivel em: https://www.pucpr.br/wp-

content/uploads/2017/10/ensino-hibrido_uma-inovacao-disruptiva.pdf Acesso em: 06/02/2026.

FILATRO, Andrea; CAVALCANTI, Carolina. Metodologias inov-ativas na educacdo presencial, a distancia e corporativa.
S3do Paulo: Saraiva Educacao, 2018.

HELETA, Savo; CHASI, Samia. Rethinking and redefining internationalisation of higher education in South Africa using a
decolonial lens. Journal of Higher Education Policy and Management, v. 45, n. 3, p. 261-275, 2023. Disponivel em:
https://doi.org/10.1080/1360080X.2022.2146566. Acesso em: 3 jul. 2025.

KNIGHT, Jane. Internationalization Remodeled: definitions, approaches and rationales. Journal of Studies in International
Education, Spring, EUA, v.8, n.1, 2004, p. 5-31.

LEVY, Pierre. Cibercultura. Trad. Carlos Irineu da Costa. S3o Paulo: Editora 34, 1999.

ROTHINAM, N. et al. Systematic literature review on critical thinking in higher education. Edelweiss Applied Science and
Technology, 9(5), 2046-2063, 2025.

STUNDZIENE, A. et al. "The challenge of measuring innovation types: A systematic literature review." Journal of
Innovation & Knowledge, v. 9, n. 4., 2024, DOI: 10.1080/02642060902749492

TARTARUGA, Ivan Guilherme Pellegrin. As inovacdes nos territérios e o papel das universidades: notas preliminares para
o desenvolvimento territorial no estado do Rio Grande do Sul. Porto Alegre: INCT, 2010.

TOIVONEN, M.; TUOMINEN, T. “Emergence of innovations in services”. The Service Industries Journal, v. 29, n. 7, pp. 887-
902, 2009. DOI:10.1080/02642060902749492

BACICH, Lilian; MORAN, José (org.). Metodologias ativas para uma educacdo inovadora: uma abordagem tedrico-pratica.
Porto Alegre: Penso, 2018.

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 1988.

290


https://www.sciencedirect.com/journal/the-international-journal-of-management-education
https://www.sciencedirect.com/journal/the-international-journal-of-management-education/vol/15/issue/2/part/PB
https://www.sciencedirect.com/journal/the-international-journal-of-management-education/vol/15/issue/2/part/PB
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1472811717300939%20Acesso%20em%2005/02/2026
https://papers.ssrn.com/sol3/cf_dev/AbsByAuth.cfm?per_id=1768532
https://papers.ssrn.com/sol3/cf_dev/AbsByAuth.cfm?per_id=1768560
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1978181
https://hdl.handle.net/20.500.11959/brapci/188628
https://hdl.handle.net/20.500.11959/brapci/188628
https://doi.org/10.1080/0268051022000048228
https://www.pucpr.br/wp-content/uploads/2017/10/ensino-hibrido_uma-inovacao-disruptiva.pdf
https://www.pucpr.br/wp-content/uploads/2017/10/ensino-hibrido_uma-inovacao-disruptiva.pdf
https://doi.org/10.1080/1360080X.2022.2146566

BRASIL. Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional. Brasilia, DF:
Presidéncia da Republica, 1996.

BRASIL. Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004. Institui o Sistema Nacional de Avaliacao da Educagdo Superior (SINAES) e
da outras providéncias. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2004.

BRASIL. Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014. Aprova o Plano Nacional de Educacdo e da outras providéncias. Brasilia,
DF: Presidéncia da Republica, 2014.

BRASIL. Decreto n.° 9.235, de 15 de dezembro de 2017. Dispde sobre o exercicio das funcoes de regulacéo, supervisdo e
avaliacdo das instituicdes de educacdo superior e dos cursos superiores de graduacido e de pds-graduacédo no sistema
federal de ensino. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2017.

BRASIL. Lei n° 14.934, de 25 de julho de 2024. Prorroga, até 31 de dezembro de 2025, a vigéncia do Plano Nacional de
Educacido aprovado pela Lei n.° 13.005, de 25 de junho de 2014. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2024.

BRASIL. Resolugdo CNE/CES n.° 7, de 18 de dezembro de 2018. Estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educacao
Superior Brasileira. Brasilia, DF: Ministério da Educacdo, 2018.

CNPg. Documentos da Comissdo de Integridade na Atividade Cientifica (CIAC). Brasilia, DF: CNPq.

DIAS SOBRINHO, José. Educacdo superior: bem publico, equidade e democratizacdo. Avaliacdo: Revista da Avaliagéo da
Educacao Superior, Sorocaba, v. 18,n. 1, p. 107-126, 2013.

DIAS SOBRINHO, José. Qualidade, pertinéncia, relevancia, responsabilidade social, bem publico. Avaliacdo: Revista da
Avaliacao da Educacao Superior, Sorocaba, v. 24, n. 1, p. 1-18, 2019.

FREITAS E SILVA, Polyana Tendrio de; SAMPAIO, Luciano Menezes Bezerra. Politicas de permanéncia estudantil na
educacdo superior: reflexdes de uma revisdo da literatura para o contexto brasileiro. Revista de Administragéo Publica, Rio
de Janeiro, v. 56, n. 5, p. 603-631, 2022.

GESSER, Grazielle Alano et al. Governanga universitaria: um panorama dos estudos cientificos desenvolvidos nas
instituicoes de educacao superior brasileiras. Avaliagao: Revista da Avaliacao da Educacao Superior, Sorocaba, v. 26, n. 3,

2021.

HONORATO, Gabriela de Souza; BORGES, Eduardo Henrique Narciso. Permanéncia na educacdo superior brasileira:
contribuicbes de Vincent Tinto. Linhas Criticas, Brasilia, v. 29, 2023.

INEP. Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES): avaliagdo in loco, referenciais no ambito do SINAES.
Brasilia, DF: INEP, 2015.

MARANHAO. Plano Maranhdo 2050. S3o Luis: Governo do Estado do Maranh3o, 2024.

MARQUES, Humberto Rodrigues et al. Inovacdo no ensino: uma revisdo sistematica das metodologias ativas de ensino-
aprendizagem. Avaliagdo: Revista da Avaliacdo da Educacao Superior, Sorocaba, v. 26, n. 3, 2021.

MEC. Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI): um guia de conhecimentos para as instituigdes federais de ensino.
Brasilia, DF: Ministério da Educacdo, 2017.

NUNES, Eduardo José Fernandes; SILVA, Tarcisio Fulgéncio Alves da; SANTOS, Paulo Cesar Marques de Andrade. A
universidade multicampi na regido integrada de desenvolvimento Petrolina-Juazeiro. Revista Ibero-Americana de Estudos

em Educacdo, Araraquara, v. 17, n. 2, p. 1370-1386, 2022.

ROSSIT, Rosana Aparecida Salvador et al. Autoavaliacdo como estratégia de planejamento em um programa de pds-
graduacdo. Avaliacao: Revista da Avaliacao da Educagdo Superior, Sorocaba, 2024.

ROZA, Jaqueline Cristina Dalmolin et al. Blended learning: revisdo sistematica da literatura. Educar em Revista, Curitiba, v.
36, 2020.

Uema. Resolugao n.° 1816/2024-CEPE/Uema. Aprova o Regimento dos Cursos de Graduagdo da Universidade Estadual
do Maranhdo. Séo Luis: Uema, 2024a.

291




Uema. Resolugao n.° 1859/2024-CEPE/Uema. Aprova as Diretrizes Curriculares para os Cursos de Licenciatura da
Universidade Estadual do Maranh&o. S3o Luis: Uema, 2024b.

Uema. Resolugao n.° 1860/2024-CEPE/Uema. Aprova as Diretrizes para a insercao curricular da extensao nos cursos de
graduacdo da Universidade Estadual do Maranh&o. Sdo Luis: Uema, 2024c.

Uema. Resolugao n.° 605/2024-CAD/Uema. Dispde sobre o uso e a inclusao do nome social nos registros oficiais e
académicos da Uema. S&o Luis: Uema, 2024d.

Uema. Resolugdo n.° 1819/2024-CEPE/Uema. Altera as normas dos Programas de Pés-Graduagdo stricto sensu no
ambito da Universidade Estadual do Maranh3o. S&o Luis: Uema, 2024e.

UNESCO. Reimagining our futures together: a new social contract for education. Paris: UNESCO, 2021.
UNESCO. Recommendation on Open Science. Paris: UNESCO, 2022.

VEIGA, Ilma Passos Alencastro. Educacdo bdsica: projeto politico-pedagdgico e curriculo. Campinas: Papirus, 2004.

ARAUJO, Maria Arlete Duarte de; ANDRIOLA, Wagner Bandeira. Politicas de permanéncia na educacdo superior: desafios
e perspectivas. Avaliacdo: Revista da Avaliacdo da Educacdo Superior, Campinas; Sorocaba, SP, v. 24, n. 2, p. 400-419,
20109.

BACICH, Lilian; MORAN, José (org.). Metodologias ativas para uma educagdo inovadora: uma abordagem tedrico-pratica.
Porto Alegre: Penso, 2018.

BRASIL. Constituigdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 1988.

BRASIL. Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da educacio nacional. Brasilia, DF:
Presidéncia da Republica, 1996.

BRASIL. Decreto n.° 9.235, de 15 de dezembro de 2017. Dispde sobre o exercicio das funcdes de regulacdo, supervisdo e
avaliagdo das instituicbes de educagdo superior e dos cursos superiores de graduagdo e de pds-graduacdo no sistema
federal de ensino. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2017.

BRASIL. Resolugdo CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro de 2018. Estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educacgdo
Superior Brasileira. Brasilia, DF: Ministério da Educagdo, 2018.

BRASIL. Lei n.° 14.934, de 25 de julho de 2024. Prorroga, até 31 de dezembro de 2025, a vigéncia do Plano Nacional de
Educacdo aprovado pela Lei n.° 13.005, de 25 de junho de 2014. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2024.

BRASIL. Lein° 14.952, de 11 de setembro de 2024. Altera a Lei n.° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, para prever
regime escolar especial na educacdo basica e superior. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2024.

BRASIL. Decreto n.° 12.456, de 19 de maio de 2025. Dispde sobre a oferta de educacdo a distancia por instituicGes de
educacdo superior em cursos de graduagao e altera o Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017. Brasilia, DF:
Presidéncia da Republica, 2025.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Portaria MEC n° 378, de 19 de maio de 2025. Regulamenta os formatos de oferta dos
cursos superiores de graduacéo. Brasilia, DF: MEC, 2025.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Portaria MEC n° 381, de 20 de maio de 2025. Dispde sobre as regras de transicdo para
aplicacdo do Decreto n.° 12.456/2025. Brasilia, DF: MEC, 2025.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Portaria MEC n° 795, de 25 de novembro de 2025. Altera a Portaria MEC n.° 381/2025.
Brasilia, DF: MEC, 2025.

MARQUES, Humberto Rodrigues et al. Inovacdo no ensino: uma revisdo sistematica das metodologias ativas de ensino-
aprendizagem. Avaliacdo: Revista da Avaliacdo da Educacao Superior, Campinas; Sorocaba, SP, v. 26, n. 3, 2021.

NUNES, Eduardo José Fernandes; SILVA, Tarcisio Fulgéncio Alves da; SANTOS, Paulo Cesar Marques de Andrade. A

universidade multicampi na regido integrada de desenvolvimento Petrolina-Juazeiro. Revista Ibero-Americana de Estudos
em Educacdo, Araraquara, v. 17, n. 2, p. 1370-1386, 2022.

292



SANTOS, Silvano Messias dos; FREIRE, Rebeca Sobral. Acesso e permanéncia na educacao superior como direito: sobre
os impactos das politicas de assisténcia estudantil e aces afirmativas na UFOB. Avaliacdo: Revista da Avaliacdo da
Educacao Superior, Campinas; Sorocaba, SP, v. 27, n. 2, p. 260-280, 2022.

SAUER, Fred; MELO, Yuri; RODRIGUEZ Y RODRIGUEZ, Martius Vicente. Motivacdo: um desafio na aplicagao das
metodologias ativas no ensino superior. Avaliagdo: Revista da Avaliagdo da Educacdo Superior, Campinas; Sorocaba, SP, v.
28, 2023.

UNESCO. Reimagining our futures together: a new social contract for education. Paris: UNESCO, 2021.

Uema. Resolugao n.° 1816/2024-CEPE/Uema. Aprova o Regimento dos Cursos de Graduagdo da Universidade Estadual
do Maranhdo. Séo Luis: Uema, 2024a.

Uema. Resolugao n.° 1859/2024-CEPE/Uema. Aprova as Diretrizes Curriculares para os Cursos de Licenciatura da
Universidade Estadual do Maranh3o. S3o Luis: Uema, 2024b.

Uema. Resolugdo n.° 1860/2024-CEPE/Uema. Aprova as Diretrizes para a insercao curricular da extensao nos cursos de
graduacdo da Universidade Estadual do Maranh&o. S3o Luis: Uema, 2024c.

293




APENDICE

Quadro 2 - Decretos e resolucoes da Uema

Transforma Federacgao das
Escolas Superiores do Revogado Art. 20, pela Lei
LEI ESTADUAL N.° 4.400, DE 30/12/1981 Maranhao (FESM) em A Estadual n.° 11.372, de 05/01/1982
Universidade Estadual do 10/12/2020
Maranhao (UEMA))
Altera a estrutura
organizacional basica da Continua vigente, mas
LEI ESTADUAL N.° 4.418, DE 12/05/1982 Uema, amplia seu Quadro de recebeu modificagoes 12/05/1982
Pessoal e da outras posteriores
providéncias
o . . Documento histérico,
DECRETO F2ESI35§/§58N7 94.143, DE Autoriza flijnecr:qoanamento da e vales o 26/03/1987
referéncia de origem
_ Fundamentos da educacgéao e
CONSTITUICAO FEDERAL DE 1988 autonomia universitaria (Art. - 05/10/1988
06 e Art. 07)
Dispoe sobre 0 ensino superior
estadual, estabelece normas Teve varios dispositivos
LEI ESTADUAL N.° 5.921, DE 15/03/1994 basicas para a organizagao da revogados pela 21/03/1994
Uema, cria, extingue cargos e Lein.° 11.372/2020
fungoes
Dispde sobre a reorganizagao
DECRETO ESTADUAL N.°13.819, DE da Uema. (Revogado pela Lei Revogado pela 28/04/1994
25/04/1994 Estadual n.° 11.372, de Lei n.°11.372/2020
10/12/2020
LEI DE DIRETRIZES E BASES DA Marco legal da educacio
EDUCAGAO NACIONAL (LDB), ngcional ¢ - 20/12/1996
LEI N.° 9.394/1996
o Continua como base
DECRETO Eg;)l’/A()%l/ngé?N 15.581, DE Aprova o Estatuto da Uema estatutaria (embora possa 05/06/1997
ter sofrido ajustes)
Cria o Centro de Estudos Muitos anexos e
o Superiores de Santa Inés, na dispositivos foram
LEI ESTADUAL N.° 6.947, DE 15/07/1997 estrutura organizacional da revogados pela 21/07/1997
Uema Lei n.° 11.372/2020
DECRETO ESTADUAL N.° 16.613, DE Altera dispositivos do Decreto } 07/12/1998
26/11/1998 n°13.819, de 25/04/1994.
Cria o Centro de Es.tudos Wifies ansEs e
Superiores de Carolina e o dispositivos foram
LEI ESTADUAL N.° 7.759, DE 12/07/2002 Nucleo Geoam_bien_tal, na revogados pela 18/07/2002
estrutura oljganlzamonal da Lei n.° 11.372/2020
ema
Cria_o Centro de _Estu(_:ios
LEI ESTADUAL N.° 7.767, DE 23/07/2002 || duidbeuirinueiiciie - 29/07/2002
estrutura organizacional da
Uema
Criao pentro de E§tudos
LEI ESTADUAL N.° 7.786, DE 19/11/2002 Superiores de Grajay, na . 21/11/2002
estrutura organizacional da
Uema
DECRETO ESTADUAL N.°19.454, DE Redistribui cargos Revogado pela Lei Estadual 26/03/2003
19/03/2003 comissionados para a Uema n.° 11.372, de 10/12/2020
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LEI/DECRETO EMENTA SITUACAO PUBLICACAO

LEI ESTADUAL N.° 8.034, DE 15/12/2003

LEI ESTADUAL N.° 8.035, DE 15/12/2003

LEI ESTADUAL N.° 8.057, DE 30/12/2003

LEI ESTADUAL N.° 8.058, DE 30/12/2003

LEI ESTADUAL N.° 8.111, DE 06/05/2004

LEI ESTADUAL N.° 8.315, DE 29/11/2005

LEI ESTADUAL N.° 8.316, DE 29/11/2005

LEI ESTADUAL N.° 8.336, DE 23/12/2005

LEI ESTADUAL N.° 8.337, DE 23/12/2005

LEI ESTADUAL N.° 8.338, DE 23/12/2005

LEI ESTADUAL N.° 8.339, DE 23/12/2005

LEI ESTADUAL N.° 8.370, DE 10/04/2006

LEI ESTADUAL N.° 9.750, DE 31/12/2012

DECRETO ESTADUAL N.° 30.574, DE
05/12/2014

Cria o Centro de Estudos
Superiores de Sao Joado dos

Muitos anexos e
dispositivos foram

Patos, na estrutura revogados pela 22/12/2003
organizacional da Uema Lei n.°11.372/2020
Cria o Centro de Estudos R oadootanatol Nnats
Superiores de Barra do Corda, . )
na estrutura organizacional da Lei Est?g;;azl/gg;gB?Z, de 22/12/2003
Uema
Criao (_)entro de Estudos Revogado o Anexo Il, pela
Superiores de Codd, na Lei Estadual n.° 11.372, de 31/12/2003
estrutura organizacional da 10/12/2020
Uema
Cria © Centro de ES.tUdOS Revogado o Anexo Il, pela
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ANEXO | - ODS

ODS 1 - Erradicacao da pobreza: A meta deste objetivo é acabar com a pobreza em todos os lugares do planeta, e
garantir o acesso de todos a educacdo, satde, alimentacdo, seguranca, lazer e oportunidades de crescimento.

ODS 2 - Fome zero e agricultura sustentavel: Este objetivo consiste no alcance da seguranca alimentar para todas as
pessoas, além de uma melhor nutricdo por meio da promocao de uma agricultura sustentavel.

ODS 3 - Saude e bem-estar: Sua meta é assegurar que todos os cidaddos tenham uma vida saudével e bem- estar, em
todas as idades e situacdes.

ODS 4 - Educacao de qualidade: A educacdo deve ser acessivel a todos, de modo inclusivo, equitativo e de qualidade.
Além disso, deve promover a aprendizagem ao longo da vida.

ODS 5 - Igualdade de género: Todas as mulheres e meninas precisam se sentir empoderadas. A igualdade de género
deve ser garantida em todos os setores da sociedade.

ODS 6 - Agua limpa e saneamento: O manejo sustentdvel de dgua e o saneamento devem ser garantidos a todas as
pessoas.

ODS 7 - Energia limpa e acessivel: Este objetivo procura garantir a toda a sociedade, o acesso a energia barata, confidvel,
sustentavel e renovavel.

ODS 8 - Trabalho decente e crescimento econémico: A orientagdo deste objetivo é promover o crescimento econémico
sustentado, inclusivo e sustentavel, além das oportunidades de um emprego pleno e produtivo para todos.

ODS 9 - Inovacao infraestrutura: A infraestrutura das cidades deve promover uma industrializacdo inclusiva e
sustentdvel, fomentar a inovacdo e gerar oportunidades de emprego. Além disso, deve integrar a sociedade para uso
inclusivo dos espacos publicos.

ODS 10 - Reducao das desigualdades: Este objetivo consiste na busca pela reducédo das desigualdades em todas as suas
esferas.

ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis: As cidades e os assentamentos humanos dever3o ser inclusivos,
seguros, resilientes e sustentaveis.

ODS 12 - Consumo e producdo responsaveis: Com apoio das instituicdes publicas e privadas, deverdo ser assegurados
padrdes de producdo e de consumo que sejam sustentdveis e conscientes.

ODS 13 - Acao contra a mudanca global do clima: Deverao ser tomadas medidas urgentes para combater as mudancas
climaticas e reverter os seus impactos.

ODS 14 - Vida na dgua: Os ecossistemas aquaticos e recursos hidricos também devem ser respeitados, por meio da
conservagao e uso sustentavel dos oceanos, mares e rios.

ODS 15 - Vida terrestre: O objetivo indica a protecdo, recuperacdo e promocao do uso sustentavel dos ecossistemas
terrestres. E também o manejo sustentdvel das florestas, o combate contra a desertificagdo e a adocdo de medidas para

reverter a degradacdo do planeta e a perda da biodiversidade.

ODS 16 - Paz, justica e instituicoes eficazes: As sociedades deverdo ser pacificas e inclusivas, proporcionando para todos
0 acesso a justica. As instituicGes devem ser eficazes, responsdveis e inclusivas em todos os niveis.

ODS 17 - Parcerias e meios de implementacdo: O Ultimo objetivo prevé uma parceria global para a sustentabilidade,
fortalecendo os meios de implementacao.
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	490
	160
	242
	176
	346
	242
	151
	256
	214
	309
	150
	131
	292
	346
	304
	207
	196

	PEDREIRAS
	75.5
	512
	172
	170
	105
	274
	207
	79.3
	278
	186
	348
	116
	175
	286
	311
	276
	236
	239

	PINHEIRO
	278
	773
	471
	433
	367
	499
	513
	310
	530
	252
	309
	348
	421
	177
	616
	341
	498
	113

	PRESIDENTE DUTRA
	179
	449
	172
	131
	273
	153
	217
	260
	150
	116
	421
	279
	373
	196
	350
	235
	343

	SANTA INÊS
	99.6
	597
	293
	291
	225
	395
	371
	200
	355
	156
	131
	175
	177
	279
	165
	474
	246
	357

	SÃO BENTO
	127
	721
	425
	385
	316
	411
	465
	269
	505
	198
	292
	286
	373
	165
	560
	545
	290
	539

	SÃO JOÃO DOS PATOS
	375
	311
	293
	227
	324
	328
	104
	348
	413
	455
	346
	311
	616
	196
	474
	560
	545
	290
	539

	SÃO LUÍS
	246
	776
	444
	361
	297
	365
	442
	239
	542
	117
	304
	276
	341
	350
	246
	123
	545
	428
	310

	TIMON
	257
	599
	332
	67.3
	166
	127
	264
	229
	452
	335
	307
	236
	498
	235
	357
	452
	290
	428
	421

	ZÉ DOCA
	164
	660
	358
	355
	290
	459
	435
	264
	417
	221
	196
	239
	113
	343
	153
	539
	310
	421
	MUNICÍPIO

	A Universidade Estadual do Maranhão (UEMA) desempenha papel fundamental na socialização do conhecimento técnico-científico, formação de profissionais e promoção do desenvolvimento econômico, ambiental e sociocultural do Maranhão. Por meio de suas ações de ensino, pesquisa, extensão e gestão, a Uema contribui para a melhoria dos indicadores de qualidade da educação superior e para o atendimento das demandas da sociedade e do mercado de trabalho.
	Quanto aos 20 municípios em que a Uema possui campus, alguns dados socioeconômicos ajudam a orientar a oferta de cursos, conforme o Quadro 2.
	Quadro 2 - Principal setor econômico por Municípios do Maranhão com campus da Uema
	Município 

	PIB (2021) 
	Posição no Ranking Estadual 
	Principal Setor Econômico 
	São Luís 
	43,9 Bi 
	1º 
	Serviços: Administração Pública, comércio, serviços de tecnologia, indústria de alumínio e o Porto do Itaqui. 
	Bacabal  
	1,4 Bi 
	15º 
	Centro regional importante; economia baseada no comércio e serviços, com forte produção agropecuária e agrícola. 
	Balsas 
	3,9 Bi 
	5º 
	Agropecuária (Agricultura Moderna); maior produtor de grãos do  estado em agricultura mecanizada (soja, milho, algodão). 
	Barra do Corda 
	1.2 Bi 
	17º 
	Agropecuária e Serviços: importante centro de comércio e serviços  com base econômica na pecuária bovina e agricultura. 
	Caxias 
	2,7 Bi 
	7º 
	Serviços e Agropecuária: polo educacional e comercial do leste maranhense.  Comércio e serviços são dominantes, com um setor agropecuário forte (bovinos, arroz). 
	Codó 
	1,4 Bi 
	14º 
	Agropecuária e Serviços; economia baseada na pecuária bovina e na agricultura  (soja, milho), com um setor de serviços significativo para a região. 
	Coelho Neto 
	629.1 Mi  
	29º 
	Agropecuária: economia dependente da agropecuária,  especialmente da pecuária bovina. 
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	Pinheiro 
	1,3 Bi 
	16º 
	Agropecuária e Serviços: principal centro da Baixada Maranhense; economia baseada na pecuária de búfalos e bovinos, agricultura (arroz) e forte comércio regional. 
	Presidente Dutra 
	888,3 Mi 
	21º 
	Serviços e Agropecuária: polo de comércio e serviços na região central;  a pecuária bovina é a atividade econômica principal. 
	São Bento 
	473,2 
	39º 
	Indústria (Processamento de Arroz): destaque nacional no beneficiamento de arroz; a indústria de transformação (laticínios e beneficiamento de arroz) é a principal atividade, seguida pela pesca e pecuária. 
	Santa Inês  
	1.6 Bi 
	12º 
	Serviços e Indústria (Madeireira) polo madeireiro e moveleiro; comércio e serviços hoje são muito fortes, servindo como cidade-dormitório. 
	São João dos Patos 
	526,1 Mi 
	35º 
	Agropecuária: localizado no sul do estado, sua economia é centrada na pecuária bovina e na agricultura. 
	Timon 
	4,3 Bi 
	4º 
	Serviços (Comércio e Construção Civil): economia impulsionada pelo  intenso comércio com o Piauí e pelo boom da construção civil. 
	Zé Doca 
	589,7 
	32º 
	Agropecuária: com destaque para a pecuária e cultivo do arroz. 
	Apesar da ampla oferta, a expansão enfrenta desafios relacionados à infraestrutura, quadro docente e de servidores. A presença da Uema em regiões estratégicas contribui para a qualificação profissional e o desenvolvimento local, mas há necessidade de diversificação de cursos, especialmente nas áreas de ciências tecnológicas, engenharias e gestão.
	A Uema busca consolidar sua inserção regional, promovendo o desenvolvimento do Maranhão por meio da educação superior. A extensão territorial do estado representa um desafio logístico, exigindo planejamento para garantir a oferta de cursos relevantes em todas as microrregiões.
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	2.1 REVISÃO DA FILOSOFIA INSTITUCIONAL

	MISSÃO
	“Produzir e difundir conhecimento de forma inclusiva, promovendo o desenvolvimento sustentável do Maranhão, formando profissionais críticos e éticos.”

	VISÃO
	“Ser uma universidade de excelência, reconhecida pela formação acadêmica, produção de ciência, tecnologia e inovação, que gera soluções de alto impacto social e ambiental.”

	VALORES
	Excelência | Democracia | Diversidade | Ética Inclusão | Sustentabilidade | Transparência
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	2.2 DIAGNÓSTICO INSTITUCIONAL
	A elaboração do diagnóstico institucional partiu da compreensão da Uema como um sistema em permanente interação com o meio. Sob essa ótica, reconhece-se que o desempenho acadêmico e administrativo da Universidade é influenciado por uma complexa teia de fatores internos e externos.
	Para estruturar essa análise, utilizou-se a Matriz SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities e Threats), metodologia clássica de planejamento estratégico que permite o exame sistêmico de cenários. A ferramenta distingue variáveis do ambiente interno (controláveis) e do ambiente externo (não controláveis), facilitando o cruzamento de dados para a tomada de decisão. A matriz resultante sintetiza:
	Forças
	Capacidades, recursos e práticas consolidadas que posicionam positivamente a Uema no cenário estadual e nacional;

	Fraquezas
	Limitações estruturais, de processos ou de gestão que dificultam o alcance de melhores resultados;

	Oportunidades
	Elementos externos que podem ser aproveitados pela Universidade para ampliar seu impacto e sustentabilidade;

	Ameaças
	Riscos e condicionantes externos que podem afetar negativamente o desenvolvimento institucional.

	2.2.1 Metodologia de Coleta e Análise
	COLETA DE DADOS
	TRATAMENTO E ANÁLISE DOS DADOS
	ESCUTAS PRESENCIAIS INÉDITAS
	ANÁLISE QUALITATIVA COM IA
	INTEGRAÇÃO COM O PDI
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	A consolidação de todas as fontes de informação resultou na Matriz SWOT apresentada na Figura 4.
	Figura 4 - Matriz SWOT da Uema


	FORÇAS
	FRAQUEZAS
	OPORTUNIDADES
	AMEAÇAS
	Para converter o diagnóstico em plano de ação, procedeu-se ao cruzamento dos fatores listados na Matriz SWOT. A priorização das questões estratégicas pautou-se nos critérios de impacto sobre a missão institucional, urgência da resposta requerida e grau de governabilidade da Uema sobre cada variável.
	A partir dessas combinações, foram delineadas estratégias de Alavancagem (Forças-Oportunidades), Defesa (Forças-Ameaças), Confronto (Fraquezas-Oportunidades) e Restrição (Fraquezas-Ameaças). Esse exercício analítico orienta a transição do diagnóstico para a formulação dos objetivos, conforme detalhado no Quadro 3.
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	Quadro 3 - Estratégias de atuação de acordo com as combinações do diagnóstico
	ESTRATÉGIAS DE ALAVANCAGEM
	(Forças + Oportunidades)
	Uso das potencialidades para maximizar oportunidades externas.

	ESTRATÉGIAS DE DEFESA
	(Forças + Ameaças)
	Mobilização de capacidades internas para mitigar riscos externos.

	ESTRATÉGIAS DE CONFRONTO
	(Fraquezas + Oportunidades)
	Superação de fragilidades internas através de oportunidades externas.

	ESTRATÉGIAS DE RESTRIÇÃO
	(Fraquezas + Ameaças)
	• Expansão Regional: Ampliar o impacto da Uema articulando a capilaridade multicampi às políticas públicas e programas de desenvolvimento do Estado.  • Inovação Metodológica: Aproveitar a expertise em ensino presencial e híbrido para flexibilizar ofertas e ampliar o acesso, focando na permanência e sucesso estudantil.  • Conexão Científica: Fortalecer a inserção em ciência, tecnologia e inovação, alinhando grupos de pesquisa e pós-graduação às demandas produtivas e socioambientais do Maranhão.  • Internacionalização e Redes: Intensificar parcerias nacionais e internacionais para potencializar convênios e a captação de recursos.
	• Legitimidade Institucional: Utilizar a credibilidade acadêmica para enfrentar restrições orçamentárias, defendendo o financiamento adequado ao ensino público.  • Proteção Social: Apoiar estudantes vulneráveis contra ameaças de evasão e desigualdades socioeconômicas.  • Governança Robusta: Reforçar a transparência e a gestão para reduzir os efeitos de incertezas políticas e normativas.  • Valorização do Capital Intelectual: Investir na formação de docentes e técnicos como resposta às pressões competitivas e tecnológicas.
	• Redução de Assimetrias: Captar recursos via emendas e editais para equalizar a infraestrutura e a assistência estudantil entre os campi.  • Modernização da Gestão: Aprimorar o monitoramento e o planejamento utilizando novas tecnologias de informação e capacitação em gestão pública.  • Política de Pessoal: Fortalecer carreiras e qualificação aproveitando janelas de negociação institucional.  • Atualização Curricular: Reformular práticas pedagógicas alinhando-as às demandas do mundo do trabalho e à agenda de sustentabilidade.
	• Eficiência de Recursos: Enfrentar a insuficiência de infraestrutura otimizando recursos para evitar o comprometimento da qualidade acadêmica.  • Sustentabilidade Operacional: Reverter a sobrecarga de trabalho docente e técnico para garantir a continuidade da pesquisa e extensão.  • Combate à Evasão: Mitigar riscos de retenção e abandono em grupos vulneráveis frente a cenários econômicos adversos.  • Coesão Territorial: Evitar desigualdades internas, priorizando ações para campi mais fragilizados a fim de preservar a unidade institucional.



	2.3 PRINCÍPIOS NORTEADORES
	Esse processamento analítico delineou os desafios centrais e as vocações prioritárias para o ciclo 2026-2030, fundamentando a formulação dos Princípios Norteadores. Estes princípios traduzem a Filosofia Institucional e os achados do diagnóstico em diretrizes de longo prazo, indicando a trajetória que a Uema deve percorrer para alcançar sua Visão de Futuro.  A estrutura dos princípios tomou como referência a metodologia do Balanced Scorecard (BSC), proposta por Kaplan e Norton (1992), adaptada à realidade de uma instituição pública de ensino superior. Enquanto o modelo original foca em perspectivas financeiras e de mercado, a adaptação da Uema organizou os princípios em quatro perspectivas voltadas à geração de valor público:
	Sociedade: Expressa o compromisso com o impacto social da formação, da pesquisa e da extensão, bem como a contribuição efetiva para o desenvolvimento do Maranhão.
	Academia: Focaliza a qualidade e a inovação nos processos de ensino-aprendizagem, a robustez da produção científica e a experiência acadêmica discente.
	Gestão: Contempla a governança, o planejamento estratégico, a eficiência no uso de recursos, a infraestrutura e a transparência na prestação de contas.
	Competência e Modernização: Reúne aspectos ligados à valorização de pessoas, cultura organizacional, transformação digital e melhoria contínua dos processos.
	No Quadro 4, apresentam-se os Princípios Norteadores distribuídos por perspectiva, detalhando o foco estratégico de cada diretriz.
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	3.2 PRINCÍPIOS FILOSÓFICOS E TÉCNICO-METODOLÓGICOS
	3.2.1 Compromisso com a democratização do acesso, permanência e sucesso acadêmico 
	3.2.2 Formação profissional e cidadã alinhada ao mundo do trabalho e às demandas sociais 
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	3.4 EDUCAÇÃO FLEXÍVEL
	A Universidade Estadual do Maranhão (Uema), enquanto instituição pública comprometida com o desenvolvimento educacional, científico e social do Estado, tem ampliado suas formas de atuação para responder às diferentes realidades que compõem o território maranhense. Inserida em um contexto marcado por desigualdades de acesso, dispersão geográfica e diversidade sociocultural, a Universidade tem sido convocada a repensar seus modos de presença, organização e oferta formativa, tensionando modelos tradicionais de ensino. A emergência das tecnologias digitais intensifica as transformações, ao instaurar novas formas de interação, comunicação e construção do conhecimento. Nesse contexto, o digital deixa de ser apenas suporte e passa a constituir o próprio modo de viver, aprender e ensinar. Essa compreensão se articula com o paradigma da Educação OnLIFE, no qual o conhecimento acontece em conexão com a vida, dissolvendo a separação entre online e offline, entre presencial e virtual (Schlemmer; Moreira, 2022). Dessa forma, as fronteiras entre presencial e online ficam imbricadas, abrindo espaço para experiências formativas que transitam entre diferentes tempos, espaços e linguagens.
	Essas transformações exigem que a universidade seja compreendida não apenas como espaço físico de formação, mas como um ecossistema de aprendizagem, buscando se tornar uma universidade inteligente¹. Nessa direção, a noção de integração entre tecnologias digitais, infraestrutura, dados e práticas pedagógicas inovadoras favorecem processos formativos mais abertos, conectados e adaptáveis, promovendo trajetórias  inventivas e redes de aprendizagem que articulam campi, polos, estudantes, docentes, recursos e saberes.  A educação flexível é compreendida como uma abordagem que amplia as possibilidades de organização dos processos educativos. Essa concepção pode ser fundamentada a partir do modelo Hybrid Flexible (HyFlex), que, conforme discutem. Schlemmer e Moreira (2022, p. 5), “combina o ensino híbrido com a flexibilidade de escolha do estudante”, permitindo que ele defina como irá participar das atividades propostas.
	A implementação da educação flexível na Uema, conforme a Resolução n.º 1816/2024 - CEPE/Uema, estabelece esse princípio orientador das políticas acadêmicas, ao tornar fundamental o desenvolvimento de políticas que promovam a integração entre presencial e virtual, garantindo condições para que diferentes modos de participação sejam efetivados com qualidade. No contexto atual, já observam-se movimentos nessa direção. Estudantes da modalidade a distância vivenciam experiências que articulam momentos presenciais, atividades síncronas e assíncronas. Esse movimento pode avançar ao considerar que estudantes dos cursos presenciais possam escolher cursar componentes na modalidade a distância, assim como estudantes da modalidade a distância podem escolher vivenciar experiências presenciais.
	A internacionalização e a mobilidade acadêmica também se destacam como dimensões relevantes das políticas de educação flexível, ao ampliarem as oportunidades formativas e promoverem o intercâmbio de conhecimentos e experiências. A oferta de componentes curriculares em língua estrangeira e a participação em programas de intercâmbio contribuem para formar profissionais com visão global e capacidade de atuação em diferentes contextos. Ao mesmo tempo, essa abordagem exige uma revisão das práticas pedagógicas. Como alertam Schlemmer e Moreira (2022), não basta apenas combinar presencial e online, pois “há o risco de simplesmente transpor práticas tradicionais para o digital”, sem produzir mudanças significativas nos modos de ensinar e aprender. A educação flexível, portanto, implica a criação de novas organizações didáticas que considerem a interação, a autoria e a construção colaborativa do conhecimento.
	Campi e polos são elementos estratégicos desse ecossistema educacional conectado, articulando estudantes, docentes, recursos e saberes. Ao fortalecer essas redes, a Universidade promove oportunidades, apoia trajetórias inventivas e proporciona experiências colaborativas, qualificando o impacto das ações institucionais na aprendizagem e no desenvolvimento integral dos estudantes. Diante desse contexto, torna-se necessário implementar uma flexibilidade curricular que permita aos estudantes organizar seus percursos acadêmicos de acordo com seus ritmos e interesses, favorecendo autonomia e participação ativa. Essa abordagem dialoga com a aprendizagem ao longo da vida, defendida por organismos internacionais como a Organização para a Cooperação e Desenvolvimento Econômico (OCDE), que ressalta a importância do desenvolvimento contínuo em sociedades em constante transformação.
	Para viabilizar essas práticas, faz-se necessário que a Uema desenvolva dispositivos institucionais capazes de articular ambientes presenciais e virtuais, garantir acesso e inclusão digital e promover acompanhamento adaptado aos diferentes modos de participação de todos os estudantes. Essas ações são essenciais para que a flexibilidade se traduza em oportunidades de aprendizagem amplas e de qualidade, evitando que se torne apenas uma ampliação formal de oferta sem impacto real na experiência acadêmica. Ao promover condições estruturais, tecnológicas e pedagógicas que fortalecem essas conexões, a Universidade potencializa a participação e o engajamento acadêmico, criando ecologias de aprendizagem mais inclusivas e significativas. Campi e polos deixam de ser apenas locais de oferta de cursos e se tornam espaços estratégicos para cultivar cognição, criatividade e experiências colaborativas, qualificando o impacto das ações institucionais ao formar e desenvolver integralmente os estudantes.
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	3.12 POLÍTICA INSTITUCIONAL DE  EXTENSÃO UNIVERSITÁRIA DA Uema
	A Extensão Universitária, enquanto fundamento constitucional estabelecido pelo Art. 207 da Constituição Federal de 1988, consolidou-se na Universidade Estadual do Maranhão como um dos pilares estruturantes da formação acadêmica, configurando-se como eixo estratégico de articulação entre ensino, pesquisa e compromisso social. Desde sua criação, a Uema tem fortalecido a extensão como instrumento de interlocução com a sociedade maranhense, promovendo intervenções socioprodutivas, educativas e culturais alinhadas às demandas históricas e emergentes do Estado.
	A institucionalização mais robusta da extensão na Uema iniciou-se em 2004, com a criação da Pró-Reitoria de Extensão e Assuntos Estudantis (PROEXAE), responsável por organizar, regulamentar e expandir ações extensionistas em todos os centros e campi universitários. Ao longo de sua trajetória, a PROEXAE conduziu inúmeros programas e projetos de relevante impacto social, abrangendo áreas como educação, saúde, cultura, meio ambiente, geração de renda, empregabilidade e direitos humanos.
	Entre as iniciativas históricas destacam-se ações voltadas à inclusão educacional (Vale Alfabetizar, Alfasol, Pronera I, II e III, Vestibular da Cidadania, Arte na Escola, Pesce, Uniti), saúde coletiva (campanhas de doação de sangue, prevenção e profilaxia de parasitoses), educação ambiental (Avanços da Oceanografia no Século XXI, APA do Maracanã), promoção de renda e desenvolvimento local (Uema no Campo, ProJovem), cultura e identidade (Festa Junina da Uema, UemaRT, Bumba Uema, FESTMACPO), além de políticas de assistência e solidariedade social (Uemação Solidária, Intervivência com Quilombolas, Mutirão da Cidadania, Bolsa Trabalho). Ressalta-se, ainda, o
	papel do Restaurante Universitário, que atualmente fornece mais de 2.000 refeições diárias, consolidando-se como política institucional de segurança alimentar.
	Mais recentemente, o Programa UemaÇÃO consolidou-se como importante política institucional de integração sociocomunitária da Universidade, articulando projetos em diferentes municípios maranhenses e promovendo intervenções formativas de grande impacto social. Originado como estratégia de aproximação entre a Uema e populações em situação de vulnerabilidade, o programa evoluiu para um modelo abrangente, interdisciplinar e territorializado, atuando simultaneamente em áreas como saúde, educação, meio ambiente, cultura, cidadania e desenvolvimento socioprodutivo. Por meio de operações temáticas — atendendo comunidades vulneráveis e povos originários —, o UemaÇÃO fortalece extensão universitária da Uema ao
	Historicamente, a implementação do Programa Institucional de Bolsas de Extensão (PIBEX), em 2008, fortaleceu a participação de docentes e discentes em ações de impacto social. A partir de então, a Jornada de Extensão e Cultura da Uema (JOEXCULT) tornou-se espaço de convergência científica e comunitária, fomentando a socialização de resultados e o diálogo entre universidade e sociedade. Para alavancar ainda mais a força desse movinento, em 2018, foi criado o Programa de Extensão Acolher, direcionado à primeira infância, ampliando o alcance das políticas extensionistas.
	Além disso, a Universidade estruturou mecanismos permanentes de comunicação e valorização das ações extensionistas, como a Revista Práticas em Extensão, voltada à difusão acadêmico-científica das atividades desenvolvidas, em sua indissociabilidade com o ensino e a pesquisa.

	Eixo 3 - Projeto Pedagógico Institucional
	Outro marco institucional significativo ocorreu em 2021, com o lançamento do Portal Alumni Uema, concebido para mapear, acompanhar e articular políticas de formação continuada, empregabilidade e integração dos egressos da graduação e pós-graduação. O Portal constitui importante estratégia de monitoramento de indicadores institucionais e de aproximação intergeracional com a comunidade acadêmica.
	Nos últimos anos, a PROEXAE ampliou suas frentes de atuação, englobando ações como: incentivo à criação de Empresas Juniores, Centros e Diretórios Acadêmicos e Ligas Acadêmicas; coral Vozes da Unabi; políticas de Internacionalização da Extensão (Resolução n.º 1445/2020 CEPE/Uema); parceria com órgãos estaduais (Selo Quilombola, Farmácia Viva, Mais Extensão); implementação de bolsas de estágio via Sagrima/Fapema/Uema; e atualização normativa da Extensão (Resolução n.º 1409/2019 CEPE/Uema).
	No contexto da curricularização da extensão, a Uema avançou significativamente ao instituir as Resoluções n.º 1568/2022 CEPE/Uema e n.º 1860/2024 CEPE/Uema, que regulamentam a inserção curricular da extensão nos cursos de graduação, estabelecendo percentuais mínimos, diretrizes formativas e mecanismos avaliativos. Essas resoluções consolidam a extensão como componente estruturante dos Projetos Pedagógicos de Curso (PPCs), assegurando que estudantes vivenciem processos formativos baseados no diálogo com a sociedade, na aprendizagem ativa e na integração teoria-prática.
	A curricularização estendeu-se também à pós-graduação, com a promoção de ações extensionistas vinculadas a programas stricto sensu e lato sensu da Universidade. Nesse âmbito, a extensão assume papel estratégico na formação de pesquisadores e profissionais com competências sociotécnicas ampliadas, fomentando a produção de conhecimento sensível às realidades locais e regionais.
	Em consonância com o debate nacional promovido pelo Fórum de Pró-Reitores de Extensão das Universidades Públicas Brasileiras (FORPROEX), do qual a Uema participa desde 2009, a extensão passou a ser compreendida como “processo interdisciplinar, educativo, cultural, científico e político que promove a interação transformadora entre universidade e sociedade”. Esta concepção norteia a formulação, execução e avaliação das atividades extensionistas da Instituição.
	Com finalidade de adequação a esse entendimento, foi publicada a Resolução n.º 1322/2025 CONSUN/Uema, que definiu as atividades de extensão no âmbito da Universidade, amparada na Resolução CEPE/Uema n.º 1409/2019, revogada pela Resolução n.º 1721/2023 CEPE/Uema, que atualizou princípios, diretrizes e fundamentos teórico-políticos da extensão na Uema. Tais normativas reafirmam a extensão como processo acadêmico, indissociável do ensino e da pesquisa, estruturado em programas, projetos, cursos, eventos, serviços e produções comunicacionais e culturais.
	No que se refere à prestação de serviços à comunidade, a Uema regulamentou, por meio das Resoluções CAD n.º 303/2019 e CEPE n.º 1409/2019, diretrizes para maximização dos benefícios sociais decorrentes da infraestrutura universitária, assegurando o equilíbrio entre atividades administrativas e ações de extensão, ensino e pesquisa.
	Outro marco institucional relevante foi o Programa Mais Extensão, lançado em 2015, com foco nos municípios de menor IDH do Maranhão. Com financiamento ampliado e expansão territorial, o programa diversificou suas frentes de intervenção entre 2016 e 2020, contemplando cursos, consultorias, capacitações e projetos interdisciplinares realizados em 22 municípios prioritários, envolvendo docentes, discentes e técnicos de diversos Centros da Uema.
	Tabela 2 - Total de bolsas de extensão no período de 2022 a 2025
	PROGRAMAS
	2022-2023
	2023-2024
	2024-2025
	2025
	TOTAL
	PIBEX
	200
	253
	253
	315
	1021
	ACOLHER
	130
	EXTENSÃO PARA TODOS
	170
	BOLSA CULTURAL
	290
	BOLSA ATLETA
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	3.12.1 Diagnóstico
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	PROJETO ESTRUTURANTE 1
	Título do Projeto
	Descrição do Projeto
	Objetivo Estratégico Associado
	Indicador Vinculado
	ODS Vinculado
	Unidade  Responsável
	Stakeholders (Parceiros Envolvidos)
	Fortalecimento da Mobilidade Internacional
	ODS 4, 10, 17
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	DETALHAMENTO OPERACIONAL
	2026
	2027 - 2028
	2029
	2030
	Ações Prioritárias
	Entregas Esperadas

	DETALHAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	R$1.695.000,00
	R$1.760.000,00
	R$1.810.000,00
	R$1.860.000,00
	R$1.910.000,00
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	PROJETO ESTRUTURANTE 2
	Título do Projeto
	Descrição do Projeto
	Objetivo Estratégico Associado
	Indicador Vinculado
	ODS Vinculado
	Unidade  Responsável
	Stakeholders (Parceiros Envolvidos)
	Plataforma Integrada de Educação Flexível - PIEF
	ODS 4, 8, 9, 10
	PROG
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	DETALHAMENTO OPERACIONAL
	2026
	2027
	2028
	2029
	2029
	Ações Prioritárias
	Entregas Esperadas

	DETALHAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	R$ 200.000,00
	R$ 300.000,00
	R$ 400.000,00
	R$ 580.000,00
	R$ 580.000,00
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	PROJETO ESTRUTURANTE 3
	Título do Projeto
	Descrição do Projeto
	Objetivo Estratégicoo Associado
	Indicador Vinculado
	ODS Vinculado
	UNIDADE RESPONSÁVEL
	STAKEHOLDERS
	Programa Aperfeiçoamento da Extensão Curricular
	ODS 1 , 2, 4, 10, 11, 17
	PROG
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	DETALHAMENTO OPERACIONAL
	Ações Prioritárias
	Entregas Esperadas
	2026
	2027
	2028
	2029
	2029

	DETALHAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	R$200.000,00
	R$300.000,00
	R$400.000,00
	R$580.000,00
	R$780.000,00
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	PROJETO ESTRUTURANTE 4
	Título do Projeto
	Descrição do Projeto
	Objetivo Estratégico Associado
	Indicador Vinculado
	ODS Vinculado
	UNIDADE RESPONSÁVEL
	STAKEHOLDERS
	Fortalecimento da pesquisa científica e tecnológica na uema
	ODS 4, 9, 17
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	DETALHAMENTO OPERACIONAL
	Ações Prioritárias
	Entregas Esperadas
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	DETALHAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	R$ 8.667.500,00
	R$ 9.815.295,00
	R$ 10.068.870,00
	R$ 10.408.650,00
	R$ 10.776.780,00
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	PROJETO ESTRUTURANTE 5
	Título do Projeto
	Descrição do Projeto
	Objetivo Estratégico Associado
	Indicador Vinculado
	ODS Vinculado
	UNIDADE RESPONSÁVEL
	STAKEHOLDERS
	Proqualit 2030: Consolidação E Expansão Da Pós-Graduação Stricto Sensu Da Uema
	ODS 4, 9, 10
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	DETALHAMENTO OPERACIONAL
	Ações Prioritárias
	Entregas Esperadas
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	DETALHAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	R$ 12.816.000,00
	R$ 13.939.200,00
	R$ 16.076.000,00
	R$ 17.381.600,00
	R$ 20.000.800,00
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	PROJETO ESTRUTURANTE 6
	Título do Projeto
	Descrição do Projeto
	Objetivo Estratégico Associado
	Indicador Vinculado
	ODS VINCULADO
	STAKEHOLDERS
	STAKEHOLDERS
	Fortalecimento do Ecossistema de Inovação e Empreendedorismo da Uema
	ODS 9, 4, 8
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	DETALHAMENTO OPERACIONAL
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030
	Ações Prioritárias
	Entregas Esperadas

	DETALHAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	R$ 1.290.000,00
	R$ 1.710.000,00
	R$ 2.130.000,00
	R$ 2.550.000,00
	R$ 2.970.000,00
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	PROJETO ESTRUTURANTE 7
	Título do Projeto
	Descrição do Projeto
	Objetivo Estratégico Associado
	Indicador Vinculado
	ODS VINCULADO
	Unidades Responsável

	STAKEHOLDERS
	Iniciação à Docência da Uema - PIBID
	ODS 4, 16, 17
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	DETALHAMENTO OPERACIONAL
	Ações Prioritárias
	Entregas Esperadas
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	DETALHAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	R$ 6.307.200,00
	R$ 7.669.200,00
	R$ 7.669.200,00
	R$ 7.669.200,00
	R$ 7.669.200,00
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	PROJETO ESTRUTURANTE 8
	Título do Projeto
	Descrição do Projeto
	Objetivo Estratégico Associado
	Indicador Vinculado
	ODS Vinculado
	Unidade Reponsável
	STAKEHOLDERS
	Extensão Universitária com Comunidades Tradicionais do Maranhão
	PROEXAE
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	DETALHAMENTO OPERACIONAL
	Ações Prioritárias
	Entregas Esperadas
	2026
	2027
	2028
	2029
	2029

	DETALHAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	R$ 500.000,00
	R$ 500.000,00
	R$ 1.000.000,00
	R$ 1.500.000,00
	R$ 1.500.000,00
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	PROJETO ESTRUTURANTE 9
	Título do Projeto
	Descrição do Projeto
	Objetivo Estratégico Associado
	Indicador Vinculado
	ODS Vinculado
	Unidade  Responsável
	Stakeholders (Parceiros Envolvidos)
	Programa Integrado de Internacionalização da Extensão e Fortalecimento da Extensão na Pós-Graduação
	ODS 4, 5, 10
	PROEXAE
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	DETALHAMENTO OPERACIONAL
	Ações Prioritárias
	Entregas Esperadas
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	DETALHAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	R$ 300.000,00
	R$ 500.000,00
	R$ 500.000,00
	R$ 1.000.000,00
	R$ 1.500.000,00
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	PROJETO ESTRUTURANTE 10
	Título do Projeto
	Descrição do Projeto
	Objetivo Estratégico Associado
	Indicador Vinculado
	ODS Vinculado
	Unidade  Responsável
	Stakeholders (Parceiros Envolvidos)
	InovaODS: Estratégia Institucional para a Educação para o Desenvolvimento Sustentabilidade, Inovação e Impacto Social
	Os 18 ODS definidos a nível de Brasil
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	DETALHAMENTO OPERACIONAL
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030
	Ações Prioritárias
	Entregas Esperadas

	DETALHAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	R$ 234.000,00
	R$ 614.000,00
	R$ 1.234.000,00
	R$ 1.000.000,00
	R$ 1.234.000,00
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	Eixo 4- Plano de Oferta de Cursos

	4.1 DIRETRIZES PARA ABERTURA DE CURSOS E OFERTAS DE VAGAS
	Eixo 4- Plano de Oferta de Cursos
	Acervo bibliográfico: disponibilidade e necessidade de aquisição de novos títulos, com referência atualizada;
	Impacto da implantação do curso nos departamentos ou estruturas equivalentes e necessidades de concurso público para o magistério superior;
	Corpo docente: perfil da capacidade instalada e necessidades de concurso público para o magistério superior;
	Corpo técnico-administrativo: disponibilidade, demanda, e necessidades de concurso público e/ou contratação;
	Impacto das medidas necessárias para a implantação do curso no orçamento e disponibilidade financeira para a referida execução.
	Na análise da comissão temática sobre o plano de oferta de cursos devem ser levadas em consideração as discussões sobre a proposta de regionalização do Maranhão, construída pelo Instituto Maranhense de Estudos Socioeconômico e Cartográfico, que apresenta uma perspectiva de articulação do estado baseada nas regiões de influência, partindo dos seguintes pontos: relevância da cidade, como centro polarizador e com papel decisivo enquanto núcleo político-administrativo; a centralidade das identidades produtivas regionais, com capacidade de articular especializações e demandas tecnológicas que unificam lugares (IMESC/IBGE, 2018), conforme a figura 7.
	São Luís - Capital Nacional
	Balsas, Timon, Caxias - Capital Regional B
	Açailândia Chapadinha, Pedreiras, Presidente Dutra - Centros Regionais A
	Governador Nunes Freire, Cururupu, Codó e Barra do Corda - Centro Regional B
	Imperatriz - Capital Regional A
	Eixo 4- Plano de Oferta de Cursos

	Uema EM 20 MUNICÍPIOS
	A Uema está presente em 20 municípios maranhenses, fortalecendo o acesso ao ensino superior em diferentes regiões do estado.
	Capital Nacional
	São Luís

	Capital Regional A
	Imperatriz

	Capitais Regionais B
	Balsas | Timon | Caxias

	Centros Regionais A
	Açailandia | Chapadinha Pedreiras | Presidente Dutra

	Centros Regionais B
	Gov. Nunes Freire | Cururupu | Lago da Pedra | Codó | Barra do Corda
	Crescimento Econômico
	Redução das Desigualdades
	Desenvolvimento Regional
	Mais Cursos  e Vagas
	Internacionalização da Educação
	Democratização do Conhecimento
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	Ciências da Saúde
	Ciências Agrárias
	Ciências Sociais
	Eixo 4- Plano de Oferta de Cursos
	Linguística, Letras e Artes


	4.2.1 OFERTA ATUAL DE CURSOS DE GRADUAÇÃO PRESENCIAL E PROJEÇÃO DE VAGAS
	Curso 
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030
	CECEN
	CCSA
	CCA

	Eixo 4- Plano de Oferta de Cursos
	CCT
	CCS
	BACABAL
	BALSAS
	BARRA  DO CORDA
	CAXIAS
	CODÓ

	Eixo 4- Plano de Oferta de Cursos
	COELHO NETO
	COLINAS
	COROATÁ
	GRAJAÚ
	ITAPECURU MIRIM
	LAGO  DA PEDRA
	PEDREIRAS
	PEDREIRAS
	PINHEIRO
	PRESIDENTE DUTRA
	SANTA INÊS
	SÃO BENTO
	SÃO JOÃO DOS PATOS
	Eixo 4- Plano de Oferta de Cursos
	COELHO NETO  COLINAS
	ZÉ DOCA
	TOTAL -
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	O QUE É O UEMANET
	TRAJETÓRIA E REFERÊNCIA
	ATUAÇÃO
	EXPANSÃO DA OFERTA EDUCACIONAL
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	Polo
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030
	Administração Pública Bacharelado
	Análise e Desenvolvimento de Sistemas
	Educação  Especial  Inclusiva Licenciatura

	Eixo 4- Plano de Oferta de Cursos
	Educação Especial Inclusiva Licenciatura
	Filosofia Licenciatura
	Física Licenciatura
	Superior de Tecnologia em Gastronomia
	Geografia Licenciatura

	Eixo 4- Plano de Oferta de Cursos
	Geografia Licenciatura
	História Licenciatura
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	História Licenciatura
	Letras Licenciatura
	Pedagogia Licenciatura

	Eixo 4- Plano de Oferta de Cursos
	Pedagogia Licenciatura

	Eixo 4- Plano de Oferta de Cursos
	Música Licenciatura
	Superior  de Tecnologi em Gestão Comercial
	Superior de Tecnologia em Recursos Pesqueiros

	Eixo 4- Plano de Oferta de Cursos
	Superior de Tecnologia em Segurança no Trabalho
	Superior de Tecnologia em Turismo
	Tecnologia em Agricultura Familiar
	Tecnologia em Apicultura e Meliponicultura
	Criação e Lançamento
	Programa institucional da Uema

	Eixo 4- Plano de Oferta de Cursos
	CODÓ
	COROATÁ
	GRAJAÚ
	ITAPECURU- MIRIM
	PRESIDENTE DUTRA
	SANTA INÊS
	TIMON
	SÃO LUÍS
	SÃO BENTO
	PINHEIRO
	ZÉ DOCA
	TOTAL
	Eixo 4- Plano de Oferta de Cursos

	4.2.4 OFERTA ATUAL DE CURSOS DO PROGRAMA ENSINAR E PROJEÇÃO DE VAGA
	CRIAÇÃO DO PROGRAMA
	OBJETIVO DO PROGRAMA
	Construção de valores:

	FINALIDADES DO PROGRAMA
	PRESENÇA E ESTRUTURA
	50 polos ativos

	CURSOS OFERTADOS
	IMPACTO DO PROGRAMA
	Curso 
	2026
	2027
	2028*
	2029
	2030
	Alto Parnaíba
	Alcântara
	Amapá do Maranhão
	Apicum-Açu
	Arame
	Arari


	Eixo 4- Plano de Oferta de Cursos
	Bacabal
	Balsas
	Barra do Corda
	Barreirinhas
	Brejo
	Buriti
	Cajapió
	Carutapera
	Chapadinha
	Codó
	Coelho Neto
	Colinas
	Coroatá
	Feira Nova do Maranhão
	Formosa da Serra Negra
	Governador Archer
	Grajaú
	Itapecuru-Mirim
	Lago da Pedra
	Loreto
	Matinha
	Morros
	Nova Colinas
	Parnarama
	Pastos Bons

	Eixo 4- Plano de Oferta de Cursos
	Pedreiras
	Ciências Biológicas Licenciatura 
	História Licenciatura 

	Pedro do Rosário
	Matemática Licenciatura 
	Pedagogia Licenciatura 

	Pinheiro
	História Licenciatura 
	Matemática Licenciatura 

	Presidente Dutra
	Ciências Biológicas Licenciatura 
	Pedagogia Licenciatura 

	Riachão
	Ciências Sociais Licenciatura 
	Química Licenciatura 

	Sambaíba
	Letras Licenciatura 
	Matemática Licenciatura 

	Santa Inês
	Ciências Biológicas Licenciatura 
	Geografia Licenciatura 

	São Bento
	Letras Licenciatura 
	Matemática Licenciatura 

	São Félix de Balsas
	Ciências Sociais Licenciatura 
	Pedagogia Licenciatura 

	São João dos Patos
	Geografia Licenciatura 
	Pedagogia Licenciatura 

	São João do Sóter
	Física Licenciatura 
	Pedagogia Licenciatura 

	São José dos Basílios
	Letras Licenciatura 
	Pedagogia Licenciatura 

	São Pedro dos Crentes
	Ciências Biológicas Licenciatura 
	Pedagogia Licenciatura 

	São Vicente Férrer
	História Licenciatura 
	Letras Licenciatura 

	Tasso Fragoso
	História Licenciatura 
	Química Licenciatura 

	Timon
	Física Licenciatura 
	Química Licenciatura 

	Tuntum
	Ciências Biológicas Licenciatura 
	Pedagogia Licenciatura 

	Viana
	História Licenciatura 
	Pedagogia Licenciatura 

	Zé Doca
	História Licenciatura 
	Pedagogia Licenciatura 

	Total de vagas a serem ofertadas
	4000

	Eixo 4- Plano de Oferta de Cursos

	4.2.5 OFERTA DE CURSOS DO PROGRAMA DE FORMAÇÃO DE DOCENTES PARA A DIVERSIDADE ÉTNICA (PROETNOS) E PROJEÇÃO DE VAGAS
	O que é o PROETNOS
	Início do Programa
	Objetivo Central
	Contexto e Origem
	Impacto e Transformação
	Tabela 8 - Demonstrativo da oferta atual de cursos do Programa Ensinar e projeção de vagas 2026-2030
	ÁREA DO CONHECIMENTO 


	Cursos Ofertados Atualmente
	Programas de Pós-Graduação
	Fatores que Impulsionaram
	a Expansão

	Eixo 4- Plano de Oferta de Cursos
	Ciência Animal (PPGCA) (Acadêmico)
	CCA 
	Defesa Sanitária Animal (PPGCA) (Profissional)

	CCA
	Desenvolvimento Socioespacial e Regional (Acadêmico)

	CCSA
	Ecologia e Conservação da Biodiversidade (Acadêmico)

	CECEN 
	Educação (Profissional)

	CECEN 
	CAXIAS 
	Educação Inclusiva - Rede PROFEI (Profissional)

	CECEN 
	Engenharia Aeroespacial - RNA Rede (Acadêmico)

	CCT 
	Engenharia da Computação e Sistemas (Profissional)

	CCT 
	Ensino - REDE de Ensino (Acadêmico)

	CECEN 
	Estudos Criminológicos (Acadêmico)

	CCSA 
	Geografia, Natureza e Dinâmica do espaço (Acadêmico)

	CECEN
	Gestão e Regulação de Recursos Hídricos - Rede PROFÁGUA (Profissional)

	CECEN 
	História (Profissional)

	CECEN
	Letras  (Acadêmico)

	CECEN
	Matemática - Rede PROFMAT  (Profissional)

	CECEN 
	Processos em Tecnologias Educacionais - Rede PROFEDUCATEC  (Profissional)

	CECEN 
	Produção Animal  (Acadêmico)

	CCA 
	Saúde da Família - Rede PROFSAÚDE  (Profissional)

	CAXIAS 
	Estudos da Linguagem (Acadêmico)

	BALSAS 

	Eixo 4- Plano de Oferta de Cursos
	Ciência, Cultura e Educação Dgital - Rede PROFEDIGITAL  (Profissional)
	CECEN 
	Total
	Programa de Pós-Graduação Lato Sensu
	Modalidade 
	Literatura e Ensino 
	Enfermagem Obstétrica 
	Direitos Humanos 
	Engenharia de Projetos Industriais 
	Engenharia de Segurança do Trabalho 
	Engenharia Sanitária e Recursos Hídricos 
	Currículo e Avaliação da Educação Básica 
	Gestão Sustentável da Cadeia de Suprimentos 
	Educação Especial/Inclusiva 
	Psicologia da Educação 
	Ensino de Ciências - Anos Finais Do Ensino Fundamental 
	Língua Portuguesa 
	Práticas Integradas em Bim Aplicadas em Projetos de Arquitetura e Engenharia 
	Marketing Digital 
	Gestão de Negócios, Inovação e Empreendedorismo 
	Distúrbios de Linguagem e Fala 
	Museologia 
	Ciências da Religião 
	Ciências de Dados e Estatística 
	Microeletrônica para Front-End Digital 

	Eixo 4- Plano de Oferta de Cursos
	Ensino De Ciências “Ciência É 10!” 
	Gestão Escolar 
	Educação Intercultural 
	Gestão Da Escola Pública De Ensino Médio 


	4.4 PROGRAMAÇÃO DE ABERTURA DE CURSOS NOS DIVERSOS NÍVEIS E MODALIDADES
	4.4.1 PROGRAMAÇÃO DE ABERTURA DE NOVOS CURSOS PRESENCIAIS E PROJEÇÃO DE VAGAS
	Curso 
	2026
	2027
	2028*
	2029
	2030
	CCSA
	CCS
	BALSAS
	BARRA DO CORDA
	CAXIAS
	CODÓ
	COELHO NETO
	COROATÁ
	GRAJAÚ
	ITAPECURU- MIRIM
	LAGO DA PEDRA
	PEDREIRAS
	PINHEIRO
	PRESIDENTE DUTRA
	SANTA INÊS
	SÃO BENTO
	TIMON
	ZÉ DOCA
	TOTAL
	Eixo 4- Plano de Oferta de Cursos

	4.4.2 PROGRAMAÇÃO DE ABERTURA DE NOVOS CURSOS EAD E DOS PROGRAMAS ESPECIAIS
	4.5 PROGRAMAÇÃO DE ABERTURA DE NOVOS PROGRAMAS DE PÓS-GRADUAÇÃO E PROJEÇÃO DE VAGAS
	Eixo 4- Plano de Oferta de Cursos

	PROJETO ESTRUTURANTE 11
	Título do Projeto
	Descrição do Projeto
	Objetivo Estratégico Associado
	Indicador Vinculado
	ODS Vinculado
	Unidade  Responsável
	Stakeholders (Parceiros Envolvidos)
	Monitoramento e Excelência da Graduação
	PROG

	Eixo 4- Plano de Oferta de Cursos

	DETALHAMENTO OPERACIONAL
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030
	Ações Prioritárias
	Entregas Esperadas
	DETALHAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	R$ 600.000,00
	R$ 600.000,00
	R$ 600.000,00
	R$ 600.000,00
	R$ 600.000,00


	Eixo 4- Plano de Oferta de Cursos

	PROJETO ESTRUTURANTE 12
	Título do Projeto
	Descrição do Projeto
	Objetivo Estratégico Associado
	Indicador Vinculado
	ODS Vinculado
	Unidade  Responsável
	Stakeholders (Parceiros Envolvidos)
	Formação de Pessoas Privadas de Liberdade (PROPPL)
	PROG

	Eixo 4- Plano de Oferta de Cursos

	DETALHAMENTO OPERACIONAL
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030
	Ações Prioritárias
	Entregas Esperadas

	DETALHAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	R$ 500.000,00
	R$ 550.000,00
	R$ 600.000,00
	R$ 650.000,00
	R$ 700.000,00

	EIXO 5

	POLÍTICA DE APOIO AO DISCENTE
	Eixo 5 - Política de Apoio ao Discente

	5.1 APRESENTAÇÃO
	Eixo 5 - Política de Apoio ao Discente

	5.2 POLÍTICAS DE ASSISTÊNCIA ESTUDANTIL
	O Programa de Assistência Estudantil da Uema constitui-se como um instrumento de democratização das condições de permanência dos estudantes na Educação Superior; está vinculado à PROEXAE e tem como objetivos principais minimizar os efeitos das desigualdades sociais e contribuir para a redução das taxas de evasão e retenção. O Programa é constituído pelas modalidades de auxílio por critério socioeconômico e critério universal.
	5.2.1 MODALIDADE DE AUXÍLIO POR CRITÉRIO SOCIOECONÔMICO
	Nesta modalidade, inclui-se um total de 1.600 (hum mil e seiscentas) vagas, distribuídas entre os auxílios que são concedidos mediante comprovada situação de vulnerabilidade socioeconômica aos estudantes regularmente matriculados em cursos presenciais regulares de graduação da Uema, com regras e condições estabelecidas em editais específicos, publicados anualmente. O eixo contempla 7 (sete) auxílios, a saber:
	Quadro 10 - Bolsas e auxílios por critério socioeconômico
	Bolsa Permanência
	Auxílio Creche
	Auxílio Moradia
	Auxílio Alimentação
	Bolsa de Apoio aos Estudantes com Deficiência 
	Auxílio Transporte
	Auxílio Bolsa Mérito e Prêmio Estudante Destaque Universitário

	Eixo 5 - Política de Apoio ao Discente

	5.2.2 MODALIDADE POR CRITÉRIO UNIVERSAL
	Esta modalidade tem como objetivo contribuir com ações de atendimento às necessidades básicas e de incentivo à formação acadêmica dos estudantes. As ações por este critério podem ser percebidas pela alimentação a custo zero aos estudantes do Campus São Luís, benefício para a participação dos estudantes em eventos acadêmicos dentro e fora do país, assessoria jurídica às entidades estudantis e acolhimento acadêmico aos ingressantes.
	Quadro 11 - Bolsas e auxílios por critério universal
	Restaurante Universitário
	Auxílio para a apresentação de trabalhos em eventos acadêmicos
	Diagnóstico
	Políticas Institucionais

	Eixo 5 - Política de Apoio ao Discente

	5.3 ACOLHIDA ACADÊMICA
	Diagnóstico

	Eixo 5 - Política de Apoio ao Discente
	Políticas Institucionais
	Eixo 5 - Política de Apoio ao Discente

	5.4 ORGANIZAÇÃO DAS ENTIDADES ESTUDANTIS
	Diagnóstico
	Políticas Institucionais
	Eixo 5 - Política de Apoio ao Discente

	5.5 AÇÕES DE NATUREZA CULTURAL, ESPORTIVA E DE LAZER
	Diagnóstico

	Eixo 5 - Política de Apoio ao Discente
	Políticas Institucionais
	Eixo 5 - Política de Apoio ao Discente

	PROJETO ESTRUTURANTE 13
	Título do Projeto
	Descrição do Projeto
	Objetivo Estrtágico Associado
	Indicador Vinculado
	ODS Vinculado
	Unidade Responsável
	Stakeholders (Parceiros Envolvidos)
	Fortalecimento dos Programas de Assistência Estudantil para a permanência dos estudantes na Universidade.
	PROEXAE
	PROPLAD, SRI, REITORIA

	Eixo 5 - Política de Apoio ao Discente

	DETALHAMENTO OPERACIONAL
	Ações Prioritárias
	Entregas Esperadas
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	DETALHAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	R$ 12.258.600,00
	R$ 12.818.800,00
	R$ 17.523.400,00
	R$ 19.399.200,00
	R$ 36.093.000,00

	Eixo 5 - Política de Apoio ao Discente

	PROJETO ESTRUTURANTE 14
	Título do Projeto
	Descrição do Projeto
	Objetivo Estratégico Associado
	Indicador Vinculado
	ODS Vinculado
	Unidade Responsável
	Stakeholders (Parceiros Envolvidos)
	Cuidar para Aprender: Apoio Multidisciplinar ao Estudante
	Eixo 5 - Política de Apoio ao Discente

	DETALHAMENTO OPERACIONAL
	Ações Prioritárias
	Entregas Esperadas
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030
	DETALHAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	R$ 49.000,00
	R$ 53.900,00
	R$ 59.290,00
	R$ 65.219,00
	R$ 71.740,00


	Eixo 5 - Política de Apoio ao Discente

	PROJETO ESTRUTURANTE 15
	Título do Projeto
	Descrição do Projeto
	Objetivo Estratégico Associado
	Indicador Vinculado
	ODS Vinculado
	Unidade Responsável
	Stakeholders (Parceiros Envolvidos)
	Uema Acolhe
	PROEXAE
	CAMPI, PROPLAD, PROGEP, PROG

	Eixo 5 - Política de Apoio ao Discente

	DETALHAMENTO OPERACIONAL
	Ações Prioritárias
	Entregas Esperadas
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030
	DETALHAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	R$ 145.000,00
	R$ 155.000,00
	R$ 165.000,00
	R$ 175.000,00
	R$ 185.000,00


	Eixo 5 - Política de Apoio ao Discente

	PROJETO ESTRUTURANTE 16
	Título do Projeto
	Descrição do Projeto
	Objetivo Estratégico Associado
	Indicador Vinculado
	ODS Vinculado
	Unidade Responsável
	Stakeholders (Parceiros Envolvidos)
	Universidade Viva e Inclusiva: Mentoria, Bem-Estar, Tecnologia e Diversidade na Permanência Discente.
	PROEXAE

	Eixo 5 - Política de Apoio ao Discente

	DETALHAMENTO OPERACIONAL
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030
	Ações Prioritárias
	Entregas Esperadas

	DETALHAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	R$ 138.600,00
	R$ 233.600,00
	R$ 303.600,00
	R$ 326.400,00
	R$ 430.000,00

	Eixo 5 - Política de Apoio ao Discente

	PROJETO ESTRUTURANTE 17
	Título do Projeto
	Descrição do Projeto
	Objetivo Estratégico Associado
	Indicador Vinculado
	ODS Vinculado
	Unidade Responsável
	Stakeholders (Parceiros Envolvidos)
	Vozes estudantis: Programa de Apoio  e Fortalecimento das Entidades Estudantis
	ODS 4, 11 e 16
	PROEXAE
	PROPLAD, PROINFRA, CAMPI, CENTROS

	Eixo 5 - Política de Apoio ao Discente

	DETALHAMENTO OPERACIONAL
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030
	Ações Prioritárias
	Entregas Esperadas

	DETALHAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	R$ 27.000,00
	R$ 115.000,00
	R$ 300.000,00
	R$ 265.000,00
	R$ 50.000,00

	Eixo 5 - Política de Apoio ao Discente

	PROJETO ESTRUTURANTE 18
	Título do Projeto
	Descrição do Projeto
	Objetivo Estratégico Associado
	Indicador Vinculado
	ODS Vinculado
	Unidade Responsável
	Stakeholders (Parceiros Envolvidos)
	Uema: onde a cultura se encontra
	ODS 3, 4, 5 e 10
	PROEXAE

	Eixo 5 - Política de Apoio ao Discente

	DETALHAMENTO OPERACIONAL
	Ações Prioritárias
	Entregas Esperadas
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	DETALHAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	R$ 546.000,00
	R$ 621.600,00
	R$ 697.200,00
	R$ 772.800,00
	R$ 840.000,00

	Eixo 5 - Política de Apoio ao Discente

	PROJETO ESTRUTURANTE 19
	Título do Projeto
	Descrição do Projeto
	Objetivo Estratégico Associado
	Indicador Vinculado
	Uema ATIVA
	Eixo 5 - Política de Apoio ao Discente
	ODS Vinculado
	Stakeholders (Parceiros Envolvidos)
	Unidade Responsável


	DETALHAMENTO OPERACIONAL
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030
	Ações Prioritárias
	Entregas Esperadas
	DETALHAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	R$ 552.000,00
	R$ 594.000,00
	R$ 636.000,00
	R$ 678.000,00
	R$ 720.000,00


	EIXO 6

	ORGANIZAÇÃO ADMINISTRATIVA
	6.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL    6.2 POLÍTICA DE GESTÃO 6.4 POLÍTICA DE INTERNACIONALIZAÇÃO 6.5 POLÍTICA DE COMUNICAÇÃO 6.6 POLÍTICA DE CERIMONIAL E EVENTOS 6.7 POLÍTICA DE INOVAÇÃO 6.8 POLÍTICA DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL 6.9 POLÍTICA DE CONVIVÊNCIA E MANEJO DE ANIMAIS NOS CAMPI
	Eixo 6 - Organização Administrativa

	6.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
	Organograma da Uema
	Eixo 6 - Organização Administrativa
	Políticas Institucionais
	Eixo 6 - Organização Administrativa

	6.2  POLÍTICA DE GESTÃO
	Políticas Institucionais
	Eixo 6 - Organização Administrativa

	6.3  POLÍTICA DE OUVIDORIA
	Diagnóstico

	Eixo 6 - Organização Administrativa
	Políticas Institucionais
	Eixo 6 - Organização Administrativa

	6.4  POLÍTICA DE INTERNACIONALIZAÇÃO
	Eixo 6 - Organização Administrativa
	6.5  POLÍTICA DE COMUNICAÇÃO
	Diagnóstico


	+1,9mil
	270%

	+3 mil
	+323%

	+1,8mil
	40 milhões

	Eixo 6 - Organização Administrativa
	Itens continuados

	Itens descontinuados
	Itens reavaliados e reformulados
	Eixo 6 - Organização Administrativa

	6.6  POLÍTICA DE CERIMONIAL E EVENTOS
	Diagnóstico
	Eixo 6 - Organização Administrativa

	6.7  POLÍTICA DE INOVAÇÃO
	Diagnóstico

	Eixo 6 - Organização Administrativa
	Eixo 6 - Organização Administrativa
	Políticas Institucionais
	Eixo 6 - Organização Administrativa

	6.8  POLÍTICA DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL
	Eixo 6 - Organização Administrativa
	Políticas Institucionais
	Eixo 6 - Organização Administrativa

	6.9  POLÍTICA DE CONVIVÊNCIA E MANEJO DE ANIMAIS NOS CAMPI
	Eixo 6 - Organização Administrativa

	PROJETO ESTRUTURANTE 20
	Título do Projeto
	Descrição do Projeto
	Objetivo Estratégico Associado
	Indicador Vinculado
	ODS Vinculado
	Unidade Responsável
	Stakeholders (Parceiros Envolvidos)
	Modernização Institucional e Reestruturação Normativa
	REITORIA


	Eixo 6 - Organização Administrativa
	DETALHAMENTO OPERACIONAL
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030
	Ações Prioritárias
	Entregas Esperadas

	DETALHAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	R$ 30.000,00
	R$ 30.000,00
	R$ 30.000,00
	R$ 30.000,00
	R$ 30.000,00


	Eixo 6 - Organização Administrativa

	PROJETO ESTRUTURANTE 21
	Título do Projeto
	Descrição do Projeto
	Objetivo Estratégico Associado
	Indicador Vinculado
	ODS Vinculado
	Unidade Responsável
	Stakeholders (Parceiros Envolvidos)
	Inteligência Processual e Governança Digital
	ODS 16
	PROPLAD, PROINFRA, PROGEP
	REITORIA, PRÓ-REITORIAS E CAMPI


	Eixo 6 - Organização Administrativa
	DETALHAMENTO OPERACIONAL
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030
	Ações Prioritárias
	Entregas Esperadas

	DETALHAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	R$ 50.000,00
	R$ 100.000,00
	R$ 100.000,00
	R$ 100.000,00
	R$ 100.000,00


	Eixo 6 - Organização Administrativa

	PROJETO ESTRUTURANTE 22
	Título do Projeto
	Descrição do Projeto
	Objetivo Estratégico Associado
	Indicador Vinculado
	ODS Vinculado
	Unidade Responsável
	Stakeholders (Parceiros Envolvidos)
	Articulação e Gerenciamento de Rotinas para as Contratações Públicas (Uema)

	Eixo 6 - Organização Administrativa
	DETALHAMENTO OPERACIONAL
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030
	Ações Prioritárias
	Entregas Esperadas

	DETALHAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	R$ 70.000,00
	R$ 70.000,00
	R$ 70.000,00
	R$ 70.000,00
	R$ 70.000,00


	Eixo 6 - Organização Administrativa

	PROJETO ESTRUTURANTE 23
	Título do Projeto
	Descrição do Projeto
	Objetivo Estratégico Associado
	Indicador Vinculado
	ODS Vinculado
	Unidade Responsável
	Stakeholders (Parceiros Envolvidos)
	Excelência no Atendimento e Mediação Estratégica
	ODS 16
	OUVIDORIA
	REITORIA, STC, OUVIDORIA GERAL DO ESTADO


	Eixo 6 - Organização Administrativa
	DETALHAMENTO OPERACIONAL
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030
	Ações Prioritárias
	Entregas Esperadas

	DETALHAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	R$ 10.000,00
	R$ 10.000,00
	R$ 10.000,00
	R$ 10.000,00
	R$ 10.000,00


	Eixo 6 - Organização Administrativa

	PROJETO ESTRUTURANTE 24
	Título do Projeto
	Descrição do Projeto
	Objetivo Estratégico Associado
	Indicador Vinculado
	ODS Vinculado
	Unidade Responsável
	Stakeholders (Parceiros Envolvidos)
	Governança de Dados e Cultura de Privacidade (LGPD+Uema)
	ODS 16
	OUVIDORIA
	REITORIA, PROINFRA, CTIC


	Eixo 6 - Organização Administrativa
	DETALHAMENTO OPERACIONAL
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030
	Ações Prioritárias
	Entregas Esperadas

	DETALHAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	R$ 5.000,00
	R$ 5.000,00
	R$ 5.000,00
	R$ 5.000,00
	R$ 5.000,00


	Eixo 6 - Organização Administrativa

	PROJETO ESTRUTURANTE 25
	Título do Projeto
	Descrição do Projeto
	Objetivo Estratégico Associado
	Indicador Vinculado
	ODS Vinculado
	Unidade Responsável
	Stakeholders (Parceiros Envolvidos)
	Atualização da Resolução n. 890/2015-CONSUN/Uema e Criação da Normativa Regimental da Ouvidoria
	ODS 16
	OUVIDORIA
	REITORIA, PROCURADORIA JURÍDICA


	Eixo 6 - Organização Administrativa
	DETALHAMENTO OPERACIONAL
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030
	Ações Prioritárias
	Entregas Esperadas

	DETALHAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	R$ 0,00
	R$ 0,00
	R$ 0,00
	R$ 0,00
	R$ 0,00


	Eixo 6 - Organização Administrativa

	PROJETO ESTRUTURANTE 26
	Título do Projeto
	Descrição do Projeto
	Objetivo Estratégico Associado
	Indicador Vinculado
	ODS Vinculado
	Unidade Responsável
	Stakeholders (Parceiros Envolvidos)
	Desenvolvimento de ferramentas de acessibilidade para pessoas com deficiência como política da Ouvidoria
	OUVIDORIA
	REITORIA, NAU, ASCOM, CTIC


	Eixo 6 - Organização Administrativa
	DETALHAMENTO OPERACIONAL
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030
	Ações Prioritárias
	Entregas Esperadas

	DETALHAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	R$ 0,00
	R$ 0,00
	R$ 0,00
	R$ 0,00
	R$ 0,00


	Eixo 6 - Organização Administrativa

	PROJETO ESTRUTURANTE 27
	Título do Projeto
	Descrição do Projeto
	Objetivo Estratégico Associado
	Indicador Vinculado
	ODS Vinculado
	Unidade Responsável
	Stakeholders (Parceiros Envolvidos)
	Consolidação da Identidade e Presença Digital
	CAMPI E CENTROS, PRÓ-REITORIAS, SUPERINTENDÊNCIAS, SETORES ADMINISTRATIVOS


	Eixo 6 - Organização Administrativa
	DETALHAMENTO OPERACIONAL
	Ações Prioritárias
	Entregas Esperadas
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	DETALHAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	R$ 50.000,00
	R$ 100.000,00
	R$ 100.000,00
	R$ 100.000,00
	R$ 100.000,00


	Eixo 6 - Organização Administrativa

	PROJETO ESTRUTURANTE 28
	Título do Projeto
	Descrição do Projeto
	Objetivo Estratégico Associado
	Indicador Vinculado
	ODS Vinculado
	Unidade Responsável
	Stakeholders (Parceiros Envolvidos)
	Uema Science Hub: Agência Interativa de Divulgação Científica
	Criação de uma plataforma editorial integrada destinada à produção, organização e disseminação de conteúdos jornalísticos, científicos e institucionais da Universidade Estadual do Maranhão. A Agência atuará como um ambiente digital de comunicação pública e de divulgação da produção acadêmica, reunindo textos, reportagens, podcasts, vídeos e séries documentais. O projeto prevê a estruturação de editorias temáticas, padronização de fluxos editoriais, capacitação de pesquisadores como porta-vozes, integração com os canais audiovisuais existentes (Uema TV e Rádio Uema) e disponibilização de conteúdo para a imprensa e para a sociedade. A iniciativa poderá, futuramente, ser elegível para editais de comunicação científica e popularização da ciência da FAPEMA e de outras fundações estaduais e nacionais de pesquisa
	Impulsionar o ecossistema de inovação e internacionalização através de parcerias estratégicas com o setor produtivo, governos e instituições globais.
	Fortalecer a governança e a comunicação interna, utilizando a transformação digital para promover o alinhamento estratégico, a integração de processos e a celeridade na tomada de decisão.
	Índice de Modernização da Gestão (Percentual de unidades administrativas que utilizam ferramentas digitais para atualização dos processos internos)
	Taxa de Captação de Recursos (% de recursos captados em relação ao orçamento do tesouro)
	Quantidade de Protocolos e Acordos de cooperação técnica firmados
	ODS 4, 9, 16 e 17
	Assessoria de Comunicação (Ascom)


	Eixo 6 - Organização Administrativa
	DETALHAMENTO OPERACIONAL
	Ações Prioritárias
	Entregas Esperadas
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	DETALHAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	R$ 10.000,00
	R$ 200.000,00
	R$ 200.000,00
	R$ 200.000,00
	R$ 200.000,00
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	PROJETO ESTRUTURANTE 29
	Título do Projeto
	Descrição do Projeto
	Objetivo Estratégico Associado
	Indicador Vinculado
	ODS Vinculado
	Unidade Responsável
	Stakeholders (Parceiros Envolvidos)
	Gestão Estratégica e Padronização de Eventos
	ODS 16
	ASCEV
	PROPLAD, ASCOM, CTIC, ASSESSORIA DE DADOS, SRI E DIREÇÕES DE CAMPUS.
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	DETALHAMENTO OPERACIONAL
	Ações Prioritárias
	Entregas Esperadas
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	DETALHAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	R$ 100.000,00
	R$ 200.000,00
	R$ 200.000,00
	R$ 250.000,00
	R$ 300.000,00
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	PROJETO ESTRUTURANTE 30
	Título do Projeto
	Descrição do Projeto
	Objetivo Estratégico Associado
	Indicador Vinculado
	ODS Vinculado
	Unidade Responsável
	Stakeholders (Parceiros Envolvidos)
	Gestão e Expansão do Ecossistema de Inovação (Rede Marandu)
	MARANDU
	PROPLAD, ASCOM, CTIC, ASSESSORIA DE DADOS, SRI E DIREÇÕES DE CAMPUS.
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	DETALHAMENTO OPERACIONAL
	Ações Prioritárias
	Entregas Esperadas
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	DETALHAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	R$ 1.000.000,00
	R$ 2.000.000,00
	R$ 2.000.000,00
	R$ 2.500.000,00
	R$ 3.000.000,00
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	PROJETO ESTRUTURANTE 31
	Título do Projeto
	Descrição do Projeto
	Objetivo Estratégico Associado
	Indicador Vinculado
	ODS Vinculado
	Unidade Responsável
	Stakeholders (Parceiros Envolvidos)
	Inteligência e Governança ODS
	PROPLAD, ASCOM, CTIC, ASSESSORIA DE DADOS, SRI E DIREÇÕES DE CAMPUS.
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	DETALHAMENTO OPERACIONAL
	Ações Prioritárias
	Entregas Esperadas
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	DETALHAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	R$ 100.000,00
	R$ 200.000,00
	R$ 200.000,00
	R$ 250.000,00
	R$ 300.000,00
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	PROJETO ESTRUTURANTE 32
	Título do Projeto
	Descrição do Projeto
	Objetivo Estratégico Associado
	Indicador Vinculado
	ODS Vinculado
	Unidade Responsável
	Stakeholders (Parceiros Envolvidos)
	Gestão de Infraestrutura Resiliente e Recursos Naturais
	AGA
	PROPLAD, ASCOM
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	DETALHAMENTO OPERACIONAL
	Ações Prioritárias
	Entregas Esperadas
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	DETALHAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	R$ 100.000,00
	R$ 200.000,00
	R$ 200.000,00
	R$ 250.000,00
	R$ 300.000,00
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	PROJETO ESTRUTURANTE 33
	Título do Projeto
	Descrição do Projeto
	Objetivo Estratégico Associado
	Indicador Vinculado
	ODS Vinculado
	Unidade Responsável
	Stakeholders (Parceiros Envolvidos)
	Gestão de Ciclo de Vida de Materiais e Segurança Laboratorial
	AGA
	PROPLAD, ASCOM, ASSESSORIA DE DADOS
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	DETALHAMENTO OPERACIONAL
	Ações Prioritárias
	Entregas Esperadas
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	DETALHAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	R$ 100.000,00
	R$ 200.000,00
	R$ 200.000,00
	R$ 250.000,00
	R$ 300.000,00
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	Eixo 7 - Corpo Docente e Técnico-Administrativo

	EIXO 7 - CORPO DOCENTE E TÉCNICO-ADMINISTRATIVO
	Eixo 7 - Corpo Docente e Técnico-Administrativo

	7.1 COMPOSIÇÃO ATUAL
	A Universidade Estadual do Maranhão possui um quadro docente compost por 908 (novecentos e oito) servidores, que desenvolvem atividades de ensino, pesquisa, inovação e extensão. Esse corpo docente é formado por professors ingressantes na carreira do Magistério Superior por meio de aprovação em concurso público, distribuídos nas seguintes classes:
	Classe A - Professor Auxiliar
	Classe B - Professor Assistente
	Classe C - Professor Adjunto
	Classe D - Professor Associado
	Classe E - Professor Titular
	Tabela 11 - Evolução quantitativa dos professores, por classes, entre o período 2015 a 2025
	CLASSE
	2015
	220
	2025
	A (AUXILIAR)
	229
	122
	B (ASSISTENTE)
	344
	297
	224
	C (ADJUNTO)
	300
	396
	501
	D (ASSOCIADO)
	130
	E (TITULAR)
	TOTAL
	873
	827
	915
	A tabela 12 apresenta o quantitativo de docentes efetivos da Uema por titulação.
	Tabela 12 - Quantitativo de docentes efetivos por titulação

	TITULAÇÃO
	QUANTITATIVO
	DOUTOR
	627
	69,05
	MESTRE
	224
	24,67
	GRADUAÇÃO/ ESPECIALIZAÇÃO
	6,28
	TOTAL
	908
	100
	Além das atividades em sala de aula, os docentes devem complementar sua jornada de trabalho por meio de participação em outras atividades de ensino, pesquisa, inovação, extensão e/ou atividades administrativas.
	No âmbito da Educação à Distância (EaD), a Uema conta com aproximadamente 343 tutores que atuam como mediadores em cursos de graduação, pós-graduação, tecnólogos e técnicos. A maior parte desses profissionais recebe bolsa por meio de fomento federal (CAPES/MEC), convênios, além de apoio financeiro da própria Instituição.
	A Uema, a fim de atender à necessidades temporárias de excepcional interesse público, realize a contratação de professors substitutos por prazo determinado, em conformidade com a legislação vigente, bem como as normas e procedimentos estabelecidos pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensão (CEPE). Atualmente, encontra-se em vigor a Resolução n.º 1689/2023.
	Tabela 13 - Quantidade de Professores Substitutos por Categoria

	CARGA-HORÁRIA
	QUANTIDADE
	20H
	597
	40H
	TOTAL
	654
	Em relação ao corpo técnico-administrativos, a Uema possui 250 (duzentos e cinquenta) técnico-administrativo, destes, 239 (duzentos e trinta e nove) estão em Atividade Administrativa Operacional e 11 (onze) em atividade de Nível Superior.
	Ressalta-se que a Uema apresenta uma defasagem histórica em seuquadro de servidores técnico-administrativo, agravada pelo contínuo processo de expansão institucional, decorrente da criação e implementação de novos cursos de graduação e pós-graduação nos últimos anos. Esse cenário impacta diretamente a capacidade de atendimento às demandas acadêmicas, administrativas e operacionais da Uema.
	Nesse contexto, torna-se evidente a necessidade de reposição e expansão do quadro de pessoal, tanto do corpo docente quanto dos servidores técnico-administrativos, de modo a assegurar a manutenção da qualidade do ensino, da pesquisa, da inovação, da extensão e da gestão universitária, preservando a eficiência e a sustentabilidade das atividades da Instituição.
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	7.2 PLANOS DE CARREIRA
	Diagnóstico

	Eixo 7 - Corpo Docente e Técnico-Administrativo
	Por fim, quanto à criação de comissão para elaboração de proposta de Plano de Cargos, Carreira e Salário (PCCS) dos servidores técnico-administrativos da Uema, não se verificou a efetiva constituição da referida comissão nem a formalização de atos administrativos correspondentes no  período analisado.
	Em relação aos docentes da Classe D (Associado), o quantitativo atual, em 2025, é de 130 professores. Estima-se um crescimento superior a 300% até o ano de 2030. Esse aumento decorre, em grande parte, da alteração do trâmite processual estabelecido pela Resolução n.º 685/2025-CAD/Uema, atualmente em vigor. De acordo com essa normativa, a promoção da última referência da Classe C (Adjunto) para a referência inicial da Classe D (Associado) passa a ocorrer mediante avaliação de desempenho realizada por comissão designada pelo Reitor, não sendo mais necessária a abertura de edital de chamada interna.
	No que se refere à ação de ampliação da Gratificação de Suporte Acadêmico destinada aos servidores técnico-administrativos, de 30% para 100%, prevista no Projeto de Desenvolvimento Institucional 2021-2025, destaca-se que sua implementação deve observer a aprovação da Lei Estadual n.º 12.283, de 28 de maio de 2024. Essa legislação altera e amplia o percentual da Gratificação de Exercício de Suporte Acadêmico, originalmente instituída pela Lei n.º 10.721, de 27 de novembro de 2017.
	A constituição do corpoa dministrativo da Uema é formada porservidores da antiga Federação das Escolas Superiores do Maranhão (FESM); servidores da Maranhão Parceria (MAPA); servidores transferidos da Secretaria de Agricultura, Pecuária e Pesca (SAGRIMA); e outros órgãos do Estado do Maranhão, regidos pela Lei 6.107/94 sobre o Plano de Carreiras, Cargos e Salários.
	Tabela 14 - Quantitativo do Corpo Técnico-Administrativo
	TÉCNICOS ADMINISTRATIVOS
	2020
	2025
	ATIVIDADE ADMINISTRATIVA OPERACIONAL
	289
	239
	ATIVIDADE DE NÍVEL SUPERIOR
	TOTAL
	302
	250
	Nesse contexto, torna-se evidente a necessidade de ações institucionais voltadas à valorização tanto dos servidores administrativos, e quanto aos docentes, contemplando a adequação salarial em consonância com as políticas remuneratórias da esfera federal e de inflação, o fortalecimento da carreira docente e a efetiva implementação da Classe de Professor Titular.


	Políticas Institucionais
	Proporcionar aos servidores técnico-administrativos da Uema a possibilidade de crescimento profissional, estimulando o auto-desenvolvimento e a progressão na carreira
	Promover a realização de concursos públicos para a admissão de servidores técnico-administrativos no âmbito da Uema, assegurando o provimento de cargos de forma regular, transparente e alinhada às necessidades institucionais.
	Maior atratividade e retenção de profissionais qualificados.
	Fortalecimento da carreira docente e técnico-administrativa.
	Consolidação da Uema como referência em gestão universitária e valorização do capital humano.
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	7.3 POLÍTICAS DE QUALIFICAÇÃO E QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO
	Em conformidade com a Lei Ordinária Estadual n.º 5.931, de 22 de abril de 1994, que institui o Plano de Carreiras, Cargos e Salários da Universidade Estadual do Maranhão (UEMA), e com a Lei Ordinária Estadual n.º 6.107, de 27 de julho de 1994, que dispõe sobre o Estatuto dos Servidores Públicos, observa-se que os servidores técnico-administrativos e docentes encontram-se amparados legalmente quanto ao afastamento para fins de qualificação profissional, sem prejuízo da remuneração.
	As referidas legislações asseguram, ainda, o incentivo à formação continuada, viabilizando a participação em cursos, seminários, congressos e programas de pós-graduação stricto sensu (mestrado, doutorado e pós doutorado), bem como em ações voltadas à capacitação permanente.
	No âmbito institucional, o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensão (CEPE) da Uema, ao estabelecer normativas para o afastamento e acompanhamento de pessoal docente e técnico-administrativo, reafirma o compromisso institucional da Uema com o desenvolvimento profissional e acadêmico de seus servidores. Como exemplo, destaca-se a Resolução n.º 17.151, de 23 de setembro de 2023, que dispõe sobre as normas de afastamento e acompanhamento desses servidores, revogando a Resolução n.º 11.871/2015.
	Cabe ressaltar, ainda, as ações voltadas à qualidade de vida e às relações de trabalho no ambiente acadêmico, desenvolvidas pela Pró-Reitoria de Gestão de Pessoas (PROGEP), por meio da Coordenação de Qualidade de Vida (CQV), com o objetivo de ampliar e fortalecer as ações de promoção da saúde, bem-estar e satisfação de toda a comunidade acadêmica.
	O Programa de Qualidade de Vida tem como finalidade consolidar uma cultura institucional voltada à valorização humana e à melhoria das condições de trabalho, contribuindo para o equilíbrio entre saúde, bem-estar e desempenho profissional.  Nesse contexto, destaca-se a importância da implementação continuada de ações integradas que promovam o cuidado integral com os servidores, reforçando o compromisso da Uema com a valorização do corpo docente e técnico-administrativo, com foco no seu desenvolvimento.
	Diagnóstico
	Com base no Relatório de Acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) referente ao período de 2021 a 2025, bem como nas ações executadas pela Pró-Reitoria de Gestão de Pessoas (PROGEP), constata-se o avanço e a consolidação de políticas institucionais voltadas à qualificação e ao desenvolvimento profissional do corpo docente e técnico-administrativo da Universidade.
	Nesse contexto, verifica-se a ampliação do número de docentes titulados como mestres e doutores, resultado da participação em Programas de Mestrado e Doutorado Interinstitucionais (MINTER e DINTER), bem como em outros Programas de Pós-Graduação stricto sensu ofertados por instituições de ensino superior no país e no exterior. A tabela 15 apresenta o quantitativo de docentes afastados para qualificação em programas de Pós-Graduação no ano de 2025.
	Tabela 15 - Quantitativo de afastamentos para qualificação em Pós-Graduação
	ANO / QNT. DOCENTES
	PROGRAMA
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	MESTRADO
	DOUTORADO
	PÓS-DOUTORADO
	TOTAL
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	7.4 CRITÉRIOS DE SELEÇÃO E CONTRATAÇÃO
	O ingresso na carreira do Magistério Superior dar-se-á por meio de nomeação, exclusivamente mediante aprovação em concurso público de provas e títulos. A vaga será aberta para a Classe C - Professor Adjunto (Doutor).Na inexistência de inscrições ou no caso de não comparecimento dos candidatos inscritos, a Superintendência de Concursos e Seletivos comunicará o fato ao respectivo Centro/Campus, que deliberará,  após manifestação da Assembleia Departamental, pela reabertura do concurso para a Classe C - Professor Adjunto (Doutor) ou pela abertura para a Classe B - Professor Assistente (Mestre), salvo se o pedido de abertura encaminhado pelo Centro/Campus já contiver manifestação expressa nesse sentido, conforme dispõe a Resolução n.º 1564/2022-CEPE/Uema.
	A Universidade Estadual do Maranhão (UEMA), a fim de atender a necessidades temporárias de excepcional interesse público, pode efetuar a contratação de professores substitutos por prazo determinado, com fundamento na legislação vigente. O Processo Seletivo Simplificado obedece às normas e aos procedimentos estabelecidos pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensão (CEPE). Atualmente, encontra-se em vigor a Resolução n.º 1689/2023-CEPE/Uema, de 26 de setembro de 2023.
	O Processo Seletivo Simplificado consiste em duas etapas: uma prova didática, de caráter eliminatório e classificatório, e um julgamento de títulos, de caráter classificatório. O processo de inscrição é realizado em uma Plataforma eletrônica específica disponível na página da Uema, e a prova didática pode ocorrer presencialmente ou, sob condições justificadas, por video conferência.
	A contratação é limitada a um regime de trabalho de 20 (vinte) ou 40 (quarenta) horas semanais, conforme estabelecido no edital do processo seletivo. Os valores da remuneração correspondem às referências iniciais da carreira do Magistério Superior (Auxiliar I, Assistente I e Adjunto I), definidos de acordo com a titulação do candidato (especialização, mestrado ou doutorado) na área/subárea do seletivo, a qual deve ser apresentada no ato da contratação.
	A tabela 16, em números absolutos, a quantidade de professors substitutos contratados até o mês de outubro de 2025
	Tabela 16 - Quantitativo dos Professores Substitutos
	CARGO
	PROFESSOR SUBSTITUTO   (DISTRIBUÍDOS NOS DIVERSOS CAMPI)
	TOTAL
	QUANTITATIVO POR CARGA HORÁRIA
	20h
	40h
	597

	654
	Em relação ao processo de admissão dos servidores técnicos-administrativos (nível médio e superior), a Universidade Estadual do Maranhão tem participado, junto à Secretaria de Estado da Administração do Maranhão (SEAD), de uma série de reuniões para definer critérios e o calendário de realização de concurso público destinado ao provimento das 125 (cento e vinte e cinco) vagas autorizadas pelo Governo do Estado, com previsão de aplicação das provas no ano de 2026.

	Diagnóstico
	O quinquênio de 2021 a 2025, a Universidade criou um número significativo de novos cursos.
	Em 2024, a Uema lançou o edital do Paes 2025, com a oferta de 11 novos cursos de graduação. Para o o ingresso em 2024, destacam-se os cursos de Medicina em São Luís, Psicologia e Meteorologia. Além disso, foram anunciados para o ano de 2026,20 novos cursos para o P 2026, com início previsto para o ano 2026. Ressalta-se, a criação de um número expressivo de novos cursos dentro do período de 2021-2025 - incluindo os previstos para iniciar em 2026.
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	Políticas Institucionais
	7.5 Políticas Para Reposição E Expansão Do Quadro De Pessoal
	Diagnóstico
	Eixo 7 - Corpo Docente e Técnico-Administrativo
	Tabela 17 - Situação atual do quadro de pessoal da Uema
	SITUAÇÃO
	DOCENTES
	TÉCNICOS ADMINISTRATIVOS
	EFETIVOS
	908
	250

	EXONERADOS
	FALECIDOS
	APOSENTADOS
	EM PROCESSO DE APOSENTADORIA
	PREVISÃO PARA APOSENTADORIA (2026-2030)
	A tabela 18, por sua vez, expõe a comparação entre o quantitativo de docentes efetivos e contratados por tempo determinado. Essas informações servirão de base para a análise que segue.
	Tabela 18 - Quantitativo do corpo docente efetivo e contratados

	CARGA HORÁRIA
	CARGO
	ANO
	PROFESSOR EFETIVO
	2025
	PROFESSOR CONTRATADO
	2025
	20h
	40h

	TIDE
	TOTAL
	402
	475
	908
	597
	654
	No que se refere ao atual quadro docente, dados relativos a servidores falecidos (18), exonerados (17), aposentados (56) ou com aposentadorias previstas para o próximo quinquênio (59) indicam uma redução de 91 docentes no período 2020-2030. Além disso, a compreensão da situação atual e prevista até 2030 exige considerar as demandas por novos cargos decorrentes da criação de cursos de graduação - 35 novos cursos foram criados entre 2020 e 2025 - e de pós-graduação, da necessidade de readequação interna de cursos já existentes, bem como de ações como a redução do número excessivo de contratos temporários, que atualmente representam 42% dos docentes da Uema. De modo que a atual proposta meta de redução gradativa da quantidade de docents temporários e, consequentemente, ampliação do quadro docente efetivo, de acordo com o Quadro 29.
	Tabela 19 - Projeções do corpo docente para o período 2026-2030

	ANO
	META DE REDUÇÃO DO QUADRO DOCENTE TEMPORÁRIO
	QUANTIDADE DE DOCENTES CONTRATADOS TEMPORARIAMENTE
	VAGAS EFETIVAS A SEREM CRIADAS
	2027
	Reduzir para 35%
	547 temporários
	+ 107 efetivos

	2028
	Reduzir para 30%
	469 temporários
	+ 85 efetivos
	2029
	Reduzir para 25%
	391 temporários
	+ 78 efetivos

	2030
	Reduzir para 20%
	312 temporários
	+ 79 efetivos
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	O quadro técnico-administrativo da Uema também requer atenção. O documento “Plano de desenvolvimento Institucional: Balanço 2021-2025” indica que a renovação desse quadro, principal meta estabelecida pelo PDI daquele período, não foi alcançada, sobretudo, em razão da não autorização ou realização de concursos públicos para essas carreiras.
	Comparando os dados do PDI (2021-2025) com os dados atuais fornecidos pela PROGEP, o quadro técnico-administrativo sofreu uma redução de 302 para 250 servidores nos últimos cinco anos. Ao analisar a distribuição do corpo técnico-administrativo entre 2020 e 2025, se observa a diminuição do Grupo Ocupacional Atividades de Apoio Administrativo e Operacional (ADO) - de 289 servidores em 2020 para 239 em 2025 - bem como do Grupo Ocupacional Atividades de Nível Superior (ANS), reduzido de 13 para 11 no mesmo período. Além disso, os dados apresentados na Tabela B indicam uma projeção de 83 aposentadorias de técnicos-administrativos para o próximo quinquênio, evidenciando a necessidade de um planejamento estratégico para a reposição e expansão do quadro, como indica a tabela 20.
	Tabela 20 - Projeções do corpo técnico-administrativo para o período 2026-2030[2]
	CARGOS
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030
	Atividades de Nível Médio
	180
	170
	140
	110
	Atividades Nível Superior
	Total
	232
	215
	180
	142
	113
	A análise do quadro de pessoal da Uema, bem como as projeções para o período 2026-2030, revelam um cenário crítico que demanda ações imediatas de reposição e expansão. O levantamento realizado evidencia perdas expressivas em ambas as carreiras: docente e técnico-administrativo.
	Diante do exposto e considerando o cenário de ampliação dos campi/cursos, tanto o quadro de pessoal docente quanto o de servidores técnico-administrativos da Uema, necessitam de aperfeiçoamento, por meio da criação de novos cargos e da disponibilização de cargos existents em concursos públicos, com a finalidade de suprir as demandas atualmente existentes.


	7.6 Plano De Reposição E Expansão Do Quadro De Pessoal
	Planejamento do quadro pessoal
	Realizar diagnóstico contínuo das necessidades de docentes e técnicos-administrativos, considerando aposentadorias, vacâncias e expansão de cursos e campi;
	Implantar sistema de acompanhamento do quadro funcional, permitindo previsões orçamentárias e administrativas mais precisas.
	Reposição de vagas
	Estabelecer políticas e critérios objetivos para reposição de cargos vagos, assegurando a continuidade das atividades acadêmicas e administrativas, observando o objetivo de mater a relação 80% docentes efetivos e 20% docentes contratados temporariamente;
	Estabelecer políticas e critérios objetivos para reposição e expansão de cargos técnico-administrativos, observando defasagem histórica na política de concursos e nos planos de cargos e carreiras, bem como considerando as expansões dos cursos de Graduação e Pós-Graduação;
	Priorizar áreas estratégicas e deficitárias, garantindo equilíbrio entre os diferentes campi, cursos e unidades acadêmicas.
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	Expansão responsável e sustentável do quadro de pessoal
	Integrar a expansão de pessoal ao planejamento institucional e às limitações orçamentárias, promovendo crescimento sustentável.
	Promover estudos de viabilidade técnica e econômica para criação de novos cargos e funções, alinhados ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), 2026 à 2030.


	7.7 Plano De Reposição E Expansão Do Quadro De Pessoal Docente
	De acordo com o Diagnóstico apresentado acima, o quadro pesssoal docente requer contínuar e posição, visto os dados de exonerações, falecimentos e aposentadorias, bem como apresenta necessidade de expansão frente a criação de novos cursos de Graduação e Pós-Graduação.
	Diante da lacuna existente na legislação estadual e da Resolução n.º 1.689/2023-CEPE/Uema acerca dos limites do quadro de docents contratados temporariamente, este Plano propõe o estabelecimento de meta descendente, visando alcançar, em 2030, o limite máximo de 20% de docentes temporarios.  Para esse parâmetro, utiliza-se como referências a legislação que rege as universidades federais, especificamente a Lei n.º 8.745, de 9 de dezembro de 1993, alterada pela  Lei n.º 12.425, 17 de junho de 2011.  Ressalta-se que, atualmente, 1.562 docentes compõem o quadro docente da Uema, sendo 908 (novecentos e oito) servidores efetivos (58%), enquanto os professores contratados temporariamente somam 654 (42%).
	Tabela 21 - Base de Cálculo - Projeção para Vaga de Concursos nos próximos 5 anos
	DOCENTE
	BASE(MÊS)
	2027
	2028
	2029
	2030
	Vaga
	107
	Vencimento

	R$ 7.058,99
	R$ 755.311,93
	R$ 600.014,15
	R$ 550.601,22
	R$ 557.660,21
	Incentivo Profissional (60%

	R$ 4.235,39
	R$ 453.186,73
	R$ 360.008,15
	R$ 330.360,42
	R$ 334.595,81
	Total

	R$ 11.294,38
	R$ 1.208.498,66
	R$ 960.022,30
	R$ 880.961,64
	R$ 892.256,02
	Férias (1/3)

	R$ 5.647,19
	R$ 604.249,33
	R$ 480.011,15
	R$ 440.480.82
	R$ 446.128,01
	13º Salário

	R$ 11.294,38
	R$ 1.208.498,66
	R$ 960.022,30
	R$ 880.961,6
	R$ 892.256,02
	Tabela 22 - Base de Cálculo - Projeção para Vaga de Concursos nos próximos 5 anos(Cont.)

	DOCENTE
	BASE(MÊS)
	2027
	2028
	2029
	2030
	Vaga
	107
	Fepa

	R$ 2.284,77
	R$ 1.581,21
	R$ 1.581,21
	R$ 1.581,21
	R$ 1.581,21
	Funben

	R$ 338,83
	R$ 1.920,04
	R$ 1.920,04
	R$ 1.920,04
	R$ 1.920,04
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	7.8 PLANO DE REPOSIÇÃO E  EXPANSÃO DO QUADRO DE  PESSOAL TÉCNICO-ADMINISTRATIVO
	Diante da defasagem do quadro técnico-administrativo, acumulada ao longo da existência da Uema, e considerando um movimento de expansão por meio da implementação de novos cursos de graduação e pós-graduação nos últimos anos, evidencia-se a necessidade de reposição e expansão dos servidores técnicos-administrativos.
	Nesse caso, o Plano propõe, numa primeira etapa, levantar as necessidades institucionais e, em seguida, encaminhar à Secretaria de Administração do Estado do Maranhão a proposição de realização de concurso público para a admissão de servidores públicos que atendam às lacunas identificadas.
	Tabela 23 - Projeção para Vaga de Concursos nos próximos 5 anos
	BASE DE CÁLCULO - PROJEÇÃO PARA VAGAS DE CONCURSO NOS PROXIMOS 5 ANOS
	NIVEL MÉDIO (ANM)
	ITEM / ANO
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030
	Vencimento (R$) = 1.904,24 × vagas × 12

	R$ 4.113.158,40
	R$ 3.884.649,60
	R$ 3.199.123,20
	R$ 2.513.596,80
	R$ 2.010.877,44
	Grat. Ex. Sup. Acadêmico 100% (R$) = 1.904,24 × vagas × 12

	R$ 4.113.158,40
	R$ 3.884.649,60
	R$ 3.199.123,20
	R$ 2.513.596,80
	R$ 2.010.877,44
	Férias (R$) = 1.269,49 × vagas

	R$ 228.328,20
	R$ 215.643,30
	R$ 177.588,60
	R$ 139.533,90
	R$ 111.627,12
	13º Salário (R$) = 3.808,48 × vagas

	R$ 685.526,40
	R$ 647.441,60
	R$ 533.187,20
	R$ 418.932,80
	R$ 335.146,24
	Valor Total ANM (por ano)

	R$ 9.140.171,40
	R$ 8.632.384,10
	R$ 7.109.022,20
	R$ 5.585.660,30
	R$ 4.468.528,24
	NIVEL SUPERIOR (ANS)
	ITEM / ANO
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030
	Vencimento (R$) = 5.698,07 × vagas × 12

	R$ 3.555.595,68
	R$ 3.076.957,80
	R$ 2.735.073,60
	R$ 2.188.058,88
	R$ 1.709.421,00
	Férias (R$) = 1.899,36 × vagas

	R$ 98.766,72
	R$ 85.471,20
	R$ 75.974,40
	R$ 60.779,52
	R$ 47.484,00
	13º Salário (R$) = 5.698,07 × vagas

	R$ 296.299,64
	R$ 256.413,15
	R$ 227.922,80
	R$ 182.338,24
	R$ 142.451,75
	Valor Total ANS (por ano)

	R$ 3.950.662,04
	R$ 3.418.842,15
	R$ 3.038.970,80
	R$ 2.431.176,64
	R$ 1.899.356,75
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	Objetivo Estratégico Associado
	Indicador Vinculado
	ODS Vinculado
	Unidade Responsável
	Stakeholders (Parceiros Envolvidos)
	Programa de Desenvolvimento de Servidores da Uema
	PROGEP
	PROPLAD E UEMANET


	Eixo 7 - Corpo Docente e Técnico-Administrativo
	DETALHAMENTO OPERACIONAL
	Ações Prioritárias
	Entregas Esperadas
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	DETALHAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	R$ 100.000,00
	R$ 100.000,00
	R$ 115.000,00
	R$ 115.000,00
	R$ 115.000,00
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	DETALHAMENTO OPERACIONAL
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030
	Ações Prioritárias
	Entregas Esperadas

	DETALHAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	R$ 40.000,00
	R$ 40.000,00
	R$ 45.000,00
	R$ 45.000,00
	R$ 45.000,00
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	2029
	2030
	Ações Prioritárias
	Entregas Esperadas
	DETALHAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	R$ 546.000,00
	R$ 558.000,00
	R$ 564.000,00
	R$ 574.000,00
	R$ 580.000,00
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	8.1 APRESENTAÇÃO
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	8.2 INFRAESTRUTURA EXISTENTE
	A Uema teve sua origem na Federação das Escolas Superiores do Maranhão (FESM), criada pela Lei 3.260, de 22 de agosto de 1972, para coordenar e integrar os estabelecimentos isolados do sistema educacional superior do Maranhão. A FESM, inicialmente, foi constituída por quatro unidades de ensino superior: Escola de Administração, Escola de Engenharia, Escola de Agronomia e Faculdade de Caxias. Em 1975, a FESM incorporou a Escola de Medicina Veterinária de São Luís e em 1979, a Faculdade de Educação de Imperatriz.
	A FESM tornou-se A Universidade Estadual do Maranhão (UEMA)), por meio da Lei n.º 4.400, de 30 de dezembro de 1981, e teve seu funcionamento autorizado pelo Decreto Federal n.º 94.143, de 25 de março de 1987, como uma Autarquia de regime especial, pessoa jurídica de direito público, na modalidade multicampi. Inicialmente a Uema contava com 3 Campi e sete Unidades de Ensino: Unidade de Estudos Básicos, Unidade de Estudos de Engenharia, Unidade de Estudos de Administração,
	Unidade de Estudos de Agronomia, Unidade de Estudos de Medicina Veterinária, Unidade de Estudos de Educação de Caxias e a Unidade de Estudos de Educação de Imperatriz.
	Em 2026, a Universidade Estadual do Maranhão conta com 20 campi instalados no Estado. São eles: São Luís, Caxias, Bacabal, Balsas, Santa Inês, Grajaú, São João dos Patos, Barra do Corda, Codó, Pedreiras, Timon, Zé Doca, Colinas, Pinheiro, Presidente Dutra, Coelho Neto, Itapecuru-Mirim e Lago da Pedra, além do Campus de Coroatá, criado pela Lei n.º 9.750, de 31 de dezembro de 2012, e do recém-criado pela Lei n.º 11.372, de 10 de dezembro de 2020, o Campus de São Bento.
	Em termos de infraestrutura possui, em dados gerais, um somatório de área construída de 125.299,69 m² totalizando todos os campi referenciados acima.
	A seguir, apresenta-se a distribuição geográfica dos campi da Uema no território maranhense, bem como a respectiva área construída da infraestrutura física existente.
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	Mesorregiões
	Campi Uema 
	Área Construída (m²)
	% Área Construída
	Norte Maranhense 
	04 campi 
	84.594,46 
	67,51% 

	Sul Maranhense 
	01 campus 
	4.936,17 
	3,94% 

	Leste Maranhense 
	07 campi 
	24.567,31 
	19,61% 

	Oeste Maranhense 
	02 campi 
	2.629,62 
	2,10% 

	Centro Maranhense 
	06 campi 
	8.572,13 
	6,84% 

	Total
	20 campi 
	125.299,69 
	100,00% 
	Uema | CAPITAL
	Total de Ambientes Levantados 
	RELATÓRIO TEMÁTICO SALAS DE AULA 
	04 campi 

	RELATÓRIO TEMÁTICO LABORATÓRIOS 
	01 campus 

	RELATÓRIO TEMÁTICO BIBLIOTECAS 
	07 campi 

	RELATÓRIO TEMÁTICO AUDITÓRIOS 
	02 campi 
	Uema | INTERIORIZAÇÃO 
	Total de Ambientes Levantados 

	RELATÓRIO TEMÁTICO SALAS DE AULA 
	196 

	RELATÓRIO TEMÁTICO LABORATÓRIOS 
	103 

	RELATÓRIO TEMÁTICO BIBLIOTECAS 
	RELATÓRIO TEMÁTICO AUDITÓRIOS 
	Uema | RESUMO GERAL CAPITAL/INTERIOR 
	Total de Ambientes Levantados 

	RELATÓRIO TEMÁTICO SALAS DE AULA 
	352 

	RELATÓRIO TEMÁTICO LABORATÓRIOS 
	278 

	RELATÓRIO TEMÁTICO BIBLIOTECAS 
	RELATÓRIO TEMÁTICO AUDITÓRIOS 
	A tabela 25 apresenta o resumo quantitativo dos ambientes levantados pela PROINFRA na capital e nos campi do interior. Este panorama geral constitui a base para as projeções de expansão física previstas.


	Diagnóstico
	A infraestrutura física, tecnológica e bibliográfica da A Universidade Estadual do Maranhão (UEMA)) constitui o pilar fundamental para a consolidação de sua missão institucional, ancorada no desenvolvimento científico, tecnológico e social do Maranhão. O planejamento quinquenal exige uma análise crítica e prospectiva da infraestrutura existente, garantindo que os ambientes de ensino, pesquisa e extensão não apenas atendam, mas superem os padrões de qualidade estabelecidos pelo Ministério da Educação (MEC) e pelo Conselho Estadual de Educação (CEE). Nesse sentido, em observância ao Regimento dos Cursos de Graduação da Uema e à Resolução n.º 109/2019-CEE/MA, o planejamento institucional prevê o atendimento dos requisitos de infraestrutura, tais como:
	Espaço físico para atividades de ensino, pesquisa e administrativas: disponibilidade atual, necessidades de construção ou ampliação do espaço, com orçamento e prazo previsto para o uso; aquisição de mobiliário, material ou equipamentos, com especificação e orçamento;
	Acervo bibliográfico: disponibilidade e necessidade de aquisição de novos títulos, com referência atualizada;
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	8.3 EXPANSÃO E READEQUAÇÃO DA INFRAESTRUTURA E INSTALAÇÕES
	A expansão e a readequação da infraestrutura e das instalações universitárias visam suprir carências identificadas nos espaços existentes e atender às demandas emergentes decorrentes do crescimento institucional. Para isso, são considerados o levantamento técnico da infraestrutura atual, o diagnóstico da situação dos ambientes acadêmicos e administrativos, as demandas formalizadas pelos setores e os resultados das avaliações periódicas às quais a Instituição é submetida. Esses elementos, aliados aos critérios técnicos definidos por parâmetros normativos e pelas diretrizes da política institucional, orientam a formulação de ações e projetos estratégicos.
	Esse processo está fundamentado nas análises dos órgãos responsáveis pelo acompanhamento e regulação do ensino superior e de instâncias que avaliam a qualidade e a conformidade legal das condições estruturais da Universidade. Entre as principais referências, destacam-se:
	Assim, o plano de expansão e readequação da infraestrutura e instalações da Universidade estrutura-se em bases técnicas, legais e institucionais, assegurando que as intervenções propostas contribuam para a melhoria da qualidade acadêmica, administrativa e das condições gerais de funcionamento.
	Diagnóstico
	O diagnóstico referente à necessidade de expansão e readequação da infraestrutura institucional baseou-se na análise das condições físicas
	detalhadas no levantamento da “Infraestrutura Existente”, bem como nos parâmetros estabelecidos pelas normas vigentes e pelos instrumentos de avaliação aplicados pelos órgãos reguladores e de controle. As avaliações realizadas evidenciaram lacunas estruturais que impactam diretamente a qualidade das atividades acadêmicas, administrativas e de convivência, demandando intervenções planejadas e tecnicamente orientadas.
	Em síntese, os principais aspectos identificados dizem respeito: (i) à existência, ou não, de ambientes essenciais ao adequado funcionamento dos cursos e de espaços de apoio; (ii) às dimensões insuficientes de determinados ambientes frente às necessidades pedagógicas e operacionais; e (iii) às condições inadequadas de ventilação, climatização e iluminação, que comprometem o uso pleno e eficiente dos espaços. Esses critérios foram determinantes para a identificação das prioridades e para o direcionamento das propostas de criação, ampliação ou melhoria de ambientes estratégicos.
	Com base nesse diagnóstico, foram apontadas demandas estruturais relativas a:
	Salas  de aula;
	Espaços de trabalho para coordenadores e docentes (em regime integral ou coletivo);
	Laboratórios didáticos de formação básica e específica;
	Laboratórios  de informática;
	Ambientes profissionais vinculados aos cursos;
	Auditórios;
	Áreas de práticas esportivas e de vivência;
	Estacionamentos;
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	8.4 PROMOÇÃO DA ACESSIBILIDADE
	Diagnóstico
	Políticas Institucionais
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	8.5 PROMOÇÃO DA SUSTENTABILIDADE
	Diagnóstico
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	leitores de tela, contraste ampliado, legendagem automática e demais recursos assistivos fortalece a inclusão digital, ampliando autonomia e participação. A instalação de equipamentos e ambientes acessíveis nos centros e campi reforça a equidade entre as unidades, assegurando que todos tenham acesso às condições adequadas de estudo e trabalho.
	Por fim, o projeto de Gestão do Patrimônio Documental contribui para os eixos de Memória Institucional, Transparência e Gestão Eficiente. A implantação de um sistema moderno de gestão de arquivos híbridos atende às normas CONARQ e à legislação arquivística, garantindo preservação histórica, eficiência administrativa e conformidade legal. A criação do Arquivo Permanente e do Memorial Institucional fortalece a identidade da universidade e o compromisso com a transparência, alinhando-se plenamente às metas estratégicas definidas no PDI.

	Políticas Institucionais
	As políticas institucionais estão organizadas em dois princípios estratégicos.
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	Políticas Institucionais
	As políticas institucionais para bibliotecas englobam diretrizes para a gestão do acervo, serviços, acesso à informação e integração (Uema e a comunidade acadêmica). Elas incluem a definição de procedimentos técnicos (como catalogação e indexação), a promoção do uso da informação e dos recursos (físicos e digitais), e a adaptação a novas tecnologias para apoiar o ensino, a pesquisa e a extensão.

	Gestão e serviços
	Integração com a universidade
	Inovação e tecnologia
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	8.9 GESTÃO DE TRANSPORTE INSTITUCIONAL
	Diagnóstico
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	Integração Tecnológica na Gestão:
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	8.10 GESTÃO DE SEGURANÇA PATRIMONIAL
	Diagnóstico
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	Aprimoramento da Gestão dos Serviços:
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	8.12 INFRAESTRUTURA DE APOIO À PESQUISA E ACERVOS CIENTÍFICOS: CENTROS DE COLEÇÕES E MUSEUS
	Preservação e Curadoria:
	Difusão do  Conhecimento:
	Infraestrutura Compartilhada:
	Diretrizes para Implantação:
	Dimensionamento Expansível:
	Segurança e Monitoramento:
	Integração Curricular:
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	PROJETO ESTRUTURANTE 43
	Título do Projeto
	Descrição do Projeto
	Objetivo Estrtágico Associado
	Indicador Vinculado
	ODS Vinculado
	Unidade Responsável
	Stakeholders (Parceiros Envolvidos)
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	Requalificação de Ambientes (Moderniza infraUema)

	Eixo 8 -  INFRAESTRUTURA E INSTALAÇÕES

	DETALHAMENTO OPERACIONAL
	Ações Prioritárias
	Entregas Esperadas
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	DETALHAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	R$2.960.000,00
	R$740.000,00
	R$740.000,00
	R$740.000,00
	R$740.000,00
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	PROJETO ESTRUTURANTE 44
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	Objetivo Estrtágico Associado
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	Stakeholders (Parceiros Envolvidos)
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	Construção, Expansão e Retrofit das Edificações (Uema em Expansão)
	ODS 9 e 11
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	DETALHAMENTO OPERACIONAL
	Ações Prioritárias
	Entregas Esperadas
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	DETALHAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	R$58.370.000,00
	R$34.254.000,00
	R$39.828.000,00
	R$47.500.000,00
	R$22.000.000,00
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	Acessibilidade Arquitetônica do Campus (Campus Mais Acessível)
	ODS 4, 9 e 10
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	DETALHAMENTO OPERACIONAL
	Ações Prioritárias
	Entregas Esperadas
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	DETALHAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	R$200.000,00
	R$200.000,00
	R$200.000,00
	R$200.000,00
	R$200.000,00
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	Acessibilidade Digital da Informação Institucional (Uema Digital Mais Conectada)
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	DETALHAMENTO OPERACIONAL
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030
	Ações Prioritárias
	Entregas Esperadas

	DETALHAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	R$3.000.000,00
	R$2.600.000,00
	R$2.400.000,00
	R$2.500.000,00
	R$2.500.000,00
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	Título do Projeto
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	ODS Vinculado
	Unidade Responsável
	Stakeholders (Parceiros Envolvidos)
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	Gestão Integrada de Resíduos (Uema Sustentável)
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	DETALHAMENTO OPERACIONAL
	Ações Prioritárias
	Entregas Esperadas
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	DETALHAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	R$1.235.737,12
	R$1.336.152,28
	R$1.354.675,69
	R$1.394.468,86
	R$1.459.664,04
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	Título do Projeto
	Descrição do Projeto
	Objetivo Estrtágico Associado
	Indicador Vinculado
	ODS Vinculado
	Unidade Responsável
	Stakeholders (Parceiros Envolvidos)
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	Requalificação das Instalações Hidráulicas (Eficiência Hídrica)
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	DETALHAMENTO OPERACIONAL
	Ações Prioritárias
	Entregas Esperadas
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	DETALHAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	R$1.500.000,00
	R$1.875.000,00
	R$765.000,00
	R$895.000,00
	R$1.460.000,00
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	Requalificação das Instalações Elétricas (Eficiência Energética)
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	DETALHAMENTO OPERACIONAL
	Ações Prioritárias
	Entregas Esperadas
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	DETALHAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	R$457.521,97
	R$461.127,07
	R$455.719,42
	R$2.323.701,85
	R$5.314.226,17
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	Manutenção Predial Patrimonial (Eficiência Predial)
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	DETALHAMENTO OPERACIONAL
	Ações Prioritárias
	Entregas Esperadas
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	DETALHAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	R$24.689.446,71
	R$26.092.849,49
	R$27.727.666,63
	R$29.292.482,06
	R$31.266.104,50
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	Interoperabilidade dos Sistemas, Portais e Plataforma Web (Ecossistema Digital Integrado)
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	DETALHAMENTO OPERACIONAL
	Ações Prioritárias
	Entregas Esperadas
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	DETALHAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	R$2.110.000,00
	R$2.268.500,00
	R$2.427.722,50
	R$2.587.728,91
	R$2.748.585,87
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	2026
	2027
	2028
	2029
	2030
	Ações Prioritárias
	Entregas Esperadas

	DETALHAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	R$15.214.285,71
	R$14.214.285,71
	R$13.857.142,86
	R$7.607.142,86
	R$7.607.142,86
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	Gestão Estratégica da Tecnologia da Informação (Governança, Segurança e Sustentabilidade Digital)
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	DETALHAMENTO OPERACIONAL
	Ações Prioritárias
	Entregas Esperadas
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	DETALHAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	R$20.330.000,00
	R$21.935.000,00
	R$23.700.500,00
	R$25.642.550,00
	R$27.778.805,00

	243
	Eixo 8 -  INFRAESTRUTURA E INSTALAÇÕES

	PROJETO ESTRUTURANTE 53
	Título do Projeto
	Descrição do Projeto
	Objetivo Estrtágico Associado
	Indicador Vinculado
	ODS Vinculado
	Unidade Responsável
	Stakeholders (Parceiros Envolvidos)
	244
	Patrimônio documental (Acervo Documental Vivo)
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	DETALHAMENTO OPERACIONAL
	Ações Prioritárias
	Entregas Esperadas
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	DETALHAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	R$120.000,00
	R$120.000,00
	R$120.000,00
	R$120.000,00
	R$120.000,00
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	Acervo Bibliográfico Físico e Digital (Conhecimento Para Todos)
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	DETALHAMENTO OPERACIONAL
	Ações Prioritárias
	Entregas Esperadas
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	DETALHAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	R$7.033.333,00
	R$7.138.219,00
	R$7.146.552,00
	R$7.154.885,00
	R$7.177.011,00
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	Aquisição de Veículos Institucionais (Fortalecimento da Frota Institucional)
	PROPLAD, SALIC



	Eixo 8 -  INFRAESTRUTURA E INSTALAÇÕES
	DETALHAMENTO OPERACIONAL
	Ações Prioritárias
	Entregas Esperadas
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	DETALHAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	R$5.442.000,00
	R$5.886.000,00
	R$4.118.000,00
	R$4.118.000,00
	R$4.118.000,00
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	Manutenção dos Veículos Institucionais (Conservação da Frota Institucional)
	PROPLAD, SALIC
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	DETALHAMENTO OPERACIONAL
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030
	Ações Prioritárias
	Entregas Esperadas

	DETALHAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	R$3.000.000,00
	R$3.000.000,00
	R$3.000.000,00
	R$3.000.000,00
	R$3.000.000,00
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	DETALHAMENTO OPERACIONAL
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030
	Ações Prioritárias
	Entregas Esperadas

	DETALHAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	R$16.498.608,84
	R$16.623.608,84
	R$16.823.608,84
	R$16.823.608,84
	R$16.698.608,84
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	Limpeza e Conservação Patrimonial (Nosso Campus Mais Limpo)
	PROPLAD
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	DETALHAMENTO OPERACIONAL
	Ações Prioritárias
	Entregas Esperadas
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	DETALHAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	R$16.069.006,54
	R$21.563.506,54
	R$21.563.506,54
	R$21.563.506,54
	R$21.563.506,54
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	DETALHAMENTO OPERACIONAL
	Ações Prioritárias
	Entregas Esperadas
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	DETALHAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	R$34.162,84
	R$34.162,84
	R$34.162,84
	R$34.162,84
	R$34.162,84
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	9.1 DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA 9.2 POLÍTICA DE CAPTAÇÃO DE RECURSOS  9.3 POLÍTICA DE GESTÃO DE RECURSOS FINANCEIROS
	Eixo 9 - Capacidade e Sustentabilidade Financeira

	9.1 DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
	9.1.1 Período 2021-2025
	Receitas
	2021
	2022
	2023
	TX   GMT
	RECEITAS CORRENTES
	R$18.929.955.144,44
	R$22.882.136.126,98
	R$23.916.986.459,64
	R$30.440.634.890,83
	R$22.054.185.875,42
	3,9%
	RECEITAS TRIBUTÁRIAS
	R$7.753.957.016,00
	R$8.932.303.558,60
	R$8.761.902.131,51
	R$10.909.263.631,85
	R$7.927.734.472,35
	RECEITA DE CONTRIBUIÇÕES
	R$767.505.282,68
	R$771.665.913,22
	R$879.723.649,13
	R$958.398.637,79
	R$660.464.601,78
	RECEITA PATRIMONIAL
	R$124.972.942,83
	R$468.922.714,36
	R$544.458.934,43
	R$473.337.644,07
	R$520.817.334,83
	RECEITA DE SERVIÇOS
	R$2.040.166,44
	R$347.817.591,53
	R$357.883.731,24
	R$14.671.788,51
	R$10.693.918,85
	TRANSFERÊNCIAS CORRENTES
	R$10.038.680.510,50
	R$12.034.321.532,00
	R$13.049.773.003,61
	R$17.648.129.635,38
	R$12.469.082.302,20
	OUTRAS RECEITAS CORRENTES
	R$242.799.225,99
	R$327.104.817,27
	R$323.245.009,72
	R$436.833.553,23
	R$465.393.245,41
	RECEITAS DE CAPITAL
	R$220.068.969,36
	R$604.454.363,55
	R$281.386.783,68
	R$686.545.009,68
	R$769.263.590,02
	OPERAÇÕES DE CRÉDITO
	R$203.435.750,14
	R$230.086.785,79
	R$51.246.229,95
	R$48.138.803,14
	R$724.614.505,53
	ALIENAÇÃO DE BENS
	R$7.133.889,69
	R$916.350,52
	R$10.524.128,16
	R$3.668.844,50
	R$1.638.990,10
	AMORTIZAÇÃO DE EMPRÈSTIMOS
	TRANSFERÊNCIAS DE CAPITAL
	R$9.485.076,34
	R$7.601.232,65
	R$31.418.514,81
	R$451.722.164,30
	R$42.931.490,08
	OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL
	R$14.253,19
	R$365.849.994,59
	R$188.197.910,76
	R$183.015.197,74
	R$78.604,31
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	Eixo 9 - Capacidade e Sustentabilidade Financeira
	RECEITAS
	2021
	2022
	2023
	TX   GMT
	RECEITA LÍQUIDA DE IMPOSTOS
	R$17.896.264.392,34
	R$21.432.046.338,22
	R$21.416.615.946,44
	R$26.190.682.445,36
	R$18.728.927.249,79
	1,14%
	25%
	R$4.474.066.098,09
	R$5.358.011.584,56
	R$5.354.153.986,61
	R$6.547.670.611,34
	R$4.682.231.812,45
	5%
	R$894.813.219,62
	R$1.071.602.316,91
	R$1.070.830.797,32
	R$1.309.534.122,27
	R$936.446.362,49


	Despesas
	260

	Eixo 9 - Capacidade e Sustentabilidade Financeira
	RECEITAS
	2021
	2022
	2023
	TX   GMT

	P.R
	PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
	R$231.298.000,00
	R$285.565.000,00
	R$283.937.000,00
	R$283.937.000,00
	R$285.000.000,00
	5,4%
	37,1%
	OUTRAS DESPESAS CORRENTES
	R$204.966.125,00
	R$173.619.000,00
	R$146.584.277,00
	R$134.261.000,00
	R$172.489.662,00
	INVESTIMENTOS
	R$135.930.109,00
	R$144.542.000,00
	R$331.331.000,00
	R$489.836.567,00
	R$386.908.000,00

	RECEITAS
	2021
	2022
	2023
	TX   GMT

	P.R
	PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
	R$224.779.878,94
	R$240.716.230,63
	R$249.239.222,70
	R$282.675.500,13
	R$249.215.170,22
	2,6%
	62,2%
	OUTRAS DESPESAS CORRENTES
	R$98.054.221,90
	R$146.601.423,14
	R$129.751.281,98
	R$169.018.774,55
	R$147.506.652,28
	INVESTIMENTOS
	R$15.025.755,54
	R$25.059.461,67
	R$10.563.573,24
	R$3.545.294,73
	R$11.686.610,03
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	9.1.2 Projeção para o período de 2026 a 2030
	Receitas Estimadas
	PROJETO DE RECEITAS
	2026
	2027
	2028
	RECEITA LÍQUIDA DE IMPOSTOS
	R$24.498.708.298,26
	R$27.263.514.315,94
	R$30.028.320.333,61
	R$32.793.126.351,28
	R$32.793.126.351,28
	25%
	R$6.124.677.074,57
	R$6.815.878.578,98
	R$7.507.080.083,40
	R$8.198.281.587,82
	R$8.198.281.587,82
	25%
	R$1.224.935.414,91
	R$1.363.175.715,80
	R$1.501.416.016,68
	R$1.639.656.317,56
	R$1.639.656.317,56
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	Despesas Projetadas
	RECEITAS
	2026
	2027
	2028
	TX   GMT

	P.R
	PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
	R$341.410.121,25
	R$373.673.377,71
	R$408.985.511,90
	R$447.634.642,78
	R$489.936.116,52
	9,45%
	33,75%
	OUTRAS DESPESAS CORRENTES
	R$206.630.583,92
	R$226.157.174,10
	R$247.529.027,06
	R$270.920.520,11
	R$296.522.509,26
	INVESTIMENTOS
	R$463.488.797,17
	R$507.288.488,50
	R$555.227.250,66
	R$607.696.225,85
	R$665.123.519,19

	RECEITAS
	2026
	2027
	2028
	TX   GMT

	P.R
	PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
	R$341.173.817,16
	R$353.114.900.76
	R$365.473.922,28
	R$378.265.509,56
	R$391.504.802,40
	3,5%
	62,72%
	OUTRAS DESPESAS CORRENTES
	R$191.252.301,14
	R$197.946.131,68
	R$204.874.246,28
	R$212.044.844,90
	R$219.466.414,48
	INVESTIMENTOS
	R$11.562.886,00
	R$11.967.587,01
	R$12.386.452,56
	R$12.819.978,40
	R$13.268.677,64
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	9.2 POLÍTICA DE CAPTAÇÃO DE RECURSOS
	CATEGORIA
	DESCRIÇÃO
	INSTRUMENTO LEGAL/PARCEIRO
	PÚBLICA
	PRIVADA (NACIONAL E INTERNACIONAL)
	PRÓPRIAS/SERVIÇOS
	FUNDAÇÕES DE FOMENTO
	ANO
	CAPES
	FINEP
	FAPEMA
	TOTAL ANUAL
	2021
	R$117.400,00
	R$374.400,00
	R$ 5.849.827,00
	R$6.341.627,00
	2022
	R$5.931.722,00
	R$379.200,00
	R$3.096.511,85
	R$10.678.250,00
	R$20.085.683,85
	2023
	R$6.764.200,00
	R$3.042.144,00
	R$8.818.456,00
	R$18.624.800,00
	2024
	R$3.417.600,00
	R$1.255.094,40
	R$10.959.664,41
	R$10.159.077,00
	R$25.791.435,81
	2025
	R$3.902.400,00
	R$2.001.283,20
	R$7.989.618,82
	R$7.167.809,00
	R$13.893.302,02
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	Levantamento de Captação de Recursos
	PARTES
	INSTRUMENTO
	RESUMO DO OBJETO
	R$
	FAPEMA/UEMA
	R$99.900,00
	UEMA/SEBRAE
	UEMA/VALE
	R$405.927,50
	UEMA/TER-MA E OUTROS ÓRGÃOS
	UEMA/SOFTEX
	UEMA/SOFTEX
	R$3.269.353,75
	UEMA/BRISA
	R$1.220.700,00
	UEMA/FAPEMA
	UEMA/INSTITUTO SER MAIS
	UEMA/SEBRAE
	R$93.800,00
	FAPEMA/UEMA/SAF
	R$348.450,00
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	Convênios
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	9.3 POLÍTICA DE GESTÃO DE RECURSOS FINANCEIROS
	Autonomia orçamentária
	Cronologia de pagamentos
	Políticas Institucionais
	267
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	PROJETO ESTRUTURANTE 61
	Título do Projeto
	Descrição do Projeto
	Objetivo Estrtágico Associado
	Indicador Vinculado
	ODS Vinculado
	Unidade Responsável
	Stakeholders (Parceiros Envolvidos)
	268
	Projeto de governança orçamentária-financeira
	PROPLAD
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	DETALHAMENTO OPERACIONAL
	Ações Prioritárias
	Entregas Esperadas
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	DETALHAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	R$25.000,00
	R$12.818.800,00
	R$17.523.400,00
	R$19.399.200,00
	R$36.093.000,00
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	PROJETO ESTRUTURANTE 62
	Título do Projeto
	Descrição do Projeto
	Objetivo Estrtágico Associado
	Indicador Vinculado
	ODS Vinculado
	Unidade Responsável
	Stakeholders (Parceiros Envolvidos)
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	DETALHAMENTO OPERACIONAL
	Ações Prioritárias
	Entregas Esperadas
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	DETALHAMENTO ORÇAMENTÁRIO
	Ano (PGA)
	Valor Estimado (R$)
	R$20.000,00
	R$30.000,00
	R$50.000,00
	R$100.000,00
	R$100.000,00
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	10.2  AVALIAÇÃO E ACOMPANHAMENTO DO PDI
	O planejamento da Uema deve nascer de uma leitura avaliativa da realidade institucional e ser permanentemente acompanhado por mecanismos de monitoramento. As avaliações internas e externas fornecem subsídios para verificar o cumprimento das metas, orientar decisões e aprimorar políticas.
	A efetividade do PDI depende de avaliações sistemáticas que mensurem indicadores, verifiquem metas e assegurem a coerência entre objetivos e práticas institucionais. Relatórios periódicos fortalecem a cultura avaliativa, ampliam a transparência e orientam ajustes quando necessários.
	A experiência dos ciclos anteriores destaca a evolução da cultura de planejamento. No ciclo 2021-2025, a execução de 65% das metas representou avanço em relação ao ciclo anterior (48%), reforçando o amadurecimento institucional. A consolidação da cultura avaliativa na Universidade também se reflete na análise de desempenho dos eixos estratégicos do PDI 2021-2025 em relação ao ciclo anterior 2016-2020, apresentada na tabela a seguir:
	Tabela 34 - Avaliação dos eixos do Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2025
	EIXOS AVALIADOS

	3,6
	4,5
	3,5
	5,0
	3,7
	3,8
	1,6
	4,0
	3,1
	2,3
	1,9
	3,5
	3,0
	2,2
	5,0
	3,0
	AVALIAÇÃO GERAL

	3,2
	3,5
	Fonte: Balanço do Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2025
	A Pró-Reitoria de Planejamento e Administração (PROPLAD) será responsável pelo monitoramento do PDI 2026-2030, em articulação com a Administração Superior. Para esse fim, conciliando com as altas e complexas demandas administrativas já presentes nesta pró-reitoria, recomenda-se a criação de uma Comissão Permanente de Monitoramento e Avaliação do PDI (CPMA-PDI), vinculada à PROPLAD, com caráter técnico, consultivo e articulador, responsável por assegurar o acompanhamento sistemático, integrado e transparente da execução do PDI 2026-2030.
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	10.3 AUTOAVALIAÇÃO INSTITUCIONAL
	A autoavaliação institucional da Uema é um processo permanente, sistemático e participativo, que busca compreender a instituição em sua totalidade, avaliando a coerência entre sua missão, visão, valores e práticas institucionais. Esse processo visa promover a melhoria contínua da qualidade, fortalecer a gestão democrática e subsidiar o planejamento e a tomada de decisão em todas as dimensões institucionais.
	Em consonância com o Sistema Nacional de Avaliação da Educação Superior (SINAES) e com as orientações da NOTA TÉCNICA INEP/DAES/CONAES N° 65/2014, a autoavaliação da Uema organiza-se em cinco eixos integrados, que norteiam a análise global da instituição e permitem uma leitura sistêmica de seu desempenho, a saber:
	Planejamento e Avaliação Institucional
	Eixo 1
	Eixo 2
	Eixo 3
	Eixo 4
	Desenvolvimento Institucional
	Políticas Acadêmicas
	Políticas de Gestão
	Infraestrutura Física
	Eixo 5
	Abrange os processos de planejamento, monitoramento e avaliação, e a coerência entre missão, PDI e políticas institucionais.
	Avalia o compromisso da Universidade com a responsabilidade social, a inclusão, a sustentabilidade e o desenvolvimento do Maranhão.
	Contempla as políticas de ensino, pesquisa, extensão, inovação e práticas pedagógicas.
	Analisa a gestão de pessoas, a governança, a administração e os recursos financeiros, materiais e tecnológicos.
	Considera as condições de acessibilidade, os espaços de aprendizagem e os ambientes laboratoriais.
	A autoavaliação é conduzida pela Comissão Própria de Avaliação (CPA), instância autônoma e permanente, responsável por planejar, coordenar, executar e consolidar os processos avaliativos da Instituição. A CPA atua em articulação com as Pró-Reitorias, Campi e Centros, assegurando a integração entre avaliação, planejamento e gestão, em conformidade com a Política de Avaliação Institucional da Uema.
	A CPA desenvolve atividades com o objetivo de consolidar uma cultura avaliativa participativa e formativa, marcada pelo envolvimento crescente da comunidade universitária. Nos últimos anos, o processo de autoavaliação contou com a participação expressiva de docentes, discentes e técnicos-administrativos, totalizando cerca de 10 mil respondentes por ciclo. A taxa média de participação foi de 44%. Em 2024, alcançou, pela primeira vez, mais de 50% de adesão da comunidade universitária, conforme apresentado na Tabela 35
	Tabela 35 - Participação da Comunidade Universitária na Autoavaliação Institucional (2021-2025)

	PP(%)
	PP(%)
	PP(%)
	PP(%)
	2021 
	21436 
	9302 
	43,3 
	1311 
	813 
	62,0 
	608 
	273 
	44,9 
	23355 
	10388 
	44,5 
	2022 

	23257 
	8300 
	35,7 
	1141 
	610 
	53,5 
	627 
	257 
	41,0 
	25025 
	9167 
	36,6 
	2023 

	20369 
	8452 
	41,5 
	1322 
	815 
	61,6 
	622 
	343 
	55,1 
	22313 
	9610 
	43,1 
	2024 

	22776 
	11501 
	50,5 
	1371 
	822 
	60,0 
	623 
	371 
	59,5 
	24770 
	12694 
	51,2 
	2025 

	24435 
	11357 
	46,5 
	1514 
	964 
	63,7 
	622 
	371 
	59,6 
	26571 
	12692 
	47,8 
	U: Universo total; P: Participantes; PP: Percentual de participação.
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	A Tabela 2 apresenta os conceitos atribuídos à Uema pela Comissão Verificadora e referendados pelo Conselho Pleno do CEE/MA, correspondentes à avaliação geral e aos cinco eixos e indicadores analisados. A nota final global obtida pela Instituição foi 4,51, o que, de acordo com os parâmetros da política nacional de avaliação da educação superior, a posiciona no conceito 5 (excelente) em termos de qualidade institucional.
	Tabela 36 - Conceitos atribuídos a Uema pelo CEE/MA no ano de 2022
	4,00 
	4,83 
	4,58 
	4,50 
	4,35 
	4,51 
	Fonte: CEE/MA 2022.
	De modo geral, o relatório da Comissão Verificadora destacou indicadores de qualidade institucional elevados, refletindo a consolidação da Uema como universidade de excelência acadêmica, científica e social. Entretanto, no Eixo 1 - Planejamento e Avaliação Institucional, foram observados aspectos que demandavam aperfeiçoamento e acompanhamento sistemático no ciclo subsequente, entre os quais:
	Elevado número de docentes substitutos;
	Redução do quadro de servidores técnico-administrativos em algumas unidades;
	Necessidade de ampliar a acessibilidade física e arquitetônica;
	Metas do PDI 2021-2025 parcialmente implementadas nos exercícios de 2021 e 2022;
	Composição da CPA com predominância docente;
	Insuficiência na devolutiva pública dos resultados da autoavaliação à comunidade acadêmica.
	Em resposta a essas observações, a Uema vem implementando um conjunto de ações estruturantes que demonstram seu compromisso com a melhoria contínua e o atendimento integral às recomendações do CEE/MA:
	Realização de novos concursos públicos para ampliação e recomposição do quadro docente, elevando o número de professores efetivos de 827 em 2021 para 908 em 2025.
	Melhorias progressivas em acessibilidade física nos campi;
	Aprimoramento do monitoramento e da execução das metas do PDI no ciclo 2021-2025 com 65% de execução das metas estabelecidas;
	Recomposição e fortalecimento da Comissão Própria de Avaliação (CPA), atualmente composta de forma equilibrada por 3 docentes, 3 discentes, 3 técnicos administrativos e 3 representantes da sociedade civil organizada;
	Ampliação das estratégias de divulgação e devolutiva à comunidade acadêmica, com publicação periódica de relatórios, painéis interativos e comunicados institucionais que podem ser consultados nos sites www.cpa.uema.br e dados.uema.br.
	Essas medidas evidenciam que a Universidade tem atuado de forma proativa na superação dos pontos críticos identificados em 2022, fortalecendo a cultura avaliativa, a transparência e a participação coletiva. Além disso, expressam o alinhamento da Uema aos princípios da gestão democrática e da responsabilidade pública, reafirmando seu compromisso com a qualidade e o desenvolvimento sustentável da educação superior no Maranhão.
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	Uso do Índice Geral de Cursos (IGC)
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	Entregas Esperadas
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