DIAGNOSTICO I - AUDITORIA INTINERANTE

A luz dos avangos tecnoldgicos observados nas tltimas décadas e da evolugio
paradigmatica dos Orgdos de Controle, tanto internos quanto externos, verifica-se uma
significativa transformac¢ao na forma de acompanhamento e avaliagdo da gestdo publica,
que historicamente era orientado por uma perspectiva que predomina o aspecto formal e
contabil, centrada na verificacdo de numeros e conformidade legal. Esses o6rgdos vém
incorporando uma abordagem mais abrangente, direcionada a andlise da qualidade da
gestdo, da eficiéncia administrativa e dos resultados alcangados pelas politicas publicas.

A incorporagao de tecnologias digitais, sistemas integrados de informacgao,
ferramentas de auditoria eletronica € mecanismos de monitoramento em tempo real tem
ampliado a capacidade de fiscalizagdo, permitindo avaliagdes mais tempestivas, precisas
e orientadas aos riscos. Nesse contexto, o controle no setor publico deixa de ser
meramente reativo € passa a assumir carater preventivo e orientador, contribuindo para o
aprimoramento da governanga, da transparéncia e da accountability.

Essa mudanca de enfoque impde uma nova concepgdo institucional, na qual o
controle ndo se limita a andlise de dados financeiros, mas abrange a avaliacdo de
desempenho, a efetividade das agdes governamentais e a aderéncia aos principios
constitucionais da administracdo publica. Assim, torna-se pertinente promover uma
reflexdo sintética e objetiva acerca dos impactos dessa transformagdo, especialmente no
que se refere a redefinicdo de praticas gerenciais, a responsabilizagdo dos gestores € a
geracdo de valor publico.

Diante desse cenario, primando por uma auditoria preventiva, propde-se uma
breve analise dos principais aspectos relacionados a essa evolucdo, destacando-se os
desafios e oportunidades decorrentes da integragdo entre tecnologia, controle e gestao
orientada a resultados por meio do “Diagnostico I” proposto pelo Setor de Auditoria e
pelo Setor de Interiorizagdo.

ITEM INDICADOR DE ANALISE REQUISITO QUESTOES EM | DEMANDAS/
DE TESE SUGESTOES
AVALIACAO (EX.
(1al0) ILUSTRATIVOS
ou N/A / CASES)
1 AMBIENTE DE CONTROLE
1.1 INTEGRIDADE E VALORES ETICOS
1.I.. | O que pensam os servidores sobre os
comportamentos aceitaveis, influenciados pelo tom
ético da alta gestdo.
1.1.2 | O setor (Centro/Campi) orienta/divulga

comunicados que esclarecem as politicas e normas
de conduta ética e moral esperadas, incluindo
orientagcdes sobre conflito de interesses e outros
temas sensiveis relacionados as atividades da




instituicdo, tanto nas relagdes internas quanto
externas.

Ha comissdo de ética ou equivalente para promover
a ética, conscientizar ¢ orientar a equipe sobre as
consequéncias decorrentes dos conflitos éticos.

A equipe dialoga ou discute sobre questdes
polémicas como assédio moral e assédio sexual.

A equipe discute eventualmente, sobre outros temas
sensiveis.

1.2

GOVERNANCA E FORNECIMENTO DE
SERVICOS INTERNOS E EXTERNOS

1.2.1

A organizagdo institucional ¢ compativel com sua
dimensdo e fungdes, favorecendo o cumprimento de
sua missdo e visdo.

1.2.2

A estrutura organizacional, compativel com o porte e
as atividades da institui¢do, favorece o alcance de
seus objetivos e assegura a prestagdo eficiente e
adequada de servigos a populagdo.

123

Os servidores - pela maneira como sdo tratados e
incentivados - reconhecem que a instituigdo os
considera um valioso recurso para o alcance de
objetivos ¢ metas estabelecidos.

1.2.4

O Campus dispée de mecanismos formais de
monitoramento de projetos, de aperfeicoamento da
gestdio e dos  processos  organizacionais
implementados, contribuindo para a oferta
qualificada de servigos a sociedade.

1.2.5

O Centro/Campi fortalece uma cultura de
responsabilidade, na qual gestores e servidores
atuam com comprometimento, €tica e zelo pelo
interesse publico, assumindo suas atribuicdes de
forma consciente e orientada para resultados que
beneficiem a sociedade.

1.3

IDENTIFICACAO E MITIGACAO DE RISCOS

1.3.1

A minha equipe trabalha e sempre trabalhou,
eficientemente, com base na intuicdo e no perfil
pessoal de cada servidor/colaborador.

1.3.2

Ha, na equipe, a compreensdo clara dos riscos
inerentes as atividades operacionais.

1.33

Ha, na equipe, a compreensdo clara dos riscos
inerentes ao atendimento dos clientes internos e
externos, bem como de suas causas e possiveis
consequéncias.

1.3.4

A metodologia de identifica¢do de riscos utilizada é
pautada na aplicagdio dos principios da
Administragdo Publica (art. 37 da CF).

1.3.5

Sabe-se que a solicitacdo, o acompanhamento ¢ a
execucdo de contratos e convénios tém riscos
inerentes a cada fase e, sdo sempre listados com
atencdo e discutidos com as instancias competentes.

Obrigada!




