
Universidade Estadual do Maranhão
Cidade Universitária PAULO VI- CGC 06.352.421/0001-68 - 245.2882/2833/1389

CRIADA NOS TEIMOS DA LEI N. 4.400 IYE 30 DE DEZEMBRO DE 1981

Caixa Postal, 09 São Luís-Maranhão
RESOLUÇÃO NQ 1O3/92-CONSUN/UEM--—

CRIA O CURSO DE GRADUAÇÃO EM ADMINISTRAÇÃO
NA UNIDADE DE ESTUDOS DE EDUCAÇÃO DE IMPE
RATRIZ, e dá outras providências.

O CONSELHO IJNIVERSITÃRIO-CONSUN, DA UNIVERSIDADE ESTA
DUAL DO MARANHO—UEMA,no uso de suas atribuições legais e, tendo
em vista o que preceitua o Art. 104 da Lei nQ 4.024/61, e

considerando o progresso econômico que vem ocorrendo no
Município de Imperatriz, o 2Q poio de desenvolvimento do Estado
do Maranhão, através de sua área de influência direta,com 604.353
habitantes, residentes em 14 municípios localizados num raio de
100 quilômetros no Oeste do Maranhão, Norte de Tocantins e Sul do
Pará;

considerando a viabilidade de atendimento a pleitos do
empresariado de Imperatriz e de sua classe política;

considerando a responsabilidade da Universidade Esta
dual do Maranhão, como agente de formação de mão—de—obra qualif i—
cada de nível superior, participando do processo de desenvolvimen
to no interior do Estado, e contribuindo, desta forma, para o con
trole do êxodo rural interior—capital; e

considerando, ainda, o deliberado pelo CONSUN em reunião
extraordinária desta data;

RESOLVE:

Art. 1Q — Criar o Curso de Graduação em Administração ,

na Unidade de Estudos de Educação de Imperatriz, com fundamento
no Artigo 104 da Lei nQ 4.024/61.

Art. 2Q — O Curso de Graduação em Administração,de que
resultará o diploma de Administrador, destina-se à formação de
profissionais que atuarão no campo da Administração,tanto em orga
nizações públicas quanto privadas.

Art. 3Q — O Currículo plenodo Curso de Graduação em
Administração, será incluído no ANEXO 1 do Regimento da Universi
dade Estadual do Maranhão-UEMA.

Art. 4Q — Fica criado o Departamento de Administração na
Unidade de Estudos de Educação de Imperatriz, que congregará as
disciplinas específicas do Curso de Administração.

Art. 5Q — Serão oferecidas anualmente, 70 (setenta) va
gas para o Curso de Administração.

Art. 6Q — Esta Resolução entra em vigor nesta data.

Cidade Universjtária PAULO V,I-íb de d’eeinbro de 1992.

LJL
PRO’.CI1EBER MENDES SILVA

Presidente do CONSUN



UniversidcEde Estadual do Maranhão
Cidade Universitária PAULO VI- CGC 06.352.421/0001-68 - 245.2882/2833/1389

CRIADA NOS TERMOS DA LEI N. 4.400 DE 30 DE DEZEMBRO DE 1981

Caixa Postal, 09 São Luís-Maranhão

RESOLUÇÃO NQ 103/92-CONSUN/UEMA

CRIA O CURSO DE GRADUAÇÃO EM ADMINISTRAÇÃO
NA UNIDADE DE ESTUDOS DE EDUCAÇÃO DE IMPE
RATRIZ, e dá outras providências.

O CONSELHO UNIVERSITÂRIO-CONSUN, DA UNIVERSIDADE ESTA
DUAL DO MARANBÃO—UEMA,no uso de suas atribuições legais e, tendo
em vista o que preceitua o Art. 104 da Lei nQ 4.024/61, e

considerando o progresso econômico que vem ocorrendo no
Município de Imperatriz, o 2Q polo de desenvolvimento do Estado
do Maranhão, através de sua área de influência direta,com 604.353
habitantes, residentes em 14 municípios localizados num raio de
100 quilômetros no Oeste do Maranhão, Norte de Tocantins e Sul do
Pará; -

considerando a viabilidade de atendimento a pleitos do
empresariado de Imperatriz e de sua classe política;

considerando a responsabilidade da Universidade Esta
dual do Maranhão, como agente de formação de mão—de—obra qualif i—
cada de nível superior, participando do processo de desenvolvimen
to no interior do Estado, e contribuindo, desta forma, para o con
trole do êxodo rural interior—capital; e

considerando, ainda, o deliberado pelo CONSUN em reunião
extraordinária desta data;

RESOLVE:

Art. 1Q — Criar o Curso de Graduação em Administração ,

na Unidade de Estudos de Educação de Imperatriz, com fundamento
no Artigo 104 da Lei nQ 4.024/61.

Art. 20 — O Curso de Graduação em Administração,de que
resultará o diploma de Administrador, destina—se à formação de
profissionais que atuarão no campo da Administração,tanto em orga
nizações públicas quanto privadas.

Art. 3Q — O Currículo plenodo Curso de Graduação em
Administração, será incluído no ANEXO 1 do Regimento da Universi
dade Estadual do Maranhão-UEMA.

Art. 4Q — Fica criado o Departamento de Administração na
Unidade de Estudos de Educação de Imperatriz, que congregará as
disciplinas específicas do Curso de Administração.

Art. 5Q — Serão oferecidas anualmente, 70 (setenta) va
gas para o Curso de Administração.

Art. 6Q — Esta Resolução entra em vigor, 57sta data.

Cidade Universitária PAULO V]-’,1 de de’”embro de 1992

-iz4
PRO .CI1EBER -MENDES SftVA

Presiiente do CONSUN



UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHO
UNIDADE DE ESTUDOS EM EDUCAÇO DE IMPERATRIZ
CURSO DE (3RADUAÇQ EM ÁDNIN:tsTRAç?o

PROFESSORES A CONTRATAR POR D1SCIPLINA7POR PERf000 E POR PROFISSIONAL

PERf000 DISCIPLINA

Contabilidade 1
Int ioduça Ácim 1 n 1 st raç:ga
Contabilidade II
Teoria Ecan6mica 1
Teoria Geral da AdministraçCo 1
Teoria Econ8mica II
Contab ii idade de Custos
Ïeoria Geral da Administraço II
Ádministraça Financeira e Orçamento
Planejamento
Economia I3rasi leira
Administraço Financeira e Orçamento
Administraça de Pessoal
Administraç’o de Material
Admin istraço de Produço
Market inçj
Oranizaço e Métodos
AcIm1nistraç(o de Vendas
Anil ise de Sistemas Ádministrat ivos
Processo Dcc i sór ia
Mercado de Capitais
Chefia e Liderança
Comunicaçes Administrat ivas
Acimin istraçgo Mun ic: ipal
Economia de Empresas
Estágio Supervisionado

i X 40 horas Cr 360000000
— Cr i..200000700

Cr i..200.000700
— Cr3 i200.000700
-. Cr 2..400000,00
-. Cr 2.,400..000,00
-. Cr 6..000.,000,00
— Cr$ 2..40000000

TOTAL,. .. ,. .. Cr 20400000700

3$

4$

5$
62

PROFISSIONAL

Cont ador
Admin istraclor
Cont actor
Economista
Administrador
Ec cri cmi st a
Cont ador
Administrador
Administrador
Econam 1 st a
Economista

II Administrador
Administrador
Administrador
Adm 1 n i strador
Áctm i n 1 st radar
Administrador
Ádm 1 n 1 st radar
Ad m i n 1 st r ad o r
Adm 1 n 1 st radar
Economista
Administrador
Administrador
Acim in i strador
Economista
Adm 1 n i st radar

PERíODO ADMINISTRADOR

i X 20 haras
2$
3$ i X 20 haras
4$
5$ i X 40 haras
6$ i X 40 horas
7$ 2 X 20 haras
8$ i X 40 horas

ECONOMISTA CONTADOR PRO—LASORE

i X 20 horas

i X 20 horas

i X 20 horas
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UNIVERSIDADE ESTADUAL DO HARÀNHEO
UNIDADE DE ESTUDOS EH EDUCACEO DE IMPERATRIZ
CURSO DE ORADUAPO EM ADMINISTRACEO

PESSOAL ADMINISTRATIVO NECESS4RIOI

CARGO/FUNCEO IUANT e
———a——

REMUNERACEO
MENSAL

Chefe de Departamento(a) Si Cri zee.ne,se
Coordenador de CursoC*) Si Cri 5øSSSS,SS
S.cretdrlos(*) 02 Cri 70.000,00
Datilógrafos n os i.éee.eee,ee
Serventes 02 Cri i.fl•.000,S0

————————————————

OS . Cr54.500.00,S0

(*)Pessoa da UEEI da UEHA,recebende apenas gratificado
fundo

de
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UNIVERSIDADE ESTADUAL DO HARA*iEO
UNIDADE DE ESTUDOS EH EDUC*C*O DE IMPERATRIZ

O CURSO DE GR*DU*cao EH ADMINISTRAQEO

O

____

O DISCRIMINACAO 90*117.
aeaan

O
n Chefia de Departamento...... •i

Coordenaglo do Curso........ •i
O Reun 1 Lo. . . . ea.e seaa.ee. .....

O *U1R5...................e.uu 16

TOTAI........i................ 19

OBSERVAÇZOI

O Iniclalmente serlo utilizadas as aulas existentes na UEEI daa UEHA,dentro de suas disponibilidadn.Considere—se que no IR

O per lodo a demanda serd por apenas 4 salas,acrescentando—se uma a
cada perfodo,atd o 80 per(odoou sejadepois de 4 anos serd

O necessdrio todo o espa;o f laico planejado.
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UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANf*C)
UNIDADE DE ESTUDOS EH EDUCACO DE IMPE:RATRIZ
CURSO DE GRADUACO EM ArnIINISTRAÇ;m

ESPAÇO fl!SICO EXISTENTEU

L.aborat ár lOa a. a a. a. a a a. a a a. a a a. a a a

Deptíl de Cienc i asa. a. a. a.a. aa.a a. tia

k3 1ll ot eta a. a. a. a. a a a. a. a. a a. a a. a. a a a.

Saia de auIaa.a.a.aa.a.a.a.a.a.aaa.aaa
Sala de aulaa a a a. a a a. a. a. a. a. a. a. a.

1. .J’.i.,H LtILa(,.aoa. a.aa.aaa a.aa. a. a.a.a a.a.aa

1t%rea coberta Xaaaaaaa.a.aaaaaa
Area coberta Iiasaaaaaaaaaaa

I3LOCO Ii

129,78
51,90

135,83
102,33
131,66
79,05
36,76
36 , 73

A UEEI da UEMA func lona em prdd ia de prop 1 edade do Governo
do Est acto do Maranhgo , is 1 tuado na rua Mont e Cast elo s/n em
.Lmperatriz,sendo const tu(do de 4 blocos,numa area total de
Gaiøøm2 e 2a275,26m2 de &ea construída

BLOCO 1

u

o
o
o
o
o
o

o
o
o
o
o

r

1

TorALaa.isa.aaa.a.a.aaa.aa.aa.a.aaa.aaa 704,04

m2

Arqu 1 voa a a a a a a. a a a a a a a a. a. a. a a a. a 49,27
tlecanograflaa.a.aa.a.a.a.àaaaaaaaa. 32,03
bala deauiaaaaaanaaaaa.aaaaa óá,44
bala de aulaaa.a.a.a.aaa.a.aa.a.a.a.a.a. 54,it)
Ø... 1 A •i.. Ar
•jcLLa uC dllA c’(a. a. a. a. a a a. a. a. a a. a a a a. a. .J?1 4tJ

bala de aulaaaaaaaa.aaaa.aaaaa b4,ib
Sala deaulaaaaaa.a.aaaaaaaa.a.a. b4,lb
Crculaçaoa a. a. a. ana a. a. a. a. a. a. a a. aaa
Di ret di’ lo Acadêm 1 c:oa. a a. a. a. a. a. a a. 16,97
1tC%.,. a. lis) is)

Wtt)a. a. a. a. a. a. a. a a. a. a. a. a. a a. a. a. a a. a. a. a. a. a. a. CJ#a.iJ

Uant 3 naa. a a a a. a. a. a ais a a a tia si a a a a. a. 20,32
irea cobertaa. a. a a. a. a. a. a. a. a. a a. a. a. a. a. 64,24

rOTALaa.a.aaaaaaa.a.a.a.a.a.a.a.aaaa.aa 158,21
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O . BLOCO XXX .2

—a__a__e— a—

O DeptQ. de PedaaosIa......... 994k
Secretarla................. 48,3*
Deptø de Letras............ 21,33o WCs......................... *3,66
Anitincia da Unidade....... 11,42
Coordenaçfo................ 11,92

O Sub—sala.................. £8,85
Q DptLE.tudos Sociais5...... £5.31

• Sala de aula................ 54,74
Sala de aula................ 54,74

O Bala de aula............... 54,74
Sala de aula................ 54,74
CirculasSo. e essas as. sesse... £73,73

O 4na coberta..5........... 97,6*
Q ——rase

TOTAL.. eee......e e e a e asas e.. 657,52

o BLOCO XV .2

O Bala de aula............... 39,92
Q Sala de aula................. 99,15

Q Sala de aula.............. 99,i8•
Sala de aula..e..e...ae...e. 39,1*

cy Circula;So.................. 45,27

TOTAL....eee...e.....ee.... 282,49

RESUMO
O se_a_a

Q Bloco Xee.e.n..neeeeeae• 7*6.99.2
Bloco XX................... 758,21.2
Bloco XXX.e..e.e...e...e... 687,52 .2

O Bloco XV................. 282,49 m2

TOTAL...... e a.. a ccc asse.. .2.275,26 .2
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O

O
UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHEO
UNIDADE DE ESTUDOS EH EDUCACEO DE IMPERATRIZ

O CURSO DE IRADUAflO EM ADMINISTRAÇEO
4)
O MATERIAL PERMANENTE E ESUIPAMENTOS

eeeefl - - eeeaeeeeeeeeeeeeeeeae

DISCRIMINAQEO • CUSTO
e eeeeee

11111*. QUANT. UNIT4RIO TOTAL
- —_ e__e— e_e_e__e a_a_e

Computador IS/386/SX2t HHZ
O Impressora 585 plseg. U ti 32.594.383 32594.383

Fichdrio p/pastas suspensas 11 ti 2.248.485 2.248.485

Mtq.eletr8nica II 12H MediS 11 ti 8.442.474 8.842.474

3 Calculadora c/4 dig.SHARP p. 11 ti i.522.326 i.522.326

O Arquivo de asa c14 gavetas 11 ti 832.97i 832.97i

O Estantes de a;o clã gavetas 11 ei 298.675 298.678
O

Mesa c/3 gavetas i25 x 78 11 82 603.i86 6t3.i86

O Cadeira fixa de palhinha ti 85 i43.6i4 i43.6i4

Oraimpeador Ii — 527 .U ti Si.SSe Si.85t

O Perfurador 2tti ti ti . 49.355 49.388

Estabilizador de 25 EVA 11 ti 2.855.679 .2.555.679
O

TOTAL....................... e 49.226.886
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O
O
O
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UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANNO
UNIDADE DE ESTUDOS EM EDUCAÇO DE IMPERATRIZ

O CURSO DE GRADUÁç:O EM ADMINISTRÁÇfJ

ORÇAMENTO PARA O W E 22 PERíODOS

Q EL.EMENTOS DE: DESPESAS: VALOR EM Cr93 5. .%ø

o

3iíiaø2 — Despesas VayiaÇveis(a)a,,ai: g::a anaaa ii3aiøøaøGø
3izS4øG — Obrigaçoes Patronaisib)aua»a*aaaaaaa $baib3nøøø
di2øøø — Materíal de ConsUfflOaaaaana,.aaaaaaitaa tfÕa483aB$4
4i20a00 — Equipamentos e Material Permanente 49226G66

• TC3TAL na a a a a. a a a a a a na a a a a a. a a a2i4a5&3a74*ø

(a) Pra—Labore + iQ sal&io,conforme necessidade de contrataço
de pessoal com:lementara

Q (h) 283% de encargos sociaisa

o Valor da UflR em outubro/i992 Cr93 3867,16

o
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UNIVERSIDADE ESTADUAL DO NARANHO
UNIDADE DE ESTUDOS EM EDUCAÇO DE IMPERATRI

O CURSO DE 8RADUAÇO EM ADNINISTRAÇ?!0

ORÇAMENTO PARA O iQ AO 82 PERÍODOS

ELEMENTOS DE DESPESAS VALOR EM Cr i AO

O Siiiaø2 — Despesas Var)ávels(a).uaa anaaaaaua S2Sy700u000O 3i3a00 — Obrisaç:aes Patrona!:s(b)aaaaanaaauaaa t3%:4352a800
Q J1243a00 — Material de Ctonsumou nu a a asa au a

4i2e 00 —- 1 pimcnt o . 2 tlat tr ia! Prrmmt n tu 49aP26 n866

Tci”ÇAL a a a a a a a u a u a a a a a a a a a a a a 56452i5. 002

(a) Pro—Labore + ±32 safltrlo,conforme necessidide de contrataçgo
de pessoal complementaru

(h) 283% de encarçjos socaHs.

Valor da tJFIR em outubro/i992 = Cr% 3867,o
O
a
o.
o

o 46
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RESDLUCll3 NL2 /92 —

o
Cria o Curso de fraduaçgo em Admn !straç&o, na Unidade

O de Estados em Educaç:{o de Xmperatr 1 e di outras

Q providnc ias

0 O Reitor da Universidade Estadual do Naranho, na qual Idade

Q de Presidente do Conselho Uni vera i tdr 1 o, usando de suas

Q atr ibu1ç1es legais e tendo em vista o que preceitua o Art i04
da Lei n2 4ø24/6i,e

O Considerando a contentraç(o econ8mica polar zada pelo
Nun ic tp lo de Imperatr 1 z,o 22 pólo de desenvolvimento do Estado do
Naranhgo, através de sua &rea de inPluncla direta em 604353

O hab 1 tant es,resj dentes em i4 mun 1 c íp i os localizados num raio de

e L00 tu» no Deste do Naranho, Norte de Tocant Ins e Sul do Parab
(Dons i derando a vi a1 1 1 idade de atendi sento a pIe:’ i tos do

empresariadt de Imperatriz e de sua classe pol it icap
Considerando a responsab i li dade da Un 1 vers 1 dade Est adua:L do

Naranhao, como agente de formaç(o de rúo—de—ohra qual i ficada de
n (vel super i or part i ci pando do processo de desenvolvimento no

O interior do Estado, contribuindo, desta forma, para o controle do

O xodo rural interior—capital;e

O
Considerando, finaimente. o que consta no Processo

fl2san/92t e o que ficou decidido em wç..;sS’o desta datau

O
o
O
o Art 12 — Cr lar o Curso de Graduaç(o em Adm in 1 straç&’o,na Unidade

de Estudos em Imperat r 1 z >. com fundament o no Art 104 da
O Lei n2 4.1024/6i

O Art22 — O Curso tie Graduaao em Administraçgo,de que resulturá
o diploma de Administrador,destina—se a forma;&’o de
profissionais que atuaro no campo de Admlnlstraçgo,

O tant o de empresas pr 1 vadas quanto de empresas pdbl i cas
Art 32 O currículo pleno do Curso de Graduaço em Administra—

çJXo terá a duraçiio de 3000 horas—aula,correspondentes
o a 200 créditos,asslm distrlbuídosa

o CARGA N2 DE

O DISCIPLINAS HOR4RZA CRLD1 OS

o —-

o Nucleare; LMBÓO 124

o Complementares 660 4$
EletiVas 300 20

O Legislaçgo Específica aSO 12

o ——

o ‘fOTAL*uuuuafluNflu*auflHaaa» 3000 200

o
o
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Art «452 - A estrutura curr 1 cular do Curso de Graduaçgo em Adm iri is—•
traçijo ser constituída das seguintes disciplinasa

o
o

CARGA Nt2 DE
DISCIPLINAS HORtR IA CRéDITOS

DISCIPLINAS NUCLEARES

Q Matemática 1 60 ti 4
Ilatemát ica II 60 ti 4
Estatística 1 $0 ti 4

O Estatística II 60 ti 4
Contabilidade 1 60 ti 4
Contabiliadde IX 60 ti 4

O Teor i a Econ$m 1 ca 1 60 ti 4

Q Teoria Econ8mica II 60 ti 4
Economia Brasileira 60 ti 4
Psicologia X 60 ti 4
Psicolofla II 60 ti 4
Sociologia 1 60 ti 4
Sociologia XI . 60 ti 4

O Inst Dir Pub Privado I 60 ti 4
£nst Dii-.. Puh.. Privado II 60 ti 4
Legislacio Social 60 ti 4

O Leg1siao Tributária 60 ti 4
Teor ..8cr Adm i ri 1 st raXo 1 60 ti 4
Teor 8cr.. Adm 1 n 1 straç:1(o IX 60 ti 4
Adm.. EI n Orçament o 1 60 ti 4

O Adm.. Ei n.. Orament o II 60 ti 4

Q Admlnistraçgo de Pessoal 60 ti 4
Administraao de Material $0 ti .4

O Direito Administrativo 60 ti 4

o Adm i ri 1 st racg(o de Produçilo 60 ti 4
Admlnistraço de Vendas 60 ti 4

‘—‘ E::stágio Supervisionado 300 ti 20

DISCIPLINAS COMPLEMENTARES OBR IGAT6R IASo —.

Q Metodologia Cient(fca 60 ti 4
Análise de Sistemas Adminstrat Ivos $0 ti 4

O Métodos e Técn 1 cai; em Pesquisa E 1 bI 1 ográf 1 ca 60 ti 4

O Mark et i ng 60 ti 4

Q Matemát 1 ca Financeira $0 ti 4
Xntrodut à Administrafl’o 60 ti .4

O Organ izaü’o e Métodos 60 ti 4

Q Contabilidade de Custos 60 ti 4
Direito Comercial $0 ti 4

O Planejamento 60 ti 4
O Língua Portuguesa 80 ti 4

O
o
O
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DISCIPLINAS ELETIVAS fl

O Ciência Política 60 h 4
o Processamento de Dados 60 ti 4

Processo Decisório 60 ti 4o Mercado de Capitais $0 ti 4

O Chefia e Liderança 60 ti 4

__

Comun 1 caçZes Adm iii strat i vai; 60 ti 4
Relaçes Humanas $0 ti 4

O Ádm 1 n 1 straçgo Muni c I pai $0 ti 4

O Economia de Empresas $0 ti 4
Pesquisa Operacionai 60 ti 4

Q DISCIPLINAS ‘D’E LE8I8LÁÇ%O ESPECWICA

o
Q Estudos de Problemas flrasileiros 1 30 ti 2

Estudos de Problemas E3ras i lei ros II 30 ti 2

)J3 Educaçgo Física 1 30 ti 2
Educaçgo Física II 30 ti 2
LcJuc:aço Física III 30 ti 2
Educaçgo Física IV 30 ti 2

O

O Art 52 — O ai uno,para integral 1 ar o currjculo pleno do Curso
O de OraduaçXo em Adia i n 1 st ra;go devent cursar as

di sc i p1 mas nucleares, as d isc 1 p1 Irias complementares
obr 1 gat ór ias e as di sc ipi 1 nas de leg i slaçXo espec (fica,

O além de 5 cl sc ipi i nas elet i vas escoih idas dentre o rol
apresentado no Árt 4L2, correspondendo a 300 horas—aula
e 20 créditos

0 Art612 — Dentre as disciplinas nucleares, é também exigida para
E) a graduaçXo, a aprovaçKo em estáçj lo supervisionado, com

300 horas—aula e 20 créditos o qua’Í deverd ser desen—
volvido obedecendo legislaçÇXo específica desta Univer—o

Árt 712 — O aluno f 1 card obr 1 gado, a Inda, a apresentar Monc,graf 1 a
de Concluso do Curso, nos termos da leg 1 slaçgo em

O vigor nesta tini vers 1 dade
Árt W2 — O aluno poderá integral izar o curr (culo leno do Curso

Oraduaçgo em Admi n i straç:(o , no 11 ai i te ai ín i mc de
8 per iodos 1 et ivos, no li m i te méd lo de i2 per iodos le—
t i vos e 1 imite mdxi mo de i$ per iodos iet vos:2

t:lrt 912 — O aluno do Curso de L3raduaço em Admiti 1 st raçgo, em cada
seinest re 1 et 1 vo, poderé se inscrever em di sc 1 p1 irias

O observando os segui nt es li ai 1 tes de carga horár ia II

Mínim, — iSø horas—aula
O Med lo — 240 horas—aula

?iax 1 mc — 390 horas—aula

o’
o
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Parúgrafo tini co — Fi c:argo d i spensados de observar os 1 im 1 t es de
carga horúr ia previstos no caput deste art igo os alu—

Q ns que se encontrarem em per todo de conc1us(o do Cui——

Q so bem como aqueles impossi b ii 1 tados por falta de pré—
requisitos

O Ártiø -- O Curso de Oraduaço em Ádministraco vinculado a Uni—
© dade de Estudos em Educaç(o de imperatriz desta tiniver—

sidade, funcionaraÇ no turno noturnosO Árt ii Á aval 1aç:(o da aprendizagem senA feita de acordo com o
Q que det ermi na a lesa 1 si acgo desta lJn 1 versi dade

C Árti2 As vagas do Curso de Graduato em Adininistraçgo sergo
fixadas em número de 33 dest 1 nadas a cand 1 dat os elas—

O si ficados em concurso vest ibular semestral
Parôrafo único Havendo vagas remanescentes do Concurso Vesti

bular, poderao ser aceitos cand i datos graduados , 5fftO a exigência de vestibular, conforme iegislacgo espec(—
O fica desta Universidade0

Art ±3 — A coordenaç:(o dl dét 1 ca do Curso de Oraduaç:Ço em

&3 Ada 1 n i straG:gço f i cará a cargo do Coordenador da lin 1 dade
de TEstudos em Educaç:to desta Un 1 vers idade, conforme
lei islçXo específica existente0

Árt ±4 — A estrutura curr 1 cui ar do Curso de flraduaco em
O Administraao atende à Resoluç(o s/n9,de ø de Julho
ó de ±966, do Conselho Federal de Educaçgo, que fixa os

mínimos de conteúdo e duraçXo do Curso0O ArtiS — As disciplinas e ativ!tiaes referidas no Árt04Ç2 tergo
seus programas estruturados a part Ir das ementas que
constam do Processo nÇ20 * /92

Parágrafo do i co — As ement as devem ser ent end 1 t:ias e orno descr 1 t i —

O ‘ias (:105 conteúdos m (n 1 mos nec esszÇr 1 os à un idade do Cur—
so e alcance de seus objet ivos,ngo cabendo Interpreta—
—las como programas de discip11nasque dever{o serO elaborados pelos professores responsáveis pelas as mes—

O mas
Art ±6 — Esta Resolucg(o entrará em vigor na data de sua aprova—

ao pelo Coleg lado tJn i verei tár lo desta lin i vera 1 dade

O
CUEE3ER i’IENOES SILVA

Reitor
O

O
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CN t li4 LVI 1’ ¶ J UADL 1 ¶, 1 ADUAL 1)0 M6RxNIffiO

UNIDADE DE ESTUDOS EM EDUCACO DE :EMPERATRIZ
O CURSO DE GRÁDUAÇ&) EM ADMINISTRÁÇO

O
O REFERNCIAS 13 IBLIOGRWICAS EXI STENTES

ALBERS,Henry H — Pr mc íp los de Admiti i stra’o Livros
0 Técn!cos e Científicos,i97i,2v4
Q 02 — ALI3ERS7Henry f1 & SCHOER,Lowell8 — Princípios de Orga—

nizaao e Admin)stra5o8Rio de Janeiro7Renes7i9ó98ii5p8
03 — ALCLIRE,Sergio — Manual de Controle e Previs(o de Esto—

O queRio de Janeiro,CNI,i980856p8
04 — ANOflAO,E79ened 1 to de & GERENCER Pavel — In i c 1 açt(o à Ad—

minIstraço Comerc ai 4 ed8rev8amp 8 e atual Sío Paulo:
O Atlasi972230p8

o 05 — ANSOFF,I18 ry H8gor — Do Planejamento Estratégico à Ad—

$3
mlflii3traçgo Estratégica8SXo Paulo: Atlasi9I358270p

06 ARANiE, Affonso C8A8 et aa — Admin )straÇ(c) Mercadoi 6—
glcat Princípios e Métodos8Rlo de Janeiro: F46V ,i972

Q i002p8
07 — ARAÕJO, Jor e Seque ira de8 — AI moxar i fados: Rdm 1 o 1 st ra—

O ao e Orjan 1 zaçgo 6 cd » Sao Paul o ,At Ias ±973» 3$øp

Q 08 — ARAÚJO, Jorge Sequei ra de8 — Adm 1 n 1 straço de Compras e
Armazenamento»Sgo Paulo7Atias7i976..2í7p»

Li 09 -- ARAÚJO?Jorge Sequelra de» — Almoxarifados e Almoxar 1—
0 4’es»4 ed»Sgo Paulo7AtIas7i96$3362p»

±0 — ARAúJO,Júrge Sequeira de» — Saiba Comprar Para a Sua
Empresa»2 edsgo Pauio,Atlas»i9ó6»25ip

O ii — RRÁôJO,Jorge Sequeira de8 Administravgo de Materiais8

o 4 ed SEo Paulo1Atlas,í976»29ip»
±2 — ARGENTX,John» — Sistemas de Admin istraao Dinâmica» gg0

O PauiaAtIas7i973»254p»

Q ±3 AWAD, El ias M. — Proc essament o de Dados nas Empr esas»
2 cd »bao Pauio,AtlasiV6$3542p

14 ARKLRMÁNN,Jsan tia te» — Comun ! t. çiY d 3 d las .1 nd’as—
O tra ls»R lo de Jane 1 ro,Fundo de Cultura, i9615»2i9p

±5 — ADLER1Max 1< — A Moderna Pesquisa de Mercado8 2 cd - S(o
Pauio,i97í»i39p8

O 16 — ALBANEZEDomingos Paschoai & BARRETTI,Sílvio.. — Pr&t ica

o da Comeérc o»g0 PauIoAtlas,i973»i52p»

O
±7 —. 8AL.CO,Ycianda Ferre Ira» — O Comportamento Humano ra

Empresa: Uma Antolog iao»2 cd» Rio de Janeiro , FJ3»V..
o 197i»484p»

±8 — BALCZO,Yolanda Ferrelra a. A2:EVEDO,Cnd1do Sueno de» —

Casas de AdmlnistracfÀ’o Geral: Uma Coletanea»Rio de Ja—
O neiro,F»G»V»5i968148p»

o i — I3ARON,Jacques» — As Funçes na Empresa Moderna: De’Pini—

O
;à’o da Cargos» Rio de Janeiro,Hathette,i975»223p»

20 — BASS,l3ernard ii» WIJGI»IAN7James A» — O Aprendizado e o

O Treinamento na Indústria» SEto Pauo,Atias,i972»iS7p»
2± — I3ATTERSI3Y7AIhert» — PrevisKo de ‘Jendas»Rio de Janeiro,

Zahar,í976»164p»»
O
o
o Si

o
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22 8ATTERSBY,Aitntrt Os Stotks na Economia da Empresa
L lsboa,Ciz1ssica,i9624239p4

O 23 I3EACH,Dales — Personafl The Nanagement: at Peapie at

O kiork 4New York,Hacmillani2674784p4
24 — BECKHARD1RIqhard Desenvolvimento DranlzacionaH Es—

O t raté ias e Nadei os S{o Paul o,Edyard 8iucher I972 i34p

o 25 — I3ENNET ,Peter D & RiM3SARJIïN,Haroid F1 — O Comportamen—
1:o do Consumi dor Sfo Paul o,At ias, i97 S6ip

26 OLÁKC,Pohort. R R NOUTON , hnct brygle’j Ci id para

O Ewcei&ncia em Vendas:: Marcás de Nível para Efic:a’tcla em

O VendasSÇo Pauio,Atlaia,i9729202p4
— BLANCHE,84 C — .tnt rUqg ao Mari’tinLIsboa, Clas..i—

O ca,i9694i6ip
28 — BENNIS,L4arren (34 Desenvolvimento Organ!zacionait Sua

Nat ‘.ireza,Or i gans e Perspect 1 vas So Paulo, Edyard Glu—
O cher,i972íip

O — BOYL) Jr KÔRPFR W & WEC31I (LL Raipti — Pr4qlT1 a Mti —

cadoldg i cat Textos a Casos43 edR lo de Janeiro, Ft3V4
i97842v

30 -. E?LJRSX,Edward c Casos em Admlnistraçgo de Market inçj,

O
g0 Paulo,Átlas,i97i4i70p

3i — CÀRVALHO,Ant8nio Vieira de4 — Desenvolvimento de Recur—
O soa Humanos na EmpresaSo Paulo, Pionelra,S9748i75p,.

o 32 — CMMJLMO,AntBnio Vieira de Treinamento no Marketin9
a força de vendas4Rlo de Janeiro Livros Técnicos e

Li Científicos,í97$4íi8p4
33 — CAVÂL.CANTE, Caet ana Myr i am Pat ent ea — O Comport ament o dc)

Individuo na Organi zaç&’o4Ria de Janeiro,DASP — Serviço
de DocumentaçE4o49647SpOr 34 — CARNEIRD,Ennor de Alrneida — val iaao de FunçTesi Teo—

o ria e Pratt lca4Rlo de •Janei Livro Técn 1 co,:1970$83p4
35 — CI•mUIERS,Ruy Ba Manual l3ras i lei ira de Promoçb de Ven—o das2 edRio de Jane!ro, Civilizaço Brasileira , i965

O 292p.
36 — CHALNERS,Ruy 84 — (3er8ncia de LoJa Técnicas Varejista

e Promoç(o de Vendas4Rio de Janelro,Civiiizaçtío Brasi—

O iaira,i9664i77p4
37 — CHALMERS,Ruy B — Market lnçj4StXo Paulo,At1as4S9694384p.
38 CHtiNDUR ,Ant honq et l nn Ii tn dc Ci ‘‘ 1 cor 1 a

O Prát 1 caR lo de Janeiro,Li vros Técnicos e Ci ent íi’i cos,
i9734404p

39 — CHESKIN,Lou ls — Porque se Compra a Pesquisa Mot ivac i o—
O nal e sua Api icaçÇk4sgo Paulo,P !oneira,i964n268pa

O 40 — CHXAVENATO,idalberto4— Administraço de Empresas uma

O
Abordagem Cont i genc i ai 4g0 Paulo,Mc Graw—Ni li do Bra—
s ii ,i9S2605p

o 4± — CHZAVENATD,Zdaiberto4— Teoria Geral da Admlnistraç&’o

o 2 edo Paulo,Nc Oraw—Hi li do I3rasi 1 ,i9792v.
42 — CR IS 1 ÜPHhR ,Mart 1 n8 — O str 1 bu i ç&o Comerc 1 ai , Met odos e

O Organ 1 ataç’oR 1 o de Jane i ro,Forum, 1973 i7áp

o 43 — CZNTRA,Nlsjuei Goncalves de Uih8a4 — Como Parficipar de

o Assembléias 4R io de Jane i roJ1’V4, ±9674. ii2p

o
o
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44 CGHEN,t111 O 1 n1im 1 ca Comerc 1 ai Ap li caç:fo aos Produtos
IndustriaissLisboayClatssica,I969ai45j:

O 45 — cGMIsso DE SERV!ÇO CIVIL DOS ESTADOS UNIDOS,. — O 9 1 s—
tema de Pessoal do Governo Federal Amei” 1 canoR io de Ja—
neiro7FCJV . i92..57p..

O 46 — CDNSO1Plerre 8 PGULAIN7Pierre — Informz4t)ca na Admi—

Q nistradCoRio de Janelro,Áo Livro Técn1co,í9722i2p

O
47 — CGRDEIRO1Laerte Lei te — Admin 1 straço Geral e Relac3es

Industr ia is na Pequena E:mpresa Bras 1 ieiraJ lo de Jane 1
O
o •48 — CORDEIRO,Laerte Leite et a1 Adrnlnistraao Geral e

Reiaç’&es industr ia i e na Pequena empresa brasi lei ra Rio
O de Janeiro,F4SV196S1i05p

49 — CGRRiA Joaru — Seri13nc 1 a Econ8m 1 ca de Estoque e Com—

Q
prasR1o de Janeiro1FUGflVM1i974336p

50 —. coRTRxeHT1Rttpert 1 i HINDS1George L0 T&n 1 cas Cons—
trut ivas de Arsumentac{o e Debate$ edSo Paulo1 II3RA—

fl SÁ,i968376p4
‘. 1 DLT1 ON,H O fiumcu o da 1 1 i ci ?nc Ia da Ôdm 1 O 1 vt 1

Francesa Hed i ante Conces&iCo de Incent 1 vos Dl versos ao

O PessoalRio de Janeiro1FGV,i96:t45p
52 DIAS7t1arc::o Auréi i o Pere 1 ra,. — Ger(nc Ia de Hater a sSE(o

O Paulo7Atias,i985.i86p

Q 53 — DIAS,Harco Aurél lo Pereira, — Adm 1 o 1 stracto de Hat e—

_

riais: Uma Abordagem Loyfstica4 2 edsgo Pauio,Atlas,
i9S54523P4

ij4 — DRtJCKER,•Peter F.. — O Gerente Eficaa4i0 ed4RIo de Janei—
ro,Zahar,1984i84p4

55 — DRUCKE:R,Peter F — Introduç{o t Ádmin 1 straçÇ(o4 SXo Pata—
O lo,Ploneira,i9S47i3p4

o 56 — DUALIEI,Roberto & SINONSEN JR,IIarry4 — Criatividade: a
formaçgo de alternat ivas em Market ing gg0 Paulo1 HcGraw
HilI do 8rasii,i97ii92p4

O 57 — OUSI,Robert .. — Reiaçges Humanas na Admi n istraço S&’o
Pauio,Atias,i97i.2v4

‘—‘ 58 — DUNNETTE7MarvIn — Seleç1o e Colocacgo de Pessoal.. So
Paulo,At las1 i9/3..263p4

j b9 — 0118 4’ Crsis2 .1 Lnt. t liso e lo! csriuat. 1 ttt.. Li thoa,
LI1hLt1i9/S..i.i0p4

O 60 1. NfJLÁI4O,Wiibu1 64 (3 odo facunprt r Ci g0 PuUo,

O Brasil iense,i973..S93p..
Si — ENRICK1Norbert Li oyd4 — Planejamento Adm 1 o 1 strat 1 vo:iima

lnt (3dU O dW Si 1 t QflIdS S O P 1. o ,At .1 e, 1 912.. ?
O 62 ETTINI3ER ,Karl E.. — Adm i o i straçfXo..S(o Paulo Brasiliense7

i97i44v4
63 — ETTINOER,Karl E.. — OrganizaçEo de Empresas.. gg0 Paulo,

O IBRÁSA,í964..áøp.

O 64 — ETTINSER1I<ari E.. — Compras e Estoques..S1o PauloIBRASÁ,
iS4..62p

O 65 — ETTINGER,Karl E4— Oistrihulao e Vendas8Sgo Paulo,IBRA—

O SA,i964..74p..
66 - ETTINOER,Karl E.. - Âdministraçfo do PessoaLS&’o Paulo 1

IBRASA1i9<480p..
O
O
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Q 67 — FARXA1A1. Nosueira de — O Proted 1 mento do Chefe1 2 ed

rev e aum R 1 o de JanelroPr áspera, ±970v v2
O 68 1:rmR:cçà Nçjue ira de — A Seçaurança no Trabaiho Go

PauloAPEC,i97i±47p
69 — IrÁRIA1A4 No;uelra cl t Tdcn 1 ca de Reun 1 3es $ cd rev

O e aum4Rio de Janeiro,APliZC,i97iSi3p

o 70 — FARIÁ,AM Nosuejra de — Orecan izaçfXo de Empresas cd..
Rio de Janelro,Livros T&nic•os e Clent&Picos,:t9674v..

O 7± — FARXAS,Oonçalo Pereira de.. —. Teoria Geral da Ádminis—

O . traç:(o lima introduaosro Paulo,Atlas,i979a1i3±p..

Q 72 — FARIA,N 1 valc1o Maranhao — introduç:go à Adm i n i straçafn e
• ?erspect Iva Gnan 1 zac 1 onal ..R ia de Jane 1 ro,L Ivros Técn 1 —

O ccs e Clent(ficos,i979..i4ip1.

o 723 — FARXNA,Modesto & NIERO FILHO,Carlos Dei.. Aspectos do
Nark et 1 nçj e da Publ 1 cidade na Am4r 1 ca Lat 1 na.. i3o Paulo,
Edrd 8lUcher,±9Gií$6p..

7$ F’ERNÁNDES, José Carlos de F — Adm in 1 straçXo de Mate—
r 1 ai Uma Aborda em STks 1 ca ..S&o Paulo .At las, i987..284p

1 75 — PtRRE:IRA,Paulo Pinto.. — Admin istraçfo de Pessoal U rela—
ç4jes Industr 1 ais..$ ed rev.. e amp..S(o Paulo,Atlas, ±973..

o Sê4p..
chert972..±øip..

74 — 1:9ERREIRA,1:ai1lc) p nto.. — Acim 1 n 1 stn{c) de Pe’3oal .. S(o

O Paulo7Àtlas,i969..257p.
77 — FLIPPO,Èdw 1 ri 3.. — Pr 1 nc íp los de Admi n 1 straG:go de Pes—

O sual..So Paulo,Atlas,±972,.639p..
79 — FRANCOIS,A.. R.. — Manual de Orj3anizaçto..Rio de Janeiro,

Ao Livro T€cnico,i972..$36p..
/9 — FRANR,Ptinald 1 d i ti & GRJ-LN,i’aut 1 - ‘u ndis euant Ita—

O tivos em Marketlns..Si(o Pauio,Atias,i973..i46i:

C 84 — FRANg,u)llian 14.. 8 LAPP,Charle L.. — Como Vender mais
que o ‘Jendedor Nato..SÇXo Paulo,P ione 1 ra,1964..260p

O 8± — FAYOL,Henr 1 — Mm 1 iii strn€4o !ndustr 1 ai e Geral 9 cd..

O Sgt, Pau’Io,Atlas,i97Si39p..

O 82 — GÁRBAR1ND,Joseph W — Pol ft Ica Salarial e Contratos a
Lonso PrazoR i o de .Janei rc,Forense, i967 * i8ip

$3 — GÁRCIA LAHIL3UERA,Fernando.. — !nvestjac 1 án de Mercados..
.8 1 lbao,1:)eusto,j.972..3Ø9p

84 — GARDNER,Curleih 13.. & MOGRE,David 8.. — Relaaes Humanas
na XnddstriaRio de Janeiro,USAID,i966..507p..

O $5 — GENAR1,8reno4 — Uma Anz&lise de Sistemas Administrativos..

O
Rio de Janeiro,1»8..V.. ,i9o6..i74p

86 — OXUEN JR .. 114111 1am E... — Como Mm 1 n 1 st rar Humanament e.. Sfrco
O Pauio,Bstseller,i965..204p

O 37 — 3oLJ:N,Cl inton 5 & PARKER,Viro in ia }:) •— A Paz indus—
tr lal e Suas Causas..R 10 de Janeiro, ipanema,i95E3..399p..

O 8$ — GOMES,Maria Pia Duarte.. — Processo Decisário..Rio de Ja—
fl neiru,1-..0V..,i96a..i±6p..

89 — HAXRE,Mason.. — Teoria da OrsanizauSo Moderna p Simpósio
O da Fundaço de Pesquisas do Comportamento Humano g0

O Paulo,Atlas,i966..389p..
90 — HAIIPTGN,David R.. — Conceitos de Comportamento na Admi—

Li 1 stra;fxo..Sg(o Paulo,EPV, i973..204p
o
o
O
o
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O 9i HEXDINGSFIELD,Myron Viw & BL..ANKE:NSHIP,Aibert bh — NarRe—

t íris e Comercial i nco3 ed4 Rio de Janeiro , Fundo de
Cultura,i9M3»3iøp

92 — HEILBRONER,Robert La The MaR iny oi’ Econornlc Society4
En9iewoodCiifs,PrentIce—Haiii96224ip

O 93 — HEINRITZ,Stuart F •& FARREL,Paul V Comprasfl Princi’—

Q pias e Âpl!caçges,,Sgo Pau2o7Âtias,i972336p
94 — HODGE7E3artow & HODGSON,Robert N — O Computador Seu A—

1 lado na Âdmin1straç:’o4SXo Pau1iNt O*aw 1-1111 do Sra—

Q sili974.284p
93

-. HOLDEN,Ivan R -- Planejamento do Controle Administrati-»
vo8Rio de Janeiro,v Livro Técnico,i972.ii5p

O 96 — HOLLOWAYRohert J4 & iiNCOCi< ,Robert S Market 1 njj para
o Desenvoivimento4Rio de Janeiro Livros Técnicos e
Ciait 1f1cos119738456p8

O 97 — HOYLER7S4 — Manual de ReiaçiÇes Industriais8 So Paulo

C Pionejra1i9/72v
98 — HWARD,John Aa Marketinsp Compartanrnnto do Adminis—

‘
trador e do Cornpradora2 cd «Ri o de Janeiro7Zahar , i976
255p

99 — HOWARD, John A — Mercadol og i a C Mark et 1 ns) Comportamento
do Administrador e do Comprador1.Rio de Janeiro1. Zahar

O i969225p
O 100— HUGUES5Rose8 — Metoloj la e Estratéçj ia da organ izacgo1.

O
Rlo de Janeiro7Ao Livro Técnico,í972a187pa

±01— JANE’SON7Sarnuel Haiçr4 — Administraçgo de Material8 2 cd..
O Ri o de Janeiro,F..O8V..,19632iip..

±02— JÁMESON,Sarnuel Hal4 — Oragani2açCo e Métodos4 Rio de
%Janeiro$l-flb..U..7i9631.337p

O 103— JOBIN FILFjO2Fauio1 — Uma Metodologia para £3 planejamen—
to e o Desenvolvimento de Sistemas de Informaçies Sl’o
Paulo,Edgard Blücher,i979..47p..

O ±04— JONES.7Arj Marques1. — Marketing Serv iços de Engenhal r ia

O Projeto e 8erenc lamento de Empreend 1 mentos8Rlo de Ja—
ris 1 ro,L 1 vivos Técn 1 cos e Ci ent ificos7j993J4jp «

Li 105— JONES7Eduardo.. Organ 1 nc i on y Administrar i on de Em—
presas Industr 1 ais8flarcel ana7Labor ,i9428783p

106-- JOMES,Mani Howe.. — (amada de Dcc isbes pelo hxecut ivo..
Sáo PauIo7Atlas7í9/32v

—3 107— IUCflJS7ti 1rhtl J8 & ,Cl II. 1. NDH’ ,W 1 1 ti an r 1ntroduco à
AdministraçÇo Elementos de Aç&o Admin istrat iva3ed9Sào
Paulo1Atlas,19748557p..

108— JUDSON,Arnoid 5.. — Relaaes Humanas e Mudanças Oran 1—
O :zacionais8sgo Pauio7Atlas,±969..244p..

109— MEPNER ,Charl es H8 & TREGOE Jenjam i n 8 — O Adm 1 ri i stra—
dor Racional: Uma Abordagem Sistemática à Soiuo de

O de Problema e Tomada de Dcc isUes..2 ed8SàoPaulo Atlas7

o
110— KINCAID JR.Wiliiam M4 — Promoç.tot Produtos,Serviços e

Li Idéias..Rio de Janeiro,Zaliar7i9Si84ø7p1.

O lii— K1Nt3,ItJilllam R8 — Análise Quantitativa em Administraçgo

o Mercadol6gicaRio de Janeiro,F8G..V47i975..&32p..

o
O
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ii2— «IR?ATRttR1Charles Atkinson Modgrnas Téc:nicas de
Venda4So Paulo,Atlasi9722v

O ií3• 1LEINEBECKEL7H. a STEXGERWALD1FLJ Án:Lt 1 a is y Plan 1

(3 f 1 cac 1 ón de la Pequenz& Mcd ana Empresa Barcelona, $3a—
s1túriaí967i/ip

O i i4— kCONiZ7F’larold & O’DONNEL.LCyr 11 Pr 1 nc fp los de AdmI —

(3 nístraçÇÇCo4Sào Paulo,Piõnenira2.t9642v
ii5— NOTLER?PhIIIÇM — Adm1n1straç:fo de Market1n13Planejame

Li to e tontrolekS(o Paulo>.Atlas?i97E5l
E) i :16— ItOTLER9Philfp — Market 1 ng para àdm mi stradores que no

O Viso LucroSgo Paula1Atlas,i9f34430p11
ftl.7— LERNER7I4a1ter4 Drjan iza:Ç{o.Sistejnas e Métodos

O Paul oAt las1 i9:76 iSSp

o it8— LEVINS1JN1Harry, — Saúde Mental na Empresa Modernau suJa
para as Reiafes 1)1 tir 1 as entre O Ir 1 sent es e Emprejados11

E) SÇío Pauio,Il3RÁSA,i97O268P
i i9— L.EVITT, iheodore Mark et: 1 nss para Desenvolvi ment o dos

Ne8c!os4So Paulo.Cu1trlN,±975ft297pk
120— LEW IS, 13cm ard T — Manual de Comun 1 c:aczl(o na Empresa R 1 o

de Jane i ro,DENISA J39p

O i21 LIGHT;HgR O Chefe na Empresa8Porto,Civi 1 izacÇo,i970
20Sp

O 1Z22-- LIKERT,Rens 1 s3 — Á Orç,an 1 zacgo Humana Jfflo Paul o,At ias ,

Q i9734266p
i23— LING,Thomas M & PACHEIDO, e SIL.VÁ,Á4— Hin1e Mental na

Indústr ia SXo Pauio,Ed 1 sraf,sd v2
124— LIVXNOErrONE,Jarnes Mctardlek — PesquIsa de Mercados Uma

Mordaeni Operar 1 onal g0 Paul o ,At ias i982 i26p
±25— LODI,.JJ3 -- Rec:rutamento de Pessoal g5go Pauio,P ionelra,

U 1967 ±Sp

(3 :1.26— LOOZ ,j0g0 I3osco — Hi st dr la da Adm 1 n 1 strÇíoS&’o Paul o,

127— LOOi,JJ3 — Nanual de Entrevista de Pessoal So Paulo
E) Pioneira,i965i07p

128— LODI — Adm in istraç:Eo por Ohjet 1 vos6 cd Sgo Paulo,
Pioneira,i9772i0p

129— LOPES,Tomzts de Vllanova Monte tro — Problema de Pessoal
da Empresa Modemna cd rev e aum R i o de Jane 1 ro ,

Fs8aVq;j97±u$lSpu
O ±30— MÁGÁLHES, Jacy MM — O Espaço da Verdade Comum Metodo—
e log la de Planejamento Ind’nldo R lo de Janei ro,sn .i977.2

:tt977p
£31— MAXA,Frant 1 sco de tss 1 s 8 I3USSONS José — val 1 aao de

E) Car9os e de DesempenhoR lo de Janeiro ,L.. 1 vros Técnicos

O :t974.ii3p
:132— MÁIER,Norman RnFa Pr 1 ne: Çp i os de Rela6es Humanas R lo

O de Janeiro,USÁID,19662v

o 13$— MÁNAL3EMENT CENTER do l3ras 11 - — LI derana no

E)
R eqras para I3oa Superv 1 sEo 2ed Sai vadoi’ ,EDEI3 , 1972 325p

124— MANÔflflILNI 1 1 da flrasi 1 - Modu rzi nnu Trcntcas de
O Ádm iii 1 straao de Pessoal Eed Sto Paulo, ±964, i4øp

Q 1.35— MANAOEMENT CENTEP, do 13ra Tal Âdm 1 n 1 strando a Pequena
Empresa 2ed Sal vador , EDEI3 1972 4 iBp

O
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136— MÀNAGEMENT CIENTER do l3ras 11 A Funço de Mark et 1 nj
° ;2ed,. Salvador EDEI3 1 i972t2v

Q ir— MANZO,JLnd Mar ia Campos & CIJNTO bjalter11 — Fundamentos
de tlarket lng Market 1n para Execut1vos. 4ed Rio de
Janeiro1Zahar1i9S22øp

138— MARRCfl&.Al’Pred J — Ádmin itraç(o Human inda 2ed» g0

Q Paulo, XERASÀ,i9642BSp
139— MATTQS,Alexandre Morado — Ür2an izaçgcn Urna viso Olo—

O bal — Introduçik’c, Ci &nc Ia — Artes Rio de Janeiro
o F4thY*11975M5.49pn

140— ?lATOS1Francisto Gomeis de Negoclno e sua Dlnbica
na Einpresa Admin 1 atrando o Confl 1 to R lo de Janeiro .

O L. ivros Técn 1 coe e Ci ent (P 1 cosa, i98222p

o i4i— McCULLOUGN,W 1 ri i fred —. Ambiente do Trabalho Produt lvi —

clade 11 iien Te Segurança4 R lo de Jane 1 roFORUM11973
O i64p

O 142-- Mc:DONONGH Adit i an M4 — Si st ema$. Pidm In 1 strat 1 vosi Teor ia e
•Prática4Rio de Janeiro7Zahar,i97443$8p4

143— MESSiAS,Serio Solsonaro4 — Manual de Adrninlstraçfo de
Material sSão Paulo,Atlas1i97642G5p4

144— M)1LER,Oavid W & STÁRR,Mart in 1( — Estrutura das Dec 1—
aes Humanas Rio de Jane!ro7F4G9V41i97042$ip

145— MXLLER Harry — ürganizaçgo e Métodos4 4ed8rev e aum4

o 1? lo de Janeiro,F4G4V4

O
:146— MILES, Matt hen III — Aprend 1 zagem do Trabalho em Grupos4

Silo Paul o Cul t r Ix 1968 383p
147— MINNZCH7CharIes J. & NELSON, Oscar S, — Administraao

O por Slsternas4sgo Paulo1Àtlas7i97i4276p
148— MOXflNHO1AIva0 P8rto4 — Introduço Admintstracdo2ed

(:5’ S&’o Paulo1At las ,i 9a7 S’ààp
:149— MONTALVO7Alberto4 — Modernos Métodos de Vendat O Su

cesso a Seu Alcance9sgo Paulo95v
O 150— MORE:CRA Oscar Vi ctor 1 no4 — Adm lo 1 straç:iXo de Matrer i aI

O Rio de Janeiro7s»ed,,7196742v4

O “ MOTTA,Fernando C4 Prest es9 icor ia Geral da Adrn lo i s—
traçSo Uma Introduao48io PauloP Ione1ra.i9748i46p9?. 152— MOTTÁ1Fernando C4 Prestes4 — Teor ia Geral da Adm 1 n is—

• trago9Sao Paulo1P oneira, i9642i0p ,

153— MOUTINHO7t’)Iva Ptparec ida — Manual de Pesquisa de Merca—
O dot lo de Jane 1 ro.CNI 1 i80 62p

O ±54— MÕNOZ AMATO7Pedro4 — Planejamento9 Sed9 Ri o de Janeiro7
• F484V8$966466p4
O ±55— OLMI1André & JU1.Y,Fortuné., — Admi n 1 straçgo de Vendas9
O 156— OPrNER Stanford — An(l 1 se de 5 1 eternas Empresar 1 a 1sf.

O Rio de Janeiro7Ao Livro Técnico,19714122p9
157— PARENTEAU7J4— Controle de úestgo pelo Método orçamen—

O tal4lisboa1clússica1i9$5»i74p4
±58— PEMI3ERTON11..eroy A9 & VJISSON1E Dana9 — Admin 1 etraçrio de

9 ist emas955’o Pauio1Atlas1£97$ 375i:
±59— PENTEAOO,uosé Roberto Wh 1 t aR er — Técn 1 ca de Chefia e

O L.iderança4 Sed4 Sào Paulo,P?one1ra7i973243p9
i60— PENTEADO FILHO José Roberto Wh i tak er9 — Previ sEo de

LJ Vendas4 2ed S(o Paulo,At1ae4974±4±p4
O
O
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±6±— PEREOO,Luigl & RICCARDI,Ricardo — La Valoración dei
Personal Bareiona,Hi spano Europea, ±964 ..244p »

Q ±62— PUR!TDtGEdwarc:1 Earle. — Curso Prático de Eficiência
o Pessoa’!. SXo Pauio,Ámadlo7

163-- PURIiDNhdward Earie» V?da hfclente. 8o Paulo ,O Amadio, s.d4274p»
Q ±64— PUR!TON,Edward Earie11 -- Eflci&ncla Pessoal nos

Paulo,Amadio7 s.d.247p.0 165— G1JFIRDZ,José Wlison Nogueira de. — Teor lá e PrÇtica
Q do Leasing. Fortaleza,.Iiniversldade do Ceíra,i97425ip»

±66— euxuCxrred1anocCoord.) — L.eiturts era Admin straço
CQntb ui e F I nance 1 ra.R lo de Jane irc7F,.G,1J, i973»584pO :167— RACI-iNÂN1David J, — Varejos E:strat€$.gia e Estruturat

o lima Abordagem Gerenc 1 ai ,So Paulo,Átlas,i973.465p »

Q
±68— RÁMOS,Arl Indo Vieira de Almeida, — Prï&t Ica de Seieçgo

e Aperfeiçoamento de Pessoal »2ed.8Xo Pauio:Atlasp ±965»
Q 360p,

±69-- RAMOS7Ar1 indo Vieira de Almeida» — Prit ica de 8eleç(o
e Apcrfoiçow1ento de Pes...ual»Sào Pu1o,Atlas7i93.360p

±70— RAVDSEPP7Eugene» — Como Dirigir Reunies. 2ed»R lo de
O Jane iro7F»G,.V,7i96&Søp

±7±— REUWIELD7CharIes E. — Comun 1 caç3es Admin 1 strat 1 vas.0 RIa de Janeiro7USAID,i967,286p»
O ±72— R1BEIRO7H4I1o et ai» — Administraçto de Pessoal na

O , Prz&tica.Rio de Janeiro,F’0RUH7i972.233p.
±73— Rl8EiR13 Hél o et ai. — Adm 1 n Istraçfío de i’iater 1 ai na

Prft ica.R ia de Jane 1ro7FORUM7±973,iááp »

Q ±74— RXCCARDI,Ricardo» — lecnicas de Conduçao de
Reun 1es Reun i r,Faiar e Persuadir » 2ed»Lisboa,Pdrt icn,6’ i97iK240p.

±75— RICHERB,Raimar et ai. — A Adminiatrç(o de Vendas na
Pequena Empresa tiras! leira.2ed.R i o de Janeiro7 FO.U»O ±970.i69p»

O ±76— RICHERS,Rainmr, — EnsaIos de Admin itiftraço Mercadoldgi-
ca.Rio de Janeiro7p,:ILV,1i972626p»

±2’?— RUE .C. Wraeme, — Mari<et z ng para a Pequena e Med la
llZmpresa»R lo de Jane iro11achette do i3ras 117 í973»iS3p.

±78— ROSBI7Sérgio & VXSCiANI7Alessandro,, — As Prev!st’es de
Venda.)... 1 sboa,P’frt icoF s.d.3i0pO ±79— ROTH7Charies 13» — Como Dirigir e Znstruir Vendedores.

6 Pauioi3estsel ler ±966» ±46p

O ±80— RQXD,Âlfredo Américo de Oliveira & ARAÓJOjlarcos Poggi—
cl e — Planejamento e Gest o Empresar 1 ai sob Infi aço Uin
Método Geral para Tratamento das ProJe;ges Financeiras»
R lo de Janeiro1Campus7i985.89p »

±8±— RYAN,Wili !am T. -- Princ(pios de Market ing. 8to PauloO tiras! 1 iense,±974157p»

o ±82-- 8ANTO8.Joo Boe.co dos.. & PAULA1Eur (pedes Ci 6v is de»
Varejo,Aspectos e Fundamentos»Sto Pauio7Nobei,±973»i$Sp»O ±133— SCHI...ESINGER1Hugo. — Métodos EhAsicos de Venda,R lo de J

O neiro,’Lidador.±BSp»
±84— SCHLESINOER71-lugo. — PreparacCo Prof 1 ssi onal de Vendedor »

Rio de Janeiro,.Lidador’1i964»24±p»
O,

o
O



terior.Andlise do Sistema Financeiro no Brasil (Inst 1—

tuiges oficiais e privadas e sua legislado).Tipos deO mercados existentesi formais e Informais.Tipos de pa—
p415 negociados.A mecinica da negociado e os métodos
de acompanhamento e previslo desenvolvidos.

© DISCIPLINAS Chefia e Liderança

O CARGA HDR4RIAS õe haras-aula.
NU DE CRÚDfl’OBS 2

O EMENTAS. Conceito de liderança.A caracterizada do ltder. Tipos
O clíssicos de lfderes.As fundes do executlvo.O grupo.A

situado.A essancia da liderança.Os processos de lide—O rana.As fundes do l(der.A delegado.A motivado hu—
© mana.Incentivos.Autoridade e disciplina. * preparado

de ordens.

O DISCIPLINA’ ComunicaçiesAdministrativas
CARGA HOR4RIAS 60 horas—aula.
NU DE CRéDITOS’ 4

• EMENTAS A comiú%icaçEoi sua evoludo e seus princtpios.Fluxo da
comunicado na empresa e o controle mais eficiente.
Instrumentos da comunicado formal e sua manipuladoO dentro da organIzado.

DISCIPLINAS Relaçes Humanas
CARGA HDR4RIAS 60 horas—aula.
NU DE tRÕDITOSS 4
EMENTAS A IntroduçEo às relaç3es humanas.A sociedade contem—

• porEnea.Relafles Humanas na família e no trabalho.Re—
laçEes públicas.O homem,beran;a e meio.Heran;a bioli—o gica.*spectos psicoldgicos e silcio—culturais.O indiví—

O duo, o grupo e a soe iedade.O trabalho. O comportamento

O
do grupo.Comunicaçtes e liderança.

O DISCIPLINAS Administréçio Municipal.
• CARGA HORARIAS 60 haras-aula.

O NU DE CRdDITOSS 4
EMENTAS Ormizade político—administrativa do Município. Inte

grado do contexto local e regional coa vistas à uniloO nacional.Processos racionais e idéias de organizado
Q municipal.Métodos legais e funcionais de Administrado

Municipal.

O DISCIPLINAS Economia de Empresa

O CARGA HOR4RIAS 60 horas—aula.
NU DE CRéDITOS 5 4
EMENTAS Princípios econ8micos aplicados à empresa pública eo privada.

DISCIPLINAS Pesquisa Operaciobal
CARGA HOR4RIAS 60 horas—aula.
NU DE CRÚDITOGS 4
EMENTAS Métodos e técnicas de planejamento quantitativo casto

métodos de caminho critico (PERT,PERT COST,RAMPS,etc,)
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Métodos de Programaçgo linear (Llráfico,SIMPLEX, Trans—

O portes,ett)ÀTeorla das filas de espera»Métodos quanti—
Q tativos de tomada de decisgo (Laplace,Hurwicz,Waid,t3a—

vagei3ajes e outros)»

O DISCIPLINAU Estudos de Problemas Brasileiros 1

Q CARGA HGR6RIAI 30 horas—auia
Ní2 DE CRdDITOSi a
EMENTA: Abordagem numa vi sfto global e doutr 1 nér ia, a evolucgo

Q das 1 nst 1 t ti çes pol ít i cas v rei ac i onando—as com o qua—
dro de desenvolvimento e realizando as caracter fst Icas
dos fatores bitsicos da real idade braslieira»Caracteri—

O zaç:to da nossa etnia, infra—estrutura econ8mica e re—
cursos natural s,enfat 1 zando aspectos do processo h is-—
t dr ico—cultural

O DISCIPLINA: Estudos de i::rroIlei1ia Brasileiro II
CARDA HCRRIA: 30 horas--aula..
N12 DE CRéDIT(3Sii 2
EMENTA: Estudo da real idade pol ít 1 ca brasil e ira e sua art 1 cu—

o 1 aco com o mundo exter 1 or ..Anál i se dos aspect os bás i --

cos da situaçgo econ8mica sob o prisma conjuntural e
O sua repercussgo no desenvolvimento nacional Exame do
Q comportamento demográfico mund 1 ai e nac 1 onal suas re—

percussSes no desenvolvimento do País e reflexos nos
programas de bem--estar social

O
DISCIPLINA: Educaç:Ç{a Física i
CARGA HGR4RIA: 30 horas—aula»

O Ní DE CRéDITOS: $
EMENTA: Prt 1 ca desport i va voltada à Adm i ri 1 st arçgo de Empresa..

0 DISCIPLINA: Educaçgo Física II
CARGA HOR4RIM 30 horas—aula»
NQ DE RiJ)i 105: ‘

EMENTA: Prát i ca desport 1 va voltada à Admln 1 st arç&o de Empresas
O
cED DISC:LPLINA: Educaço E is 1 ca 1

CARDA HOfMRIAfl 30 horas—aula..
O NQ DE CRihDflOS: 2

EMENTA: Prát i ca desport iva voltada à Admin i starç&’o de Empresa..

O DISCIPLINA: Educaao Física IV
O CARGA HDRtRIA: 3% horas—aula..

N!2 DE CRéDITOS: 2
EMENTA: Prática desportiva voltada à AdmlnistarçCo de Empresa..



UN!VERSIO(DE £STD1ML Dli MARANlli
UNIDADE DE ESTUDGS Eh EDUCACO DE IMPERATRIZ
CURSÜ DE GRADUAÇO Eh Aflh!N1BTRAU

DISCIPLINAS PUR PERíDDO1CARBA ADR4R1AN DE CRD1TUS E PRt-REUISITtIS

c Matetica 1

Q Contabilidade 1

Q
Língua Portuguesa
Métodos e Tánicas ei Pesquisa

Q flib1iogri1ca
, 1ntroduo Adiinistrago

Inst Di rPub,Privado 1
‘Educaçgo Física 1

6 li
(ø h
3h .2

2 Per íodo

Matetica II
Contabilidade II
Teoria EconBika 1
Métadolagia Cintifica
!nstDirPuhPr ivado 1!
Teoria era1 Adiinistraçga!
Educada Física Ii

3 Período:

Estatfstka 1
O Teoria Ecanôiica 11
jateiát ica Financeira

Contabilidade de custos
O Teoria Beral Adiinistraço II

Q Sociologia 1

o Educaça Física 1H

4 Período:

h 4 Mateitfta 1
60 h 4 Contabilidade 1
0 li 4
1,0 ii 4 MeTecPesqNbogrdfica
1S.0 h 4 XnstDlrJub.Privado 1
40 h 4 Intraddo Adiinistrao
30 h 2 Educaça Ffsca 1

t0 h 4 ?iateitica 1!
60 h 4 Teoria Ecanifta 1

h 4 tiitica II
60 h 4 Contablfldade II
0 li 4 Teorerdinistrao 1
t0 h 4
30 b 2 Educaço Física II

Estatktica II
AdríJinanceira e Urçamenta
Psicologia 1
Sociologia 11
Planejaiiento
Econaiia Brasileira
Educaç.a Física IV

£Oh 4
t0h 4

l 4
60 1) 4
40 Ii 4
60 Ii 4
30 h 2

o
O
o
o
o
o
o
o
o
o
o

DIScIPLINAS

1 Per fada:

PRRE1JiSITLiSEUR4R!à

40 h
40 h
40 h

Ni iE

4
4
4
4

4
4

o
o
o
o
o
o

O
o
o
O
o
o

Estatística 1
Mat Fin/IntAdeinist

Sociologia 1

Teoria Econ8iica II
Educaço Física 1H
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AdFinanceira e tlrçaento II
Psicologia II
Direito Caiercial
Legislaçgo Sodai
Le&slaça TribuHria
Direito Administrativa

62 Per fado:

Q Admjnistraço de Pessoal
Aditnistraço dc Material
‘) jdministrao de Produç.o
Çji4arket lng

O Ürganjzaç.o e Métodos
EstaProb.2rasIleiras 1

72 Per fado:

4 AdmFin. e çamcnto 1
4 Psicologia 1
4 inst4DirPubPrivado 11
4 Inst.Dir9ubPrivado II
4 instfllrPubJ’rivada II
4 XnstDirPubPrivado II

60 h 4 Legfslaço Sociai/intAdni
60 Ii 4 Introduço Adsinlstraç!a
60 h 4 Introdua Administraçgo
60 h 4 Introddo dministraço
60 h 4 Teoria Geral da àdm1nitraço
30 h 2

àdminstraçgo de Vendas
Anal Si st Admln1strat Tva
Eletiva
Eletiva
Eletiva
EstJrob.3rasilelras II

(2 82 Período:

O
O Eletiva
Ietiva

Est gia Supervsonada
O Monograf ia

O
DISCIPLINAS ELEÍIVAS:

Ciência Política
Processamento de Dados
Processo Decisório
Mercada de Capitais
Chefia e Liderança
Comunicaçes Administrativas
Re]açes Humanas
Administraça Municipal
Ecmwmias de Empresas
Pesquisa Uperac ional

60 h
Ml h 4
300b 20

Market ing
Teor.Ger.Adm1n istraço II

60 h 4 Disciplinas obrigatórias
60 h 4 Disciplinas obrigatórias
60 h 4 Disciplinas obrigatórias
60 b 4 Disciplinas abriagtórlag
£0 li 4 Disciplinas obrigatórias
60 h 4 Disciplinas obrigatórias
60 4 Disciplinas obrigatórias
60 h 4 Disciplinas obrigatórias
60 h 4 Disciplinas obrigatórias
60 li 4 Disciplinas obrigatórias

DISCIPLINAS

52 Período:

O
O
O
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o

NQ DE
tRiflDS PR-RE0U1B1TDS

CARGA
HtJR6RIA

60 ii
60 h
60 h
60 h
60 h
60 h

80 h
60
60 h
60 h
Lê h
30 h

4
4
4
4
4
2

4

Todas as disciplinas obrigatórias
Todas as disciplinas obrigatórias

o
O
o
o
o
O
o
o
o
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UNWERS1DADE ESTADUAL DO MARANHZL} DENSTRATWD DO POTENCIAL PARA MINISTRAR DISCIPLiNAS NO CURSO
UNIDADE DE ESTUDOS EH EDUCU DE INPERATRIZ

O CURSO DE BRADUAÇD EH AflHINISTRAÇO

DEPARTAMENTO PROFESSORES PROFESSORES A
DISCIPLINAS REPflEL HS:LxTxiS SEREZI CONTRATADOS

DISCIPLINAS NUCLEARES:

Mateitica 1 C1nlas 6 —

Hatetica Ii Ciências 6 —

O Estatttica 1 Ciências 6 —

Estatística II Ciências 6 —

Contabilidade 1 (*) — i
ontabiiiadde II (*3 —

Teoria Econica 1 (3) —

Teoria Econômica II (*3
EconoMia Brasileira (*3 -

j

O Psicolaqja 1 Pedagogia 4
Psicologia li Pedagogia 4 —

Q &iclnlogia 1 Pedagogia 2 —

Socl*lngia II Pagogia 2 —

Q Inst. Dfr Pub. Privado 1 Estudos Social 2
Inst. Dlr Pub PrIvad XI Estudos Sociais 2 —

LegislaçEo Social Estudos Sociais 2 —

O Legislaço Tributria Estudos Sociais 2 —

O TeorR0erAdministraço 1 (*3 — i

Q
Teor Gera AdMinistraço II (*3 —

AdL Fina. Orçaienta 1 (*3 — i

O Adrn. Fin Orçamento ii *) —

O Adçinistraço de Pessoai (*3 — i
Mainistraçdeitaterial (*3 —

O Direito AdMinistrativa Estudas Sociais 2
dministraço de Produça (*3

dministraço de tiendas (*3 —

O Estgla Supervisionado (*3 —

o
O
O
O
o
O
o
O
o
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DEPARTANENTD PROFESSORES PROFESSORES A
O DISCIPLINAS RESPONSÁVEL HABIUTDUS SEREM CONTRATADOS

o

Q DISCIPLINAS COMPLEMENTARES O2RIBATRIAS

0 Metodologia Científica Pedegagia 2 —

O AnálIse de Sistemas Adnstrativos 1

O Métodos e Técnicas em Pesquisa Bib orfica Pedagola 2 —

Narket 109 — j
€) Matemática Financeira Ciências

Intraduo Mministraço — 1

Q
Organizaço e Métodos 1
Contabilidade de Custas — 1

O Direito Comercial Estudas Sociais 2 —
Planejamento 2 —

‘ 1Jngua Portuguesa Letras —

DISCIPLINAS ELETIVAS:(**)

Gincia Política Estudas Sociais 2 —

Processamento de Dados Estudos Sociais 2
Processo Decisfrio (*)

— 1
Mercado de capitais () —

Chefia e Llderana 1
Coaunicaes Administrativas 1
Relaçes Bu.manas Estudos üciai 2 —

Administrado Municipal — 1
Economias de Empresas (*) — 1
Pesquisa peracionaI Estudos Sociais 2 —

J DISCIPLINAS DE LEGISLACO ESPECíFICA:

0 Estudos de Problemas Srasfleiros ! Estudos Sociais 2
O Estudos de Problemas Brasileiras II Estudas Sociais 2
(‘)ducao Física 1 Ciências 2

Educao
Física II Cinc1as 2

Educaçu Física III Ciências 2
J Educado Física IV Cincias 2

(*) Departamento de Mministraço1ContabIlidade e Economla,a ser criado.
(**) Cada aluno depois de ter cursado as disciplinas nucleares e as disciplinas complementares abri trias

deverá cursar disciplinas eletivasesco1hidas dentre o rol apresentado
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UNIVERSIDADE ESTADUAL DO HARANHZO

O UNIDADE DE ESTUDOS EH EDUCAQZO DE IMPERATRIZ

3
tURSO DE ORADUAÇ$O EH

ESTRUTURA CIJRRXCULAR — RESUMO.
nnpflpa nfl

o CARGA N2DE

O

__

. OR

Q Nucleares i.860 i24> Complementares 44•
Eletivas
Legislado Especifica iGø iR

Q . a_a_a a__e

TOTAL.eea.si.....an...,ee... s.•. aet

O OBSERVAÇEO’
d

Cada crédito é censtitutde de i5 horas—aulas.

o
O.
o
O
o
cO
o
Q

o
o
o
O
e
O
O
O
o
o .. 22
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UNIVERSIDADE ESTADUAL DO NARANHt1
uNIDADE DE ESTUDOS EH EDUCAÇO DE IMPERATRIZ
CURSO DE i3RADUAÇO EH ADHINXSTRAO

CURRíCULO PLENO — CARGA I-IOR6IA: horas—aulas

DUAO M(nima 4 anos
Média anos

tARSA
HORRIA

N! DE
CRD!TUS

h 4
iS0 h 4
0h 4•
0h 4
M h 4

o

o
o
o
o
o
0 DISCiPLINAS

DISCIPLINAS NUCLEARES:o
O Hatemtica 1

Hatemtlca II
O Estatística 1

Q Estatística!!
ContabilIdade 1
ontabiUadde £1

Teoria Econ8mica 1
Teoria Econ8ica 11
Economia Brasileira
Pcologia 1

Q Psicologia II

Q Sõciolagia 1
Sociologia ii

0 Insta Dir Puh Privado 1

Q Insta Dir, Pab Privado ii
- Le.gIslaço Social

O Legislaça Tríbutria

O TeorGer.AdministraçEo 1

Q
Teor Ser4 Administtaço II
AdL Fin Orçamento 1

CD Adm. FInS Orçamento II

Q Administraço de Pessoal
Admlnistrda de Material

O Direito Administrativo
de Produço

Adsinlstraçga de Vendas
tD Estágio Supervisionado

o
O
o
o
O
o
O
O
O
O
O
O
CD

?ixiMa 8 anos

PR&RERUISITUS

Natemtica 1
Matutica ii
Estatística 1

Contabilidade 1

Teoria Econmica 1
Teoria Econ6aica II

Psicologia 1

Sociologia II

Inst4Dlrelto Púbi?o e Privado 1
InstDirelto Público e Privada 11
instD1re1ta Pública e Privado II
introduço à AdminIstraça
Teorí3erai Adiinlstraço 1
Natemítica Finacelra/Contabil Idade II
AdministPlnanceira e Drçamento 1

islaço Snc ial/Int4aAdmin istraço
Xntroduço Adm1nlstraço
1nst4DirPube Privado II
Introduço à Adain1straco
Market ing
Todas as disciplinas

h

t0 h
Ii

0 h
Ii

t,0 h
s0 Ii
ê h

0 h
0 li
AO h
80 li
80 li
80 b
AO h
0 b
80h
300 h

4

4
4
4
4
4
4
4
4
4
4

.4
4
4

4
4
4
4
4
20

DEPARTAMENTOS

CLndas
Cinc ias
Ciências
CIncias

(*1

Pedagogia
Pedagogia
Pedagogia
Pedagogia
Estudos Sociais
Estudos Sociais
Estudos Sociais
Estudos Sociais
(*)
(*1
(*1

Estudas Sociais

(*)
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Q DISC!PUNAS CfJHPLEI4ENTRES OBRfl3AT6RIAS

O Metodnlaia Cientffica
Q Análise de Sistemas tffiinstrativas

Q Htodos e T&nicas e* Pesquisa blirfica
Market in

O Hatetica Financeira
Intraduo d*inistrao
arganizaçgo ti

O Cnntabilidade de tustos

o Direito Comercial
Planejamento

Jngua Portuguesa

o DISCIPLXNAS

‘ Cinciu Politka
Processarenta de Dados
Processo Deisfro
Mercado de LpItais
Chefia e liderança
Comun icaçes d&inistrat ivas
Reiaes Humanas
Administrado t4unicipal
Economias de Empresas
Pesquisa flperacional

© D!&IPLINAS DE LEGILAO ESPECiFICA

o
o
o

Estudas SocIais
Estudos Baciais

Estudos Sociais

Estudas Sociais,

t.TecPqBibl iogrficu
Teoria feral Administrado II

:dministrada
iatemtica li

Teoria fleral d Istrado 11
Contabilidade II
!nstflirPubPrivado II

o
o
o
o.
o
o
o

DISCIPUNAS i1URRIA
N DE
cRDrras PR-REiI!SlTOSDEPARTAMENTUS

Peda9ogla

Pedagogia

Cinc ias

Estudos Sociais
C*)
Letras

M h 4
iS% h 4
% h 4
i1h 4
têh 4
6% h 4
Ih 4
M h 4
% Ii 4
% Ii 4
1% h 4

o
o
O
O
o
O
o
O

£0 h 4 Disciplinas obrigatfrias
£0 f 4 Disciplinas obrigatdrias
£0 l 4 Disciplinas obriatrias
£0 li 4 Disciplinas obriagtfr ias
£0 h 4 Disciplinas obriatdrlas
£0 h 4 Disciplinas obrigatjrias
£0 b 4 Dlclplinas obrigatfrias
6% h 4 Disciplinas obrigatfrias
£0 h 4 obrlgatrias
6 li 4 Disciplinas obrigatJrlas

30 2 —

3% li 2 Estudos de ProbJrasileiros X
3%h 2
30 h 2 Educada Física 1
30 li Educada Física 11
3% h 2 Educado Física IV

O Estudos de Problemas Brasileiras 1
de Problemas Brasiieirs Ii

Educado Física 1
O Educado Física II

o Educada Física III
Educado Física IV

Estudas flatiais
Estudos Sociais
C1nc ias
Cinr ias
C1ncias
Clhc ias

(*) Departamento de Msinistradoontab1ildade e Ecannmla,a ser criadas
(li) Cada aluna depois de ter cursado as disciplinas nucleares e as disciplinas complementares obriatr!as1

dver cursar disciplinas eletivasescalhidas dentre . rol apresentados
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g UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHEO
UNIDADE DE ESTUDOS EM EDUCAÇ$O DE IMPERATRIZ

O CURSO DE ORADUAÇ$O EM ADMINISTRACZO
O
O

EMENTAS DAS DISCIPLINAS DO CURRICIJLO PLENO,CARSA HOR4RZA E NU DE CRéDITOS
— — a eaee—aaa —_r__I_ae—a_a——_

DISCIPLINAS Matesítica 1
O CARGA NOR4RIAI 60 horas—aula.
() NU DE CRÚDITOSu 4

O EMENTAS Teoria dos conjuntos.Conjuntos nuséricos.Produto
carteziano.Rela;Sn bindrias.Funçlo do 29 grau. Sutil—

Q ficEo das tunfles.Funflo exponenclal.FunçEo logarf—
tmica.

DISCIPLINAS Matemdt ica II

O CARGA MORARIA’ 60 horas—aula.
NU DE CRéDITOS’ 4

O EMENI’AS Natrizes.Determinantes e equafles iinares.Fun;Ies ex—
Q poneneiais e Iogarttmicas.Liaites.Derivado. Htnimos.

Intssrais das fundes com uma varidvel.Sérles.

DISCIPLINA’ Estat Estica 1
CANSA MORARIAS 60 horas—aulã.
NU DE CRéDITDSÍ 4
EMENTAS Introduçlo.Normas brasileiras de apresentado tabular.

Representada grtFIcas mcd idas de tendlncia.Outros pa—
rlsetros.Medidas de dispersao.Medidas de assimetria.
Ctlculo das possibilidades e varidvel aleatdria,ndmero
índice.

O DISCIPLINAS Estat Estica II
CARGA NOtARIA’ 60 horas—aula.
NU DE ORdDITOSI 4
EMENTAS Modelas de distribuicEo discreta.Modelos de distribui—O do contfnua.Estiaadores.Amostragem ao acaso. Inferin—

0) da estatlstica.Teste de hipdtese.CorrelaçEo e regres—
sEo linear.

O DISCIPLINAS Contabilidade 1

O CARGA HORARIA’ 60 horas-aula.
NU DE CRdDITOSI 4

O EMENTAS InFormasSes sobre a reletnc Ia do estudo da Conta iii—
O dadeConceito obJeto,tinalidade,campo de aplicado ,

a funçtessistemas,pracessos e metodos aplicados de modo
O a abranger introduçfo tedrica,patrlm8nio, gestao ,ins—
(3 trumentos.de levantamentos contdbil e procedimentos
o diversos.

o
O
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DISCIPLINAS Contabilidade II
CARGA IIORIA’ 4* horas-aula.

O NU DE CRdDITDSS 4

I EMENTA: Técnicas de registro,retificaçlo,encerramento de con—
tas,classificaçEo dos elementos patrimoniais, levanta—

§ sentas de demonstrativos,procedimentos • aplicaiBes e
final idades,apuraçlo e distribuiçEo de resultados de
exerc (cio au sestlo.

O DISCIPLINA: Teoria Ecoíi8mica 1

O CARGA HORdRIAS 6* horas—aula.
NU DE CRdDITOGS 4

O EMENTA: Aspectos fundamentais da teoria e de método da Clincia
Q Econ8micacom Infase especial nos aspectos bísicos da

macro—econom ia.

() DISCIPLINAS Teoria Econ8mica II
CARGA HOR4RIA’ 4* horas—aula.
NU DE CR6DITOSS 4
EMENTAS Aspectos fundamentais da teoria e do método da Ci&ncia

e Econ8mica,com Gnfase especial nos aspectos bdsicos da
micro-economia.

o DISCIPLINA’ Economia Brasileira
CARGA NOR4RIAS 6*-horas—aula.0 NU DE CRdDITÜSS 4

O- EMENTA: Anilise dos planos e programas de desenvcilvimento do

O Oovarno BrasileiroAçEo coordenada da Secreatria Geral
da Coordenado e Planejamento da Presid&ncia da Repd—

O blica.Andlise histdrica dos modelos desenvolvidos.
-

DISCIPLINAS Psicoloaia 1O CARGA HOR4RIAS 6* horas—aula.
O NU DE cRdDITOSI 4

O £NENTA: Aspectos histilricos da Psicologia aplicada à Adminis—
trado.O Individuo nas dimensiesi percepçlo,memdria

O inflncia e aprendizagem. O individuo na organizados
atitudes,mot ivaçles,comunicaçEo e aspectos psicoldgi—
com dos processos de selecEo e treinamento de. pessoal.

6 DISCIPLINAS Psicologia II

O CARGA HOflRIAS 6* horas—aula.
NU DE CRdDITOSS 4

O EMENTAS Personal idade: ajustamento e conflito na organizado.
o Efetivid*de e mudança organizacionali efici*ncia orga—

nizacional,processo e métodos de mudança.

e DISCIPLINAS Sociologia 1
CARGA HORÁRIAS 6* horas—aula.

O NU DE CRdDITOGS 4
Q EMENTAS Estrutura Social e Organizado Social.A Estrutura So—

O cial•na perspectiva da estratificado social e das
classes sociaisJé,rmaçlo de grupos sociaisS o papel

(3 social do ind iv(duo,a identificado dos grupos , forma

O
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o
C de controle social—normatizaçio do comportamento, com—

purtamenfl desviante,tenses e confi itospClassesO Sociais e Mudanças Sociais na Sociedade Brasileira p A
Problemdtica do Desenvolvimento na organizado e au—
dança—social.

€ DISCIPLINAR Sociologia IS

O CARGA NDRSIAI ás heras-aula.
NU DE CRdDITDS’ 4

Q EMENTA! A estrutura agrdria brasileira sob o desenvolvimento

O do capital ismo.Relaç!n sociais de produçEo e de tra—
• balhaCond ides de reproduçEo de pequena produçEo • AO relaçEo caapo’-cidadep agricultura e industrializado,

migraçTesIndustrializaçEo * urbanizado no contexto
da depend*ncia.Necanisao de composiçEo de força deO trabalho e forçp de trabalho exiedente.As estratdg ias

Ø de sobrevivincia das camadas populares e suas formas
de organizado.

DISCIPLINA’ Instituido de Direito Público q Privado I
CARGA HOR4RIA’ 6* horas—aula.
NU DE CRdDITOSS 44) EMENTA’ Estudos de normas e principias fundamentais de Direito

Público.

DISCIPLINAR InstituisSes de Direito Público e Privado II
CARGA HOR6RIA’ 6* horas—aula.
NU DE CRéDITOS’ 4
EMENTA’ Estudos de normas e principies fundamentais de Direito

Privado.

DISCIPLINA’ Legislado SocialO CARGA HOR4RIA* ás horas—aula.
NU DE CRéDITOS’ 4

O EMENTA’ Noçies preliminares e andaise de questies Juridicas
centrais para a prética da Administraçfo,com capo do
Direito Agrdrio,Direito Civil, Direito Penal ,Direito
Institucional,Direito do Trabalho e Direito Previden—
cidrio.

DISCIPLINA’ Legialaglo Tributdria
CARGA HORARIA’ 65 horas—aula.
NU DE CRéDITOS’ 4

O EMENTAS Sistema tributírioJormas gerais do Direito Tributd—
o rio.ObrigaçSes tributdrias.Responsabilidade

ria.Fato gerador.rédito triutdrio.Iaposto do sistemaO tributdrio brasileiroAdainistraçio tributdria.

C DISCIPLINAS Teoria Geral da Administrado 1
CARGA HOR4RIAI 65 haras—aula.

O NU DE CRéDITOS! 4

O EMENTAS Estudo da teoria administrativa! abodargem cldssica ,

humanistica e neo—cldssica.Iddias criticas sobre estasO estolas da Administaçio.
o
O 27
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DISCIPLINA ti Teor i a Geral da Adm ri 1 st raçgo xi:
CAR8A HOR?RIffl 60 horas—aula4

Q N2 cri CRdDITDSti 4
EMENTA: Estudo da teoria admlnlstrat Ival escolas estrutural is—

comportamental ista e s!stmica4Idé1as crít icas sobreo estas escolas da admlnistraçgo4 -

O
DIiCIPLINA Admin 1 strn.go P 1 nance ira e Drçament oo CARGA HOR6RIAU 60 horas—aula4

o N!2 DE CrhDITDS: 4
EMENTA: Adm 1 i strado de recursos ‘P1 nance 1 ros e orçament ‘Ar 1 os

dos &gaos do Serv Iço Púbi 1co4Precei t os legal e e pro—
o c cd iment os recomendados pelo 8 i st ema de Admin 1 straço

o Ei nance lira, Contabilidade e Auditor ia4controle de bens

o patrimoniaisPrestaçito e tomada de contas4

o DISCIPLINA: Admiti istraç(o Ei nance ira e Ú:amento XI
CARGA HOR4RIA: 60 horas—aula8
N DE cIhDITÜS: 4
EMENTAI A +‘unço financeira na empresa4Aval 1 aço de alternat 1—

vas de 1 nvest 1 mentos4Custo de cap 1 tal4Estrutura f 1 nan—
ceira de empresa8Polft icas de ut ii indo de resulta—o dos8Administrado da capital de giro9Fontes de 9inan—

© c iamento8PlaneJamento,controle e uso de oraçamentos8

o Contr oU orçamnt& e ant1 se d vr

DiSCiPLINA Administrado de Pessoal
CARGA HOR6R IA: 60 horas—au1a.
N! DE CRDITGS: 4o EMENTAI Furwges da Adm 1 n 1 st raçgo de Pessoal 4 Recrut ament o, sele—

o çgo e col ocaç(o4Tire 1 namento e- desenvolvimento de pes—
soalRemunerafl’o aval lado e classificado de cargos4

Li Admi n istraç5’o de salár 1 os e aval i açto de desempenho

O humano, integraç{c e manutençgo4

© DISCIPLINA: Adm i ri 1 straçfXo de Material
O CARGA HÔR6RIA: 60 horas—aula4

N DE CtéDXTOSt 4
EMENTA: Conce 1 tos tn&s 1 coe e fundes da Adm 1 n 1 straçgo de Mate—

O r 1 aI nas empresas ptlb li cas e pr 1 vadas4Compras: pr ml-

o p los e técn 1cas4Almoxar 1 fkn orçian 1zaç{o, instalaçgo e
fijnc 1 onamento8 Gestgo de estoques e di mens 1 onamento

O técnico dos estoques4t)ranlzaço do setor de transpor—

O tes e serviços aux ii lares e sua complementar iedade no
1stema de amteriai4

O DISCIPLINA: Direito Admi n 1 strat 1 vo
CARGA HGR$RIA: 60 horas—aula4
Ní3 DE CRi:DITOStt 4

O EMENTA: Do Direito Adm in 1 strat 1 vo8Dos poderes da Adm 1 n 1 straçgo

O P’ibi 1ca4Estrutura da Admiti 1 straçgo Pdbl 1 ca I3ras 1 leira4
Dos Atos Admin 1 strat -ivos8Dos Contratos Admiti 1 strat 1—

Li vos4i3ens Pdhl icos4Controle Jur 1 d i e 1 onal do Estado4
O
O
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o
o
3 DISCIPLINAS Administrado da ProduçEo

• CARGA HOR4RIAS 6* horas—aula.
O N9 DE. CRdDITOSI 4

O EMENTAS Fundamentos da Administrado da ProduçEo. Caracteriza
do de um sistema de produgEo.Os métodos e critérios

E) de decido dos sistemas de produgEo.ProJeto dos s!ste-’
Q mas de produçEol localizado e projeta do produto.PIa—

nejamento e processoS medidas de trabalho e arranjo
#(sico.

O
O DISCIPLINA’ AdministraçEo de Vendas

CARGA HOR4RZAS 60 horas—aula
O NU DE CRéDITOS’ 4•

o EMENTAS IntrodusSo às atividades de gerência de venda.Oragarti—
zaçEo de vendas, natureza da tarefa de vendasRecruta—O menta, seleçEo e treinamento de vendedores. Orçamento

Q de vendas e anil se de custos.Zoneamento e quotas de
vendas.

DISCIPLINAS Estigio Supervisionado

O . CARGA HORÂRIAS 300 horas—aula.
NU DE CRéDITOS’ 20

O EMENTAS Aplicado dos conhecimentos teóricos em empresas pd—
o blicas e. privadas nas seguintes tias da Administra—

o gEos finanças, produçio, pessoal e marketing.

DISCIPLINAS Metodologia Cient (fica

O CARGA HOR4RIAS 6, haras—aula.
• NU DE CRéDITOS’ 4

O EMENTAS. A natureza do conhecimento cient(fico.O Método cienti—
o Pico.A pesquisas noçies gerais.Como proceder uma in—

O vestigado.Como transmitir os conhecimentos adquiridos.

O
. Técnicas especiais de metodologia cientffica.

® DISCIPLINAS Anil ise de Sistemas Administrativos
CARGA HOR6R IAS 60 horas—aula.

O NU DE CRéDITOSS 4

dO EMENTAS Conceito de sistema.Propriedadn de sistema. Estrutura
de sistemas integrados.Abordagem sistêmica e ciências

O afinsSapel do analista de slstemas.Emprego do campa—
O tador na anil ise de sistemas.

O DISCIPLINA’ Métodos e Técnicas de Estudos de Pesquisa Bibliosrifica
O CARGA HOR4RIAS 60 horas-aula.

O NU DE CRéDITOS’ 4
EMENTAS A Universidade e o estudo.A isstematizaçEo das tdcni—

O cas de estudo.A biblioteca como recurso da Informado.
O Pesquisa bibliogrdfica.NormalizaçEo e apresentado

grifica de trabalho técnico—cientffico.

29
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O
0 DISCIPLINAS Marketing
O CARGA NORAflA* fl horas-aula.

O . til DE CRéDITOS! 4
EMENTA: Conceito de marketing,FunçTes e sistemas de marketing.

O Composto de marketing.Estudo quantitativo e qual itati—
vo do mercado.Estudo da concorr&ncia.Organizagle mer—
cadoldgica.Adm!nlstraçEo da prno,de compras promocio—Q nais,de vias de distribuiçEo e de produtos.Planejamen—

O to integrado das gerades mercadoldgicas , estratégias

O de crescimento de novos produtos,de distribuiçEo e de
ca.unica;Eo.Aval iaCEo da efici*ncia mercadoldgica.An&

O use dos custos mercadoldgicos.Processo deciédrie em

O marketing.

o DISCIPLINA: Natemética Financeira
© ÚARSA HOR4RIA: ø horas—aula.) P12 DE CRéDITOS: 4

EMENTA: Juras.Planos equivalentes de financ)amentos.Juros Sim
ples. Juros Compostos. Taxas de Juros. Série Uniforme.

o Equivalincia. de fluxos de caixa.Descontos de fluxos
de caixa-taxa de retorno.torredo monetéria.

o DISCIPLINA: IntroduçEo à Administrado
CARGA HOR4RIA: áS horas—aula.
11* DE CRéDITOS’ 4

t EMENTA: Evolu;Eo do pensamento adminlstrativo.Funfles da Adai—

O nistraçEoi planejaaento,organlzaçEo,diresEo e contro—
- le.4reas de aplicado da atividade executiva: recursos

O humanospraduçEo,finangas e marketing.

O DISCIPLINA: Organizado e Métodos
CARGA HOR6RIAS 65 horas-aula.

O P12 DE CRéDITOS: 4

Q EMENTAS A fundo da Organizado e Métodot na organizagfo.Auto—
r idade e responsab Iii dade.Oelegado e descentral iam—

O •So.O processo e organizado e métodos.Técnicas de
ganizaçEo e desenvolvimento de estruturas.

O DISCIPLINAS Contabilidade de Custos
Q CARGA HOR6RIAS 65 haras—aula.

O P19 DE CRdDITOSS 4
EMENTAS Prlnc(pios e conceitos da contabilidade de custos.Com—

O ponentn dos custos de fabricado: material direto ,

O mEo—de—obra direta e custos indiretos de fabricado.
Sistemas de custeamento por ordem de produçEo e por

O processo.Custos para tenda de decisao.Relafles custo—
—volume—lucro.Custo padrEo.Andlise das variaçn dos
componentes do custo de fabricado.Métodos alternati—o vos de custeio e seus efeitos nos lucros.

Q
30



o
o o

o
© DISCIPLINA: DI re 1 t ø Comerc i aI
0 CARGA HORtRZA: 60 horas—auia

NQ DE CRit:DITOS u 4
EMENTA: £ntroduç:toAt:: de coraére: IoÉtomerc ianteT(tuios de crê—

O ditosSaciedadeDireIto elementar

DISCIPLINA: Planejamento
O CARGA HCRgR:M: $0 horas—au1a

N9 DE CR€DITDS: 4

C - EMENTA: Processo e aran1aaç:ge, do pianejamento4Tipos de plane—
jamentos,obstÇcu1os,necessidades e funaes do planeja—

© rnentoP lanejamento como processou

DISCIPLINA: 1... (n3ua Portuguesa
O CARGA WGR6R IA: $0 horas—au la
O NÇI DE CRdDITDS: 4

EMENTA: Técn 1 na de redaç(o Estudo do parágrafo Redad(o: t 1 pos
e formas de conteddoSintaxe das relaç:ZÇes: concord&n—
tia nom1nal7concordtncia verba regLlncia nominal re—

o gncia verbai1crase

© DISCIPLINA: CiOncla Politica
O CARGA HOR6RIA 60 horas—aula4

Ní DE CRDITOS: 4
EMENTA: Dei lmitaao e objeto da c iéhicia pol ít ica4Processos p0—

1 (t: i coa e soc iedadeflrgan ! zado e grupos pai tt Itos9Po—

O der e classes soc 1 as.Leg it i mi dade e confl lt os Estado
Soc: 1 edade Civil Inst 1 tu i çiTes pol tt i cas,part 1 dos pol (—

O t icos,processos de deciso pal(tica4Estado.sociedade e
O economia: suas relaçiïes4

O DISCIPLINA Processamento de Dados
O CARGA HOR6RIA: $0 horas—aula4

N2 DE CRu!DITOS 4
EMENTA: Contei t o de si st emas4lnformaç1:’s e dados Arqu 1 vos Con—

O te 1 t o de processament o de dados e o papei do comp ut a—
dor4Esquema de um computador: unidade de i/0 , unidade
de controie,memcSr ia4 O programa para um computador :

O fluxograma, li nguaçjem si mhdl 1ca4Seçes de computadores1
linguagem Eortran ..fY comput actor 113H ii!30. -

O DISCIPLINA: Processo Dec 1 sôr i o -

O CARGA HOR4RIA: 60 horas—aula8
N2 DE CRáDITOS: 4
EMENTA: Fundamentos 1 dgicos e matemáticos da dcc isg(o4 Dcc is’Jes

O programadas e ngo programadasParticipaçga das Cin—
o c 1 as de 5 í st ema na ei aboraço das est rat cg 1 as para t o

inada de decis&’o8

O DISCIPLINA: Mercado de Cap 1 tala
CARGA HOR6RIA: $0 horas—aula..
NQ DE CRz&DITOS: 4

O EMENTA: Estrutura dos mercados de cap 1 ta 1 a no 8ras ii e no Ex—
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O UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHZO

n_nn mia — o aonnaapao

O REITOR 1

o
Pr64. Clàber Mendes Silva

°
Prof. Waldir Cardoso Maranhlo

-. PRÓ—REITOR DE ENSINO, PESUISA E EXTENS$Oi
ao—aaflflaooo

Prof. José Max Pereira Barros

ID PRÓ—REITORA ADMINISTRATIVAS

ProfL Terna Muniz
O PRÓ—REITOR DE PLANEJAMENTOS
Q _aoaa nono

o Prof. Joaquim Itaparg

e
O’ UNIDADE DE ESTUDOS DE EDUCAÇEO DE IMPERATRIZ

_______________________

a

Profi. Maria Aparecida do Nascimento

CHEFE DO DEPARTAMENTO DE LETRAS 1

° Profi. Maria do Socorro Dias fendes

CHEFE DO DEPARTAMENTO DE ESTUDOS SOCIAIS’
nenflr—nonnn

• Profi. Maria Amélia Monteiro da Silva

g CHEFE DO DEPARTAMENTO DE CIINCIAS’
—e—nnnn

O Prof. Nonato Neri Farias

CHEFE DO DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA 1

Profl. Jacilene Pires
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UNIDADE DE ESTUDOS EM EDUCAÇZO DE IMPERATRIZ

Q CURSO DE ORADUAÇ?SO EM ADMINlSTRAÇO

o
E1JIPE DE ELASORAÇa0 DO PROJETO!!

o
o Prof GiicftÇsio ?flvares Mendes Filho

O Profl Mar ia Amélia Monteiro da Si Iva
O

ProfI Maria do Carmo Pereira

Pro Mar 1 a do Socorro O i as &qndes

COLABORADORES!!

O Prof Jo(o Augusto Ramos Silva
CÁ

Profh Maria Aparecida do Nascmento

O ProfL Mara Terezinha Ricarte

O
o LEVANTAMENTO DE: DADOS!!

o
Concelçgo Aparecida de Souza Novais Merides

Maria de Jesus Cavaicante Teixelra Nendes;

Mard8nlo Santos Fialho

PROCESSAMENTO DE DADOS

O Francisco Baiano de Oliveira Rodr iues Nettoo
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UNIVERSIDADE ESTADUAL DO 4IARANHZO0 UNIDADE DE ESTUDOS EM EDUCAÇEO DE IMPERATRIZ
O CURSO DE SRADUAÇ*O EM AOMINXSTRAÇEO

O
PAU.0 APRESENTAÇKO.. em e e e e seSSa sanasse e cace me casaca easasaessea .5

CEN4RIO REGIONAL. ama as escassa asass aaaaaassassa esse. as asa. 7

O O MUNICÍPIO DE IMPERATRIZaaaaasseeaes.saaasaaesssa.aaasas iS
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() ESTRUTURA CURRICUI.AR — RESUMO5lassas aaaaaaa asas aaasaeaaaa 22
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o PROFESSORES A CONTRATAR POR DISCIPLINA,POR
PERÍODO E POR PkOFl5SlONALaasssaaassasaasaasaaaaanaasass 35
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o
o
o
° APRESENTÁP%UUo
o
C O Presidente da Àssociaço Comercial e industrial de
o imperatriz (ÁCIX),empresário Jaii’o de Oliveira ,em conjunto com o

Secretário da referida ssociaço, Senhor Fernando Cabrahem
22/07/92,através de correspondL’nc ia, solicitaram ao Governador do

O Estado, Or Ed scm Lobo e à Secretária de Estado da

O Educaçz&o,Profjh Ner’ 1 ne Coelho Lobo,a instalaao na Un idade de
Estudos em Educaç(o de Imperatriz CUEI) ..da Universidade Estadual

O do frlaranhgo CUEMP) , um Curso de Graduaço em 4dm 1 n 1 st raçgo
Ø O documento just i f 1 cava o ped ido, informando que imperatriz

C
era um centro regional de 3øaflø habitantes ,sendo polarizador
de iø municípios maranhenses,assim como,de alguns do Sul do Pará

Q e do Norte de Tocantins,num raio de t300 km,crde viviam cerca de

2
2»øøøø%ø de pessoas

Comentava , ainda , a correspondncIa , que era iminente o
1 ncremento do mercado local ,por consequnc ia da i mp 1 ant aço e do
fomento de consideráveis projetos oficiais e privados, entre os
tuais a CELHAR S/ Industria de Celulose e Papel e & Ferroviao Norte•Sul/Carajás , paralelamente a vários empreendimentos

o agrícolas e siderdrgfcos,assim como , a provável construçgo da
Hidroelétrica de Serra Quebrada , o que tInha levado os maiso diversos representantes da comunidade a dlscut ir a execu;Ço de um

O amplo, urgen te e ind 1 spensável programa de preparaçz’o de força de

O trabalho local para o advento da nova e duradoura
- conjuntura,caracterizada, sobretudo,pelo est (mulo à competnc Ia e

O pela valor1zaço de produtlvidade

o De forma semelhante , o Vereador Frederico Almeida
Rocha , sol ic 1 tou o Curso de Graduafl’o em Adminlstraçgo para
Imperatriz,a funcionar na Unidade da UEt1A

() Assim , por determinaço do Governador Loha e da Secretária
Ner íne,a UEIIA elaborou o presente projeto, para implantaçt’o na
UEEI ,no ms de J ane i ro/93,do Curso de GraduaçÇo em Admin istraçXo

O Para a elahoraçSo deste projeto,foram ouvidos a Coordenadora33 da UEEI,Profl Maria Aparecida do Nascimento,todos os chefes dos
departamentos daquela Unldade,ass im como,o Coordenador da UnidadeO de Estudos em Administraao (VEM) , Prof8 Adnaldo Dominice

O Bala , aém de dirigentes dos cursos profissionalizantes de
Imperatriz,alunos de graduaçÇo da UEMA,da Universidade Federal do
Maranho (UFNA) e dirigentes empresariais local s

O O Curso de Braduaçc em Admin 1 straçgo funcionará de forma
permanent e, com vest ibul ar em janeiro e julho de cada ano,com 38
vagas por per fodo,func i onando no turno noturno,com 30ø0 horas—

O —aula , correspondendo a 200 créditos de i5 horas—aula cada,de—

O vendo ser integralizado no mínino em 4 anos e no máximo
em 8 anos,ficando vinculado à UEEI da UEMAM

O Para o seu func 1 onament o , o Curso c 1 tado func i onará
O inicialmente nas atuais intalaçlïes da UEE.i ,com se’ Corpo

Docente,complementado por ii professores a serem contratados nas
áreas de Adm 1 n 1 strao, Econom ia e Cont ab iii dade

O
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O
O
O

O Curso de Oraduaç:fo em Administraçgo,orado em
Li Cr15 564i5ø02,øø ,EM 4 anos , ser custeado totalmente pela
O IJENA, devendo , contudo ensejar a possibilidade de convnlos

O posteriores com entidades pdblicas e privadas,para o seu melhor
func ionamento

O Note— se, contudo , que a relaço custo/aiuno/mk é bastante
1:a ixa1pois esta fica em Cr$4i 9B0,øø , considerando—se 280 alunos

O
no B per fado do Cursos

Finalmente , com a implantaç(o do Curso de Graduaçto em
O Admlnistraço (COA) , a relaç(o Professor/Aluno da IJEMA Irá

melhorar em 20Z e a da UEEI ,em 94%,canforme pode ser observado à
seguir#

O

INSTI TUI ÇZ0 PROFESSOR ALUNO RELAÇ2ÇO

UEMÀ 400 2øøø 1/5

UEMA + COA 4H 2»290 i/6

IJEEX 36 5i3 i/9

UEEZ 4. COA 67 785 i/i2

EQUIPE DE ELAE{oRAça3 DO PROJETO

O
O
O
o
o
O

O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O 6
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UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MÁRANHO

UNIDADE DE ESTUDOS EM EDUCAÇ2ft DE IMPERATRIZ

CURSO DE. GRADUAÇO EM ADHINISTRAÇZOo
CIEN6R:w REGIONAL:

o
A ti ci ade de :tmperat r 1 z é a sede do Ilun 1 c (p 1 o dt mesmo nome, e

fica localizada na Mi crc,rreg i’So 009 — Imperatriz,dentro de
?‘iesorreglgo do Oeste Maranhense,que segundo o 1139E,tem na

Q extraçKo madereira7na pecuSrla bovina e na rlzicultura,as bases
O da economia rnicrorreg 1 onal ,taratterizando—a como área de grande

di nau 1 sino dernogrdf 1 co
O tualmente1aCidade de Imperatriz influencia ngo somente os
Q outros mun 1 c Çp i os da inicrorreg Igo,rnas tamhém,aqueles do Norte de

Tocant ins e Sul do PrEUque P i caiu do lado esquerdo do R lo
Tocantins,lstn por causa da presença da Rodovia Belém/BrasílIa,da

tj Ferrovia Norte—Sui/Caraj além de grande concentraçgo de
projetos lndustriais,em torno de 466 enipresasconforme Cadastro
Industrial do Maranho de i99i,sendo o 2 pólo industrial doo Estado,perdendo apenas para Sff(o Lii fsa Cap itai corn 980 empresasu

Segundo pesqui sa apl 1 c:ada junt o a alunos de Imperatr iz,ern
cursos profissIonalIzantes e cursos super iores,tanto da UENAO quanto da UFMÀ ver 19 1 cou—se que 40% s€(o nat ura 1 s cio mesmo
Munic(pio2iZ de outros municfpios do Maranhgo e 39% d& diversos
estados do PaisNotou—se contudo,haver urna grande concentraçgo de
alunos naturais de municípios do Ilaranhgo e de Tocantlns,em torno

O de Imperatriz e superiores a 50%,numa frea aproximadamente de ±00
O km de raio1aqul caracterizada como sendo freu de influ&ncla

direta desta Cidade,corresportdente a 1.4 munlctpios,sendo 7 emO cada Estadoconforrne podent ser observado no OUADRII NÇI ia seguiro apresentado,at ing indo uma populaçgo total de 604353 habitantesa

O OUADRO i — REA DE INFLUNCIA DIRETA DE IMPERATRIZ
-----‘e——- --

POPULAÇO RESIDENTE — 199i
O ,4,ô’ — . .*..

Q MUNICíPIOS/ESTADO TOTAL HOMENS MULHERES

o Aailndia F33d307 424i8
O Amarante do ?1aranho 23064 i19i2 iii52

Imperatriz 276450 j95Ø4Ø j4j:9Ø
Joao L i sboa hba 220 26 98 26 243

O Montes Altos ±9.501. j:Ø97 9.404
Porto Franco 32406 ±5.93± ià475
Sítio Novo i3543 6984 6.56±

Q MARNHO( i) 3ØeØ3 249 397

o
O
O
O 7
o
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o
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o
o
o

MUNICP1’OS/ESTADO TOTAL HOMENS MULHERES

Arasuatins 2B4ø2i i44200 j3S2i
ÁNlxá de Tocantins 998ø 49S2
Itaguatins ±i094 49S2 5.377
Nazaré 9233 4768 4486
gg0 Sebastiao do Tocantins 429& 2i93 2.iø
bitlo Novo de Tocantins 89i.’ 447j 444à
Tocantinpolis S07S9 i54576 152i3

TOCANTZ’NS(2) i02.350 5íMBib7 5ø,49

O REA TOTAL(i+2> 6ø4333 3øS244 3ø3»i09

fONTfl !flGE

Uma vi so çjeral da &ea de influnc la direta de
Zmperatr iz,caracter izada acima,flca prejuditada7por falta de
dadós complementares do Estado de Tocant ins1em face de sua
organ lzngo admin 1 strat 1 va,por ter sido recentemente
criado4Todavia1o sejmento referente ao Estado do Maranhto1tantbém
chamado de Regi•(o Tocantina7será apresentadora seuir1num cenário
econ8mico—soc ial ,bas&ado nos úit imos dados publicados7que bem
demonstra a sua import nc ia e necess 1 dade de cursos de
9raduaçgo7como o de Admin 1 straçoora pr oposto

Inicialmente é feita a caracterlzaao da Rei&’o
Tocatinacomo pode ser visto no UAORU 142 2 seMuinte,constitu(da
de 7 munic(jlos,numa área total de 39S2S km2,uma populaç(o de
579.34i hab 1 tantes,tendo 269. 82i eleitores inscr 1 tos,o que leva a
ter uma densidade demosráflca de 14,5 habitantes por km2 e um
percentual de eleitores de 46,6%

Note—se que a Reglgo Tocant ina possui 95,9% da populaçgo da
área de 1 nfl uinc ia direta de Imperatr 1 z,haja vista que a
popula1o total desta,está em àø4353 hab itantes,como foi
apresentado no QUADRO 149 i.

RIJADRO N 2 - CARACTERIZAÇQ DA REGIU TOCANTINA

o
o
o
o
o
e
o
o
o
o
o
o
cO
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o

MUNICíPIOS

Açailndja
Asararite do Haranha
ImpEratriz
Joo Lisboa
Montes Altos
Porto Waaco
Sitia Nova

Regio

FONTE: TESE e TRE-HA.

6REA PÜPULAÇO ELEITORES HARJKs2 ELETJPOP
KH2 EH 1991 EH 1992

6.665 08.807 45.112 1% 544
7.522 23.064 11.787 8,0 614

13.352 276.40 145.470 2i, 52,5
2.055 53.23% 28.434 26,0 52,0
3.029 19.501 12.445 LO 644
4.407 32.46 17.963 74
2.498 13.546 9.052 54 67,0

39828 579.341 269.821 14,5 44,6

8
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Aqui pode ser observado a importincia de Imperatriz para a
a9ia0 .Tocantlna,pe)s,sua drea corresponde a 342 da Regilopsua

Q populagEo é 47,72 da populaçEo total e seus eleitores significam

O 53,82 de tádos aqueles que votam nos 7 munictpios kitados.
Em termos demogrdf)co,a Regilo Tocantina teve uma inversEoo nas dltimas 3 décadas,cqmo poderd ser observada no OUADfl 1W 3

Q seguinte,quanto a distribuiçio de sua populasEo urbana e

O ruralpoIs em 1976, 71,92 morava no campo e 28,12 na
• chfade,todavia a 1991,a situado mudou para 47,22 no campe e

O 52,2 na cidade.
A sua populagfo economicamente ativa teve uma nova -distri—

bui;Eo no perfodo,pois a £970, 78,52 desta estava situada no se—o ter rimdrio de sua economia, 5,62 no setor industrial e 15,92 no
setor tercitrio.Note—se que naquele ano,apenas 292 da populaçEo

- total da RegiSo tinha remunerado empregattcia,Em 1991,a
3

• popalagEo econaicammnte ativa permaneceu praticamente igual em
() termos de part icipaçlo 41 populaçEo tetal,agora em torno de 28,32

,neentanto,a distribuisfo ficou melhorpois 53,22 ficou no setor
primdrio, 17,12 no setor secundério e 29,72 no setor tercitrio.

3 —

____ ____

O •
j974

• 1980 1981

O DISCRIN1NAÇOa &UANT. 2 tiiANT. 2 811*147. 2
e_fl_e na — — ——---——

o

____

aaaa -- --

O Rural £12.150 71,9 198.283 60,5 273.219 47,2
Urbana 43.867 28,1 129.590 39,5 306.122 52,8
aaa.an nnna na.. anna.. nes nnaa nn

• TotalCa) 156.017 10$ 327.829 100 579.341 100

g
POPULAÇIO
ECONONICANENTEo ATIVAS

CO n_aa_pnnna

Setor Primirio 35.538 78,5 60.667 53,6 87.143 53,2O Setor Secundério 2.534 5,6 18.742 16,6 87.143 17,1
o Setor Tercidrio 7.226 15,9 33.780 29,8 48.663 29,7

— pataana.nnn aaan ana n- - -n enne nn

E) Total(b) 45.298 100 123.189 10$ 163.821 100

RELAGEO Ca/b)S 29,02 . 34,52 28,32
nnflaaanan

O FONTES IBOE.

dl

o
• Os rinc1ais produtos da lavoura da Regilo Tocantina slo o

Q . arroz,o milhe,i mandioca e feiJEo,como pode ser visto a seguir,no

Q SUADRO Ng 4,onde,além da quantidade produzida no per todo de 1985
a 1fl9,dltimos dados publicados pelo IB8E,t se a drea e o

O rendimento médio agrtcela por produto.
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QUADRO N 5 PRODhJCO EXTRATIVA VEGETAL 5

QUANTIDADE PRODUZIDA

AmGndoa de babaçu(i )
Carvo vegetal (t)
Nadei ra(m3)

FONTES ISGE.

i 985

i i .25 i
sii-979.

i986

3.. 6fl
iø.0 228

469.529

5.987

31. i59
i5 7 i 7
5.5..950

i 988

2..924
iS a 950

359»649

i 989

2..745
i6..580

30..2S8

dlversos
obvado
per (odo,o

A pecuairia é forte na Regi(o Tocant na4, entre os
produtos destacam-se aves e flado bovino,como pode ser
no QUADRO NÇs $ a seguir apresentado..Note--se,gue no
efet 1 vo de toda a pec’r&r i a local aumentou1.

QUADRO Ni2 6 — PECU$RIA

Li

o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
©
o
o

1 EFETIVO

Aves
Bov 1 flOS

E:q’s 1 nos
Su (nos
Capr iflos

FONTES II3GE..

5.985 5.98$ 5.987 5.988 1989

..025..243 977.906 i..064..002 i..120..99i 5.2.5.63.1392
599.820 6082i9 637965 637.øiS $49..890
i6..792 i4i79 5.7.45.0 17»988 20..927

í09..986 ii2..S6i ii4..937 i20696 5.24.566
4..573 5..093 51.275 5..438 5.2645

Outro setor da economia da Reg 1 &‘o Tocant i na bem desenvolvido
é o setor i ndustr lal ,apresentado no QUADRO N 7,segu 1 rite..Note—se
que tanto o número de estabeiec ime,ntcs aumentaram quanto o número
de empregos oferecidos.Logo7também,a relaçz’o entre o número de
empregados põr estabelecimento»

QUADRO N2 7 INDUSTRIA

D!SCRIMZNAC2O

N$ de Estabelecimentos
Ní de Empregados
Rei ajSo Empr eg/Est ab

FONTES FIENA..

5.985 i9$6 5.987 1988 5.989

85.7 9h35 i..054 i..ø7i 1.468
6..t93 i2..908 5.4.462 i4..026 5.2.273

75 i30 i3,7 S3i 5.0,5

ii
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O
Ó O consumo de energia eiétr 1 ca7um excelente ind 1 cador de

desenvolvimento econ8mic:o,mostrado a seguir no QUADRO N2 8, indica

O que a Reg igo Toc.nt ina no per todo analisado aumentou tanto o

número de consumIdores quanto o consumo,mantendo estável a

rei azío consuIflo/consum 1 dor

O QUADRO N 43-- CONSUMO DE ENERGIA ELE’TRiCA

O
O
O DISCRIMINAÇZO i985 986 .987 i9SG i989

NQ de consumidores 474598 ø822 6549i2 698ø5 734527
O Consumo(mwh) . i09»i07 i27,i87 i39.5ii i50.t654 i7244i9

Q Relaço(mwh/cons) 2,3 24 24 2,2 2,3

FoNTE CEMÁR4

O Outro indicador de desenvolvimento Interessante é consumo de

água tratada,e na Reg lo Tocant 1 na isto poderá ser observado no

O
QUADRO N 9,segulnte

Nottç. e que tanto O número de consumi dores quanto o consumo

aumentaram no período anal isado,como também a relaçgo entre con—
sumo por consumidor4

o
QUADRO N2 9 CONSUMO DE 4GUA TRATAD4

D:l:sClUMINAÇ’O :1.985 i986 1.987 1.988 1.989

—.

7. Ní de iigaçiTes 39.985 8i438 956i2 iø2øO7 ii27i4

Consumo(m3) 2iø54ø5 4444L707 45981.32 657469ø 74006u185

O Relaç:o(m3/iig4) 52,7 54,5 48,1. $4,4 62,2

O
O comérc io na fleg 1 to Tocant 1 na é bem desenvolvido, como pode

ser visto no QUADRO Ní2 iø a seguir apresentado4
o Observe--se que no período anal isado,tanto o número de

o estabelecimentos quanto o número de empregados cresceram

O
si yn 1 ficat. 1 vamente,gerando uma relaçío de empregados por
estabelecimento quase que o dobro do início do per Iodo4

O
o
o
O
O 1.2

0



o Finalrnente,o último quadro sobre o cerntrio da Regigo

O Tocant ina mostra que a educaçgo foi melhorada na oferta,contudo
na reiacgo matr fcuja/estabeleciment,esta foi reduzidaa

Q bom lembrar que além da situaçXo apresentada no QUADRO
£12 12 segulnte,ainda existem na Reyio,precisamente
Imperatri$.,duas Unidades universtfrias,UEHA e UFNt,oferecendo 10

O cursos de n (vei super 1cr

O
O
o
o
o
o
o

o
o
o
o
o
o
o
3:
o
o
e
o
o
o
o.
o
o
o
o.

QUADRO £42 10 — COMéRCIO

DiSCRIMINAÇO 1985 1986 1987 198 i989

£42 deEstabelc 4a450 4673 SaiSV 5a20 5698
t4! de Empregados tiS 6292 i0856 i438 17n0i4
Relaç:o(Emp/Estab) 1,4 1,3 2,1 2,5. 3,0

FONTE ACHa

O setor social da Reg!€(o Tocant ina,tambémé bastante
desenvolvi doMO segmento sadde teve sgn ifi cat ivos aumentos no
per fado anal isado,como pode ser comprovado no QUADRO £42 ii
segui nte

QUADRO £42 1 5. SAÚDE

015CR IHINAÇO

£42 de hospitais
£42 de leitos
Reiaao leltos/hosp)
£42 estah para—hospitalar
Vac mas ant 1-—sarampo
Vacina BC6
Vacina tríplice

FONTE Secretaria de Sadde

1986 1987 1988 1989

23 55 55 54 54
i’b84 ia9iø ia9iø i.959 i959
47,1 34,7 347 36,3 3673

30 49 49 37 37
7»560 9975 i7573 i$a349 17u789
SaSil 30i9 o,4,?.i 2a9i9 19ab2c3

15Ç842 23S49 45s330 33630 46a739

em

o
o
o
o
o

13
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O

UADRG N2 ±2 E:DucAço

O
018CR It11NAÇÇ0 ±985 ±986 ±987 ±988 ±989

O
NQ DE E:81’ÁI3ELEC1IENTO8*

o
O Pr&Escola 86 63 ±25 ±66 ±66

O ±2 497 592 630 736 83±
22 Grau 2± 22 ±8 22 27

O
O N2 DE MATRiCULAS ii

o
O Pré—Escolar 5i78 4320 8i67 i0i47 ±0,1±47

t° bi au 6i043 6Ü õOi iO?s213 1i4i0 t?ji7j
22 Di au t5402d 4a393 r.s24± 6_Oít,

o

O Pré—Escolar 60 69 65 6± 6±
±2 Grau ±23 iié ±62 ±55 ±46
22 Grau 239 200 29± 253 225

O
fONTE Secretar ia da Educaç:go

O *
O
O
O
O

O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
o ±4

O
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O UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANH%O

UNIDADE DE ESTUDOS EM EDUCAfl’O DE IMPERATRIZ

CURS(3 DE GRAI)UAÇ2ÇO EM ADMINI53TRAÇlÇO

O

O MUNICíPIO DE IMPERATRIZ

O
A Cidade de lmperatr iz, sede do Mun c fp i o do mesmo nome, local

onde •Funcionar o Curso de Oraduçgo em Administraçfío,possui uma
s 1 tuaç:go pr vi leg i ada em todo a sua area de 1 nfiu&nc 3 a
d 1 reta,caract er 1 zada anter 1 ormente

o

1 ‘ind m .1 L3U2 pLsr r’re i Nanoci Pr or ‘js i do rnraç5t dc
Mar 1 a,como o nome de Povoaç:f&o de Santa Tereza Imperatr 1 z que
1: ambém Jd foi chamada de Vila Nova de Imperatr 1 z,sd •n f elevada a
categoria de Cidade em Í924,ou seJa,hat apenas 68 anosa

O Situada no Oeste do Maranhao, a margem ti Irei t a do R 1 o
Tocant i ns :‘COffi lat 1 tude Sul de So 1 ‘$2’ ‘ e long 1 tude Oest e de
47a 6 ‘$5 ,tem urna ait i tude média de 9m ,possu 1 uma z&rea de

O 3352 km2,uma populacfXo de 276a450 habitantes e eleitorado de

Q- 145078 pessaas,gerando uma densidade demogrflica de 20,7 hab/km2
e a part icipaço de 52,5% de sua populaío no eleitorado total doO Munic(pio

Atualmente 78% de sua populaçÇto encontra’-se no meio urbano e
22Z no meio rural ,sendo que,apenas 29% é economicamente
ativa,distribu(da entre o setor primúrto com 42%,setor cecund&io

O com 21% e o setor terci&io com 37%

o A lavoura predominante de Imperatriz é arroz,com uma
produçgo de 63$54 t em i989,numa arca colh da de S354iO ha,gerando um rendimento med lo agr (cola de 1 89i kg/ha,hem maior

O que o da Reg HCo Tocant ina1.
A produçgo e.ctrat iva vegetal de Imperatriz de maior

significado é madeira,que em i989,teve uma produçío de 5i665
O m3,correspondent e a 172 da Rei? i £to1,

eD Na pecuár ia, Imperatr 1 z se destaca em aves e gado Iov 1 no,po 1 s
em 1989 seu efetivo foi de 444.±167 aves e 164826O bovinos.representando respectivamente 38% das aves e 25% do gado

c bovino da Regio Tocant ina

O
No segmento industrial,Imperatriz se destaca na Regi&’o,pois

enquanto a Reg i ÇÇ em 1989 t i nha i 168 estabelecimentos
O i ndustr i ais, ela t i nha 641 ,represent ando 55% do seu parque

industrial n?40 tocante ao número de empregos ofertados na
i ndústria,Imperatriz representou naquele ano,70% do total,gerando

O uma relaçXo de pessoas empregadas por estabelecimentos

O industriais de 13,4 quando a Regiao ofereceu 10,8..
O consumo de energ ia elétr i ca de Impratr 1 z em 1989 foi de

O 66% em termos de número de consumidores da Regio e de 68% em
o t ermos de consumo por mwh

is
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No tocante a consumo de tgua tratada,Imperatriz possui 73%do
número de 1 iqac3es e em i989,c:onsumlu 85% de toda água tratada da

O Regigo1tendo um consumo méd lo de 7$,ø mS/i 1ga’o,enquanto a
ReWio c:omo um todo,a sua relaç(o foi de 62,2 mali lgaço

Em 1989 Xmperatr 1 z t 1 nha 67% dos est abelec 1 mentos comerc 1 ai 5

O da Reg 1 (c,, oferecendo 87% dos empregos do setor

Q Em termos de sa’ide,a situaç:i(o de Imperatrizmais uma

Q
privzlegiada,pois em i989 tinha 56% dos hospitais da
RegIo,oferecendo 74% dos leitos hospitalares,aiém de ter feito

o 53% das vacinas antl—saranwo,59% das vac 1fl:5 8Ct3 e 49% das
vacinas tríplice aplicadas na Regigo4

No tocante a educaç{o,32% dos estabelecImentos pré—escolares
O encontram—se em Imperatri2,28% dos de if2 grau e 56% daqueles de

2$ grau,além de 2 unidades de cursos super i ores,as únicas da
Regio1.

O Por consegulnte,imperatr Iz ofereceu em i989,57% das
matr (culas da Regi o para o pré—escolar,56% para o i grau e 76%
para o 2$ grau,aiém de iøø% para o nível super iorM

Além destes indicadores econAmi co—soc iais,tmperatriz em

O termos de equ 1 pamen t os vi ár 1 os é bem serv 1 da de estradas de
rodagem,poi s é cortada pela i3R—øiøa estrada Belém—
Bras(lia7ligando—a a todas as regiges do País;de ferrovias,poiso as ferrovias Norte—Sul/Carajás a ligam ao Porto do itaquide

€ hidrovia1com o Rio Tocantins que lhe oferece condiçges de

e transportes por várias cidades dos estados do Haranhgo7Tocantins
e Pará;e finalmente,tem u aeroporto que opera com aviges do tipo
Ooeiny 737—200 e outros de menor porte,com tráfego regular para

r So Luís e o Centro—Sul do Brasil4
As comun 1caçes de £mperatr iz so const i tu (das •det

O —TELMA (telefonia),
—ECT (correios)
—Jornal local “O Progresso” e recebendo cl 1 ár 1 amente jorna is

de todo o Pais,
O —Rád los AH (imperatr 1 e Mirante)

—Rád 1 os RI (TerraNat 1 va,Nirante e Cultura) re
—Telev 1 ses (SBT,Nanchete,Bande 1 rant es. Globo e Educat iva)

Imperatriz possui is inst itui;’Jesbancárias,quais sejam
—Banco da Amaz3nia S/Ap

O —Banco Bamerindus do Brasil 9/A

O —Banco Erasileiro de Descontos 9/A (BRADESCO);

O
—Banco Brasileiro S/Ap
—Banco Econ8mlco •S/A

O —Banco do Estado de Goiás S/A
—Banco do Estado do Maranhgo 8/A (BEM) ;

—Banco :rtáu 8/A;
O —Banco tlercant 11 do Brasil 5/A;

O —Banco Mercantil de SÇo Paulo 8/A;
—Banco Nacional do Norte 9/A;
—I3anc:o do Nordeste do l3rasi 1 9/A;

Q —Banco Real 9/A;
—Caixa Econ8mica Federal (CEF)pe
—Finasa Administradora e Planejamento 9/A4

O
O i6

O
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Na drea de recreaçio e lazerlaperatriz possui o Rio
O Toáantins coe suas praias de dsuas fluviais,i centro esportivoS
O estddio de futebolli banhos,9 casas noturnas,2 r.staurantes,ii

O tidteis4 •cineaas,i teatro e diversas atrafles turtsticas e
folclóricas.

O Finalmente,d bom observar que a sociedade de Imperatriz é

Q bastante orsanizadapois possui 26 sindicatos e associagfes,6

O orulos oficiais coeunitdrios,G clubes e entidades prestadores de
servisos sociais,além de tir como sede regionaltodos os orgios

O públicos estaduais do HaranhEo e os federais do Paisna drea de

e nVra—est rut tara.

e
e
o
e

o
o
o
e
O
o
o
o
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° UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANH{3
o

UNIDADE DE ESTUDOS EM EDUCACa’o DE IMPERATRfl

CURSO DE GRADUADÇO EM ADNINX STRAÇO

.JUSTIFICATIVA E OI3JETIVO DO PROJETOu

JUSTIFICATIVAn

As 1 nformaaes menc 1 onadas ria apresenraço deste projeto, no
0 que concerne a pleitos da classe empresar 1 a e da classe pol ít ca

Q de !mperatriz,juntamente com os dados alentados no cenatrio da
Reg Tocant 1 na e da Infra—estrutura existente no
Mun i c (p1 o,responsdvel pela malar !zaao d 1 reta de uma érea de
iøøkm raió,envolvendo i4 munlc(plos de dois estados,por si só

o just 1 ficam a neceas 1 dade de 1 m iantaçgo,urgent e,ngo e de um Cur
so de (3raduaçXo em Administraçgo,mas numa revlsfío da estrutura de

O cursos prof 1 ss 1 onai Izant es tant o a ti (vel super 1 or quant o a n (vel

Q níédio,para atender a demanda local

Q
Assi m,cons 1 derando—se a posi estratégica de

Imperatr 1 z,no conjunto do entroncamento dos estados do
• Maranhgo,Tocant me e Part,sua di stnc ia para a cidade de grande

port e ina is próxima que é S’o Lu (s,em torno de àiá km e toda a
argumentac&o ievantada,foi realizada uma pesquisa junto a

O estudantes do 22 grau,cursos prof 1 ssional 1 zantes ,alunos da ULNM e

o da UFMA,asslm como empresár ios,para conhecer—se o nível de
desejos por um Curso de Oraduaç:go em Admin 1 straçgo em

Li Imperatr 1 z, obt endo—se o sega i nte n (vel de respost afl

o
Alunos de cursos prof 1 si4i canal i zantes — 60%
Universitários da —56%

O Universitários da ULNAftNnUa*nnfln
254

A1 4 )‘j •) I!/

nsLlflOS (.iO Lt.. 1Uignga$sÉ nunnakna ittu

O Dest a forma, f i ca caracter 1 zada a demanda repr 1 mi da por este

O curso,a i nb ra—estrut ara ex i stente para a sua real i zaçao, o
interesse da comunidade local por ele e a dcc 1s(o de pol (t ica de

O real izá—lo,conforme determlnaçgo do Governador e da Secretair ia de

o Estado de Educaçt’o,ass im como,a sua viabilidade de func 1 onament o

© 013 JETI VOS i:

Implantar em Imperatriz um Curso de 0raduao emo Adm 1 n 1 st r aç go para func 1 onamento em car at er permanente, com

O vest 1 hular semestral com 35 vagas,e func 1 onamento na UEEI da
UEMA,ut ii izando a infra—estrutura existente em termos de
condiç:es f(sicas e pedagógcas,complementadas no que se fizer

O necessário

is
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3 UNIVERSIDADE ESTADUAL DO NARANHO

O UNIDADE DE ESTUDOS EM EDUCAÇKO DE IMPERATRIZ

O CURSO DE GRADUACXO EM ADHINISTRAÇ$O
o

PERFIL PROFISSIOSR4FICO*
eeaflflfl.0pfleeflfl

o
A atividade profissional do Administrador compreendei

e a) eiaarng a pareceres, relatdr los, planos, projetos,
Q arbitragens e laud,es que se exija a aplicado de conhecimentos

inerentes às técnicas de organizado;

b) pesquisa ,estudo • análise , interpretado, planejamento,
implantado, coordenado e controle de trabalhos nos campos de
administrado geral,tomo administrado e seleçEo deE) pesioal,organizaçEo,análise, métodos e programas de trabalho,

Q aviamento, administrado de material e financiira, administrado

Q aercadoldgica, administrado de produçEo, relaçies industriais,
bem como outros çampos em que estes se desdobrem ou com os quais

O sejam conexos;

c) exercido de funçSes e cargos de Administrador do Serviço
Pdblico Federal, Estadual, Municipal, Autárquico, Sociedades de
Economia Mista, empresas estatais, paraestatais e privadas,em que
fique expresso e declarado o t (talo do cargo abrangido;

.0 d) o exerc(cio de fundes de chif ia ou diredo, intermediária

O ou superior,assessoramento e consultaria em drglos,ou seus
compartimentos da Administado Pdblica ou de entidades
privadas,cujas atribuiçes envolvam principalmente,a aplicado de
tonhecimentos inerentes às técnicas de Administrado;

O . e) o magistério em matérias técnicás do campo da
Q administrado e organizado.

o
o
©
o
o
o

19
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UNIVERSIDADE ESTDtJAL DO HAR4NHfl
UNIDADE DE ESTUDOS EM EDUtAÇO lE 1MPERTRIZ

O CURSO DE GRADUAÇÃO EH AOHiNISTRAÇO

E(1iI’JALNCIA DO CURRíCULO PLENO iiÍ UEHÀ COM O CURRíCULU MINEUJ DO CFE

HATRIA DISCIPLINAS DESDOBRADAS

O
ARBANDE

DISCIPLINAS NUCLEARES IIOR4RIA lRDXTDS
0-——-——-
O

MateMática Matemica 1 6* h 4
Hateitica 1! 6* 4

O Estatísticas Estatística 1 6* h 4

o Estatística Ii 6* h 4
Contabilidade Contabilidade 1 6* h 4

O CantabWadde 1! 6* b 4

Q Téoria Econ6mica Teoria EconBrnica 1 6% h 4
Teoria Econmica 11 4* h 4

cormila Brasileira Econosia Brasileira 6* h 4
Psicologia Psicologia i 6* 4

o Psicologia IX 81 h 4
SocIulog1a ociaIgia 1 6* b 4

O sociologia 11 81 4

Q Insta Dir Pub. e Priva Inst. D1r Pub Privado 1 60 h 4
Xnst8 Dirá Pub Privado XX 60 h 4

O Lisla’o Social Legislau Social 6% h 4
J Legislaça Tributfria Legisiaço Tribut&ia 6% h 4

Õ Teor. 6er AdmInJstraço 1eor Será Administrado 1 6% h 4
Teor fier Administrado fl 6* b 4

O Adm Fln Orçasento AdL Fio. Ürçaaento 1 6* h 4

Q Ada Fina Oraento II 6* h 4

O
Adm Pessoal ini5traço de Pessoal 6* b 4
Adm Material Adin1straçgo de Material 8* h 4

O DIr Administrativo Direito Administrativo 60 ii 4

Q AdL de Produçgo Administrada de Produdo 60 b 4
Adm. de Vendas Administrado de tjendas 60 h 4

O Cst Supervsonado Estagia Supervisionada 30* li

O DISCIPLINAS COMPLEMENTARES DBR!BATR!AS

Metodalagia Científica 6% h 4
0 AnaL Sist. Administrativos 60 i 4
O Het.Tec.Est.Pesq.flibliogrfica 6* ti 4

O lfarketing 6* ti 4
Matemtfta Financeira £0 li 4

O Intradudo à Admhiistrdo 6* ti 4

Q Organizada e Métodos 6* ti 4
rantabil idade de eustos 6% ti 4

O Direita Comercial 40 ti 4
O Planejamento 6* ti 4

o Língua Portuguesa 40 ti 4

TOTALn*nzaass.ng*a...z,.a. 66* ti 44



DISCIPLINAS DESDDBRADAS

Ciência Política
Processamento de Dados
Processo Decisório
Mercado de tapitais
Chefia .e Liderança
Comunlcaçks Adeinistratlvas
Reiaç’óes Nusanar3
Adiiinistraço Municipal
Econoila de Empresas
Pesquisa tlperac 1 onal

EsL Prob. Brasileiros 1
Esta ProL Brasileiros XI
Educado Física 1
Educado Física II
Educado Física III
Educado Física IV

30 h
30 h
30 h
30 li
30 ii
30 ti

142 DE
CRdDITOS

4.
4
4
4
4
4
4
4
4
4

carçja horárla,
créditos das
comp 1 ement ares
e i$ créditos

HATRIA

DISCIftINAS ELEtIVA5
CARBA
AORÃRIA

60 ti
60 ti
60 h
40 ti
60 ti
40 ti
6ti
60 li
60 ti
40 li

60% li

DISCIPLINAS DE LESISLAO ESPECIFICA:

Li

o
o
o
o
©
o
o
o

o
o
o
o
o

Educado Física
©
o.
o
o
o
o• -— -

o
o
o
o
o
cO
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
n

2
2
2
2
2
2

12n 18% Ii

Obsei’vaç:es g

i — Cada crédito ccruesponde a ±5 horas—aulas11

2 — Cada aluno,depois dc? ter cursado as die ipi mas nucleares
e as clisalpi mas complementares ohr lgat 6r ias,deverá cursar 5
di sc i pj i nas elet i vasesco1h idas dentre o rol
apresentado,correspondendo a 300 horas—aulas de 20 créditos11

3 — O Curso tera 3000 horas—aulas de
correspondendo a 200 créditos , sendo ±24
disciplinas nucieares,44 créci 1 tos das di sc i p1 mas
obrigatdrias,20 créditos das disciplinas eletivas
das disciplinas de lej3isla;fXo espec(ficaa

4 — Dentre as ± n860 horas—aulas das d i sc i p11 nas nucleares7
correspondentes a ±24 créditos, esto compreend idas 300 horas—
—aulas de estaty io supervisionado, correspondente a 20 créditos11

2±



iG5— SEGAL,Mendel. — Administrado de Vendas.2ed.SEo Paulo

Atlas, i976.253p.
iG6— SERSON,Jasé. — Curso Básico de Administrado de Empresa.

SEo Paulo,LTr,i?73.495p.
iS?— SILLJA,Adelphino Terceira da. — Administrado e Controle.

4ed.SEà Paulo,Atlas,i982.i6Vp.
405— SILVA,Benedito. — Taglor e Fayol. Sed.rev. e aum.Rio de

Janeiro,F.G.V. ,i974.236p.
is?— SILVA,Benedito. — Uma Teoria Geral de Planejamento. Rio

de Janeiro,P.G.V.,i964.2i4p.
i9•— SIHSES,Roberto. — Técnica de ReunEo. 2ed. SEo Paulo ,

Atlas, i975. iøáp.
i9i-SXMSES,Roberto. a GUXP1AREES,SebastiEo. — IntroduçEo à

PromoçEo de Vendas.SE0 Paulo,Sara iva, i977.9ip.

i92— SIMSES,Roberto. — Iniciado ao flarketiág. Sed.rev e amp.

São Paulo,Atlas,i975.iStp.
i93— SXNOER,Edwin J. a RAMSDENJohn. — Desenvolva o Poten

cial de Sua EmpresaObtendo Resultados Através de Tra

balho das Pessoas.SEo Paulo,Iicøraw HilI ,i974.iSVp.

i94— SONNEbJEND,Paulo. — Elementos de Administra;Eo.SEo Pau—

lo,Biblos, s.d.239p.
i95- STATQN,Thomas F. — Principios Educacionais Aplicados ao

Trtinamento de Pessohl.SEo Paulo,Mcoraw Hill,i975.244p.

i96— STOCiCTON,Robert Stansburg. — Sistemas Básicos de Con—

trele de Estoquesi Conceitos e Análises.SEo Paulo,Atlas,

i974 • i39p.
i97— TAGLXACARNE,Guglielmo. — Pesquisa de Mercados Técnica e

Prática. 2ed.SEo Paulo,Atlas,i975.460p.
i95— TAGL.IACARNE,Ouglielmo..— Que Son para que Sirven las

Invest igac iones de Meracdo.Madr id,Assoc iac ion Espanola

de Market ing,i968.Bip.
i99— TÁYLGR,Frederlck Minslom. — Princfpios de Administrado.

Cient (f Iça. 6ed.SEo Paulo,Atlas,i966.i57p.
200— THOMPSON,Stewart,HAAS,George 14. — Como as Empresas PIa—.

nejam. 2ed .Salvador ,EDEB ,i972.325p.
20i— Thomas,Charles. — A Prática do Planejamento Empresarial.

SEo Paulo,Mcoraw Hill,i974.iOãp.
202— TOLEDO,flávio de. — Manual de Administrado de PessoaIs

Relaç?es Industriais. 2ed.SEo Paulo,Atlas,i966.ittp.

203- TOLEDO,flávio de. — Treinamento de Vendedores.SEo Paulo,

Atlas,i962.iflp.
204— TREDGOLD,R.F. — Relaçes Humanas na Inddstria Moderna.

Rio de Janeiro,Zahar,i963.227p.
205— VELZE,Reginald. — Logfstica Empresarial’ Uma IntroduçEo

à Administrado dos Transportn. SEo Paulo , Pioneira

i974 • 292p.
206— VENDRANINI,Luiz Carlos a ILIiA,Moziul Moreira. — Merca—

dologial Marketinp.SEo Paulo, McGraw HilI d Brasil,

i974.i46p.
207— YIEIRA,Astdrio Dardeau. — O Processo Decisório no Ser

viço do Pessoal.Rio de Janeiro,F.0.V.,i965.GBp.
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200— VXEIRAAstdrio Dardeau. — A AdministraçEo de Pessoal
Vista pelas Chefes de Serviço.Rio de Janeiro , F.G.V.,
i967.i7Op.

209— ZOBERHartin. — AdministraçEo Hercadoldgica.Ria de Ja—
neiro,L.ivros Técnicos e Cient(ficos,i97i.400p.

2i0— WALTON,Riçhard E. — PacificaçEo InterpessoalConfronta—
;Tes e Consultaria de uma Terceira Parte.SEo Paulo,Ed—
gard BlUcheri972.i64p.

2H— WEBBTER JR.,F’rederick E. & WXND,Yoran. — a Comportamen
to do Comprador IndustrialSEo Paulo,Atlasi975.157p.

2i2— I’JHITXNG,Percip H. — As Cinco Regras do Bom Vendedor.5ed.
SEo Paulo,IBRASAi969.304p.

21.3— WILLXAHSH.R. — RelnSes Humanas.SEo PauloAtlasi972.
“Opa

21.4— waLrFJanet L. — Porque Elas Compram? SEo Paulo,IBRASA,
i960.255p.

a.
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