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Universidade Estadudl do Maranhdo

Cidade Universitaria PAULO VI-CGC 06.352.421/0001-68 - 245.2882/2833/1389
CRIADA NOS TERMOS DA LEI N. 4.400 DE 30 DE DEZEMBRO DE 1981
Caixa Postal, 09 — Séo Luis-Maranhio
Um-"‘m—'_“"

CRIA O CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
NA UNIDADE DE ESTUDOS DE EDUCACAO DE IMPE
RATRIZ, e da outras providencias.

RESOLUCAO N2 103/92-CONSUN/

O CONSELHO UNIVERSITARIO-CONSUN,DA UNIVERSIDADE ESTA-
DUAL DO MARANHAO-UEMA,no uso de suas atribuicodes legais e, tendo
em vista o que preceitua o Art. 104 da Lei no 4.024/61, e

considerando o progresso economico que vem ocorrendo no
Municipio de Imperatrlz, o 2o polo de desenvolvimento do Estado
do Maranhao, através de sua area de influéncia direta,com 604.353
habitantes, residentes em 14 municipios localizados num raio de
100 quilcmetros no Oeste do Maranhdo, Norte de Tocantins e Sul do
Para;

considerando a viabilidade de atendimento a pleitos do
empresariado de Imperatriz e de sua classe politica;

considerando a responsabilidade da Universidade Esta
dual do Maranhao, como agente de formacao de mao-de-obra qua11f1~
cada de nivel superior, participando do processo de desenvolvimen
to no interior do Estado, e contribuindo, desta forma, para o con
trole do éxodo rural interior-capital; e

considerando, ainda, o deliberado pelo CONSUN em reunido
extraordinaria desta data;

RESOLVE:

Art. 192 - Criar o Curso de Graduacao em Administracao ,
na Unidade de Estudos de Educacao de Imperatriz, com fundamento
no Artigo 104 da Lei ne 4.024/61.

Art. 292 - O Curso de Graduacgao em.Admlnlstragao de que
resultara o diploma de Administrador, destina-se & formacao de
prof1551onals que atuarao no campo da Administracao,tanto em orga
nizagbes pliblicas quanto privadas.

Art. 32 - O Curriculo plenodo Curso de Graduacao em
Administragao, sera incluido no ANEXO I do Regimento da Universi-
dade Estadual do Maranhao-UEMA.

Art. 492 - Fica criado o Departamento de Adm:.nlstragao na
Unidade de Estudos de Educagao de Imperatriz, que congregara as
disciplinas especificas do Curso de Administracao.

Art. 59 - Serao oferecidas anualmente, 70 (setenta) va
gas para o Curso de Administracao.

Art. 62 - Esta Resolugao entra em v1gor nesta data.
Cidade Universitaria PAULO V/f} de ’;embro de 1992.

pRof' s MENDES ‘d1nva
Presmé’nte do CONSUN



Universidade Estadual do Maranhdo

Cidade Universitiria PAULO VI-CGC 06.352.421/0001-68 - 245.2882/2833/1389
CRIADA NOS TERMOS DA LEI N. 4.400 DE 30 DE DEZEMBRO DE 1981
Caixa Postal, 09 -— Séio Luis-Maranhfio

RESOLUCAO No 103/92-CONSUN/UEMA

CRIA O CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
NA UNIDADE DE ESTUDOS DE EDUCACAO DE IMPE
RATRIZ, e da outras providencias.

O CONSELHO UNIVERSITARIO-CONSUN,DA UNIVERSIDADE ESTA-
DUAL DO MARANHAO-UEMA,no uso de suas atribuicdes legais e, tendo
em vista o que preceitua o Art. 104 da Lei n©o 4.024/61, e

considerando o progresso econdmico que vem ocorrendo no
Municipio de Imperatriz, o 292 polo de desenvolvimento do Estado
do Maranhao, através de sua area de influencia direta,com 604.353
habitantes, residentes em 14 munlclplos localizados num raio de
100 quilometros no Oeste do Maranhao, Norte de Tocantins e Sul do
Para;

considerando a viabilidade de atendimento a pleitos do
empresariado de Imperatriz e de sua classe politica;

considerando a responsabllldade da Universidade Esta
dual do Maranhao, como agente de formacdo de mido-de-obra qualifi-
cada de nivel superior, participando do processo de desenvolvimen
to no interior do Estado, e contribuindo, desta forma, para o con
trole do éxodo rural interior-capital; e

considerando, ainda, o deliberado pelo CONSUN em reuniao
extraordinaria desta data;

RESOLVYE:

Art. 12 - Criar o Curso de Graduacao em Administracao ,
na Unidade de Estudos de Educacao de Imperatriz, com fundamento
no Artigo 104 da Lei no 4.024/61.

Art. 22 - 0 Curso de Graduacao em Admlnlstragao de que
resultara o diploma de Admlnlstrador, destina-se & formacao de
prof1551onals que atuarao no campo da Administracgdo,tanto em orga
nizagbes piblicas quanto privadas.

Art. 32 - O Curriculo plenods Curso de Graduacao em
Administragao, sera incluido no ANEXO I do Regimento da Universi-
dade Estadual do Maranhao-UEMA.

Art. 49 - Fica criado o Departamento de Administracao na
Unidade de Estudos de Educagao de Imperatriz, que congregara as
disciplinas especificas do Curso de Administracao.

Art. 592 - Serao oferecidas anualmente, 70 (setenta) va
gas para o Curso de Administracao.

Art. 62 - Esta Resolugao entra em v1gor
Cidade Universitaria PAULO'I}fi de d

ro de 1992.

ul,sé:a-v
PRO CLEBEB.HENDES
Presidente do CONSUN



UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAQ
UNIDADE DE ESTUDOS EM EDUCAGCAO DE IMPERATRIZ
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRAQAQ

PROFESSORES A CONTRATAR POR DISCIPLINA,POR PERIODO E POR PROFISSIONAL

wobe sees sees ses sven Sees seve SSSE SIS GS4S SI6S G600 BES SIS abel S0 SO0 BIG GG Go0e eve Geee SYod SOV SOUS S50 SSLS Sece 0G0 CO0O G000 GUNS SRS SONe $S4S SIS SIS SIS SesY 0N G000 GOS $040 SIS 0N G0ce SO0 $0GS G000 G0G Gece G000 G500 G000 COLS Coms RSk Gace G000 PUP 0000 Ge0e Some G503 S008 S250 Sats Seee ete

PERIOQDO DISCIPLINA PROFISSIONAL

ig Contabilidade I Contador
Introdugfo & Administracio Administrador

20 Contabilidade IX Contadoyr
Teoria EconBmica I Economista
Teoria Geral da Administragio I administrador

30 Teoria EconBmica II Economista
Contabilidade de Custos Contadoyr
Teoria Geral da Administragfo II Administrador

40 Administracio Financeira e Orgamento I Administrador
Planejamento Economista
Economia Brasileira Economista

50 Administrag8o Financeira e Or¢amento II Administrador

60 Administraglo de Pessoal Administrador
Administragiio de Material Administrador
Administracio de Produgio Administrador
Market ing Administrador
Oirganizac8o e Métodos Administrador

70 Administracio de Vendas Administrador
Andlise de Sistemas Administrativos Administrador
Processo Decisdrio Administrador
Mercado de Capitais Economigsta
Chefia e Lideranga administrador
Comunicacoes Administrativas Administradoy
Administragio Municipal Administrador
Economia de Empresas Economista

80 Estdgio Supervisionado Administrador

PERIODD ADMINISTRADOR ECONDMISTA CONTADOR PRO-LABORE

10 i X 20 horas - i X 49 horas Cr% 3.600.000,00

20 - i1 X 20 horas - Crd 1.200.000,00

30 i X 20 horas - - Cird 1.200.000,00

40 - i X 2¢ horas - Crd 1.200.000,00

50 i X 4¢ horas - - Crd 2.400.000,00

460 £ X 49 horas - - Cr% 2.400.000,00

78 2 X 20 horas i X 20 horas - Crd 6.000.000,00

88 i X 49 horas = - Crd 2.400.000,00

TOTALHB-HHH-..'.IUUDICF% 20“400.000'90

38



DOOOOOOOOOOOOOO@OOOOOQOQOOOO@OOOOOOOOOOOOOOOC

UNIVERSIDADE ESTADUAL DD MARANHEAD
UNIDADE DE EBTUDDB EM EDUCACED DE IMPERATRIZ
CURBO DE BRADUALAD EM ADMINIBTRALRD

PEBBOAL ADMINIBTRATIVDO NECESSARID:

- REMUNERACAD

CARBO/FUNDAD QUANT . MENSAL

Chefe de Departamento(s) 04 Crd 500.009,00
Coordenador de Cursol®) 0i Crd 5600.000,00
Becretdrios(n) o2 Cr$ 700.000,00
Dat ildgratos o2 Crd §.6900.000,00
Bervantes 22 Crd 41.200.000,00
TOTQL”8”00"8”8081’”88’”800”ﬂll @8 Cf'$4a590u®eeyee

{%)Pessoa da UEEI da LEMA,recebendo apenas gratificac8o de
fungdo.

39




DOOOOOOOOOOOOOO&OOOOO0,0QOOOO@OOOOOOOOOOOOOb‘. -

UNIVERBIDADE ESTADUAL DD MARANMED
UNIDADE DE ESTUDOS EM EDUCADAD DE IMPERATRIZ
CURSO DE GRADUALAD EM ADMINISTRACEO

ESPARD FiSILD NECEBBARIO:

DISCRIMINADAD QUANT .

0000 4400 bsie €300 0aa0 oo

Chefia de Departamnenttescses 0%
Coordenaclo do DurSdissssecs 91
Heunig"nnuuanauuaaanuuuaanuu @1
ﬁu:amnaauununauunaauuuanaaua 3&

TnTﬁLuuunaaunuuuuununnuuuuua i?

OBSERVALEDs

Inicialmente serflo utilizadas as aulas existentes na UEEI da
UEMA,dentre de suas disponibiilidades.Lonsidere~se que no 48
periodo a demanda serd por apsnas 4 salas,acrescentando-se una &
tada periodo,atd o 89 periodo,ou seja,depois de 4 anos sera
necessdrio todo o espago fisico plansjado.

49



)OOOOOOOOOOOOOO&OOOOOO‘OQOOOOCCj)OOOOOOOOOOOOOOOC

UNIVERBIDADE ESTADUAL DO MARANHAD
UNIDADE DE ESTUDDS EM EDUCACAD DE IMPERATRIZ
CURBO DE BRADUACAD EM ADMINISTRALED

ESPACO FESICH EXIBTENTES

26 0oes boud 2t -

A UEEI da UEMA funcions em prdédio de propiedade do Boverno
do Estado do Maranh8o,situado na rua Monte Castelo s/n,em
Imperatriz,sendo constituido de 4 blocos,nunma drea total de
8.100m2 e 2.275,26m2 de dren construidat

BLOCO I e

Labml’atérinuaaaauaauuaaauana 129978
Dept de CléntigBevvsssvsens S94,99
Qihliateﬁauauuaaanuuauuuuuna 135’83
Sala de au!aauauuaauuaunnann 102’33
Bala de BaulBuussvssnsvsnconse 131,64
Cirtulatcf0vessvnononnnnnuvns 79,00
Brea coberia Tiswssssnssssne 0,76
fArea coberta Ilivssvosssssns 39,73

050 Bokd died uth anp agtd a0

TGT&L:&-aauuuuaaauuaaaanuanoa 704’94

BLOCO 11 na2

ﬁl’qu;vasasaacuuansananuuasun 49’27
MecanografiQuoosssosssssssse 32,903
Ba}a de au&auuunnuuuaau»unua 6&’44
Bala de aulQeesvsssssssveses 984,18
Bala de aulBusvonssvssssssns 94,15
Bala ﬁ‘? au‘iauuuuauuauausunsa 54,15
Bala de aulRuosvcesssssnsses 99,40
Cil‘”cuaacgounaanauauuuuanuaau 230’00
Diretdrio AcatdBmicOesssunves 16,97
wcgaauuuuauauaauanuuauauasua é2’34
cantiﬂa-canaannuuuaunupuuuuu 20’32
Area cobertQevecvenssssevnaas ©4,24

2000 0000 €100 @04 0000 aaas d40

Tn.rai.-aaoauaauanunuaanuuunsas ?59’21
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BLODD IIX

Deptd, de Pedagoygitecsesssas
Secretar’aouﬂﬂﬂﬁﬂﬁ#’#ﬂuﬁl&hu
Deptl de LetraBecsssssosssas
wcgnauunusunaa-nu-nan-uunaau
AssitBnecia da Unidadesvseons
Coordenag8bessevsnssonssnsus
Sub“gaaanuuaauaaaauuaunnnann
Deptl.Eatudos Borlaigesussae
Sala ﬁ@ aulaauuaaaauaaauaaas
Bala de aulfussessevsusassss
B8ala de avlBussvssunusnassss
Baza ﬂ& aulasuaaauuaaauneaua
c;l"ﬂulaﬁgt)asuanuau:oanauaaau
Ares cobertRuvscssssnsosnane

Tﬂwﬁtaaausuuaaauaauuaanaaauu

BLODD IV

Hala de aull@usvsssvsvssevauas
saia de au]a”ﬂﬂﬂ“aﬁ”a.”aaaa”
Bala de aultessosssosssvnnoas
aaza de auaaaau””aﬂaﬂﬂaﬁﬂa.”
CirculagBosesssvvessvnsvavas

TOTAL ssvnonwduvsennsnnansues

RESUMO

106 84K 0200 0000 9400 000

mé2
33,42
48,34
24,33
13,66
ii.,42
14,92
18,83
18.34
54,74
54,74
84,74
84,74
173,73
37,64

06k0 0000 0115 0000 aden Shse

697,32

e
32,92
49,49
39,49
39,10
45,87

a0 asse G aan o B0ks

202,49

B]ntﬁ Iaasunauuuuuausuan-au ?06’?9 m2

Bloto
Blotco
Biloco

TO0TAL .

Ixaunuacuuuuauuauuaaa 758'21
I:{Iauaaan:uanuuuauaon 60??52

uuaunuuauauauueauua0202?5y26
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UNIVERBIDADE ESTADUAL DO MQRQNHSG
UNIDADE DE ESTUDDS EM EDUCACAD DE IMPERATRIZ
CURBD DE BRADUALAD EM ﬁDﬁiNIﬁTHA@gﬁ

MATERIAL DE CONBUNO

DISCRIMINAGAD

Papel para computador
Disgquetes

Fita polinpressoura c/refil
Papel chanes nd 100
Caneta Faber Fix grossa
Borracha tintaslidpis
Fita corrigel p/mag. 1I8M
Fita corrigel p/nag. IBM
Crampns 28/6

Régua 30cm

Clips

Carbono Pelikan 1020
Transparéncia normal
Corretor Coubex

Cola

Fita gomnada

Et jqueta Bcotch
Escarcelas ref. 95
Pasta 8Z

Fita Durex

Pastas suspensas

TOTaLnuaaaauuaauuaauuau.auun

cusTo
UNID. QUANT. UNITARIO TOTAL
Ox i85 344.677 5.470.455
Ox 08 287.232 2.297.836
u i9 129.254 1.292.549
U iS5 27 . 200 408,000
U 24 1,360 32.640
u 24 1.340 32.640
U 3+ 116.042 1.740.630
u i2 49.878 398.3536
O @6 20,490 122.400
u 0d 1.700 19.200
Ox o 6.809 40.800
Cx 22 85.000 1790.009
Fi i29 3.462 379.440
vd 2 17.909 1902.000
Vd 93 3.400 15.309
R1 92 25.160 50.320
Cx 21 24.420 24 .420
u 69 4.924 244 .260
u iz 18.709 224.499
u oz 7 .999 15.980
U 60 4.599 275.400
- - = 13.244.947



UNIVERBIDADE ESTADUAL DU MARANMEAD
UNIDADE DE ESTUDDS EM EDUCACED DE IMPERATRIZ
CURSE DE SRADUACED EM ADMINISTRAQAD

MATERIAL PERMANENTE E EQUIPAMENTOS

DOOOOOOOOOOOOOOQOOOOOQOQOOOOQ?OOOOOOOOOOOOOOOC

DISCRIMINALED cusTe
UNID. AUANT. UNITARIO TOTAL

Computador I8/7386/78X20 MHZ

Inpressora 500 p/sey. u 04 32.594.383 32.594.383
Fichdrio p/pastas suspensas U 01 2.240.408 2.240.405
Mdq.eletrdnica II IBM Mod.1@ U 01 B.042.474 8.042.474
Caleuladora /4 dig.8HARP p. U 21 1.522.3286 1.522.326
fAirquive de ago /4 gavetas u 01 B32.974 832.971
Estantes de ago c/bd gavetns U 21 299.678 290.678
Mesga €/3 gavetas 120 x 79 U o2 5603.186 603.486
Cadeira fixa de palhinha u 28 143.644 143.644
Srampeador M - 527 u T 54.850 54 .850
Perfurador 2001 u 91 49.300 49.300
Estabilizador de 2,0 KVA u 01 2:.855.679 2.855.679
TOTAL cususovsnvavssuvsssunan = = - 49.226.886
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UNIVERSIDADE ESTADUAL DD MARANHAQ
UNIDADE DE ESTUDDB EM EDUCACED DE IMPERATRIZ
CURSO DE GRADUADED EM ADMINIBTRACAO

DROAMENTD PARA D iR E 20 PERIODOS

ELEMENTOS8 DE DESPESABs VALOR EM Cr$ 4,00

3411.92 Deapesas Varidveis{adivvosssssssunes 113.400.000

3313:60 hd nbl"iﬂaig‘.‘sﬁs Patrc’naigtb)auuuaauannouu 250?33909@
8420.00 ~ Material de DONBUMDoccsssessnsasasse 26.483.834
4i20.09 ~ Bguipanentos e Material Permanente.. 49.226.866

TG?ALuausaacnuuuuauauauuuuau 21“05633?90

{(a) Pro-Labore + 130 saldrio,conforme neceesidade de contratacfo
de pessonl conplementar.
(b)) 28,37 de encargos soriais.

Valor da UFIR en outubro/ig992 = Cr$ 3.867,16

43



QOQOOOOQ?OOOOOOOOOOOOOOOC

DOOOOOOOOOOOOOOCFOOOO

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHRQG
UNIDADE DE ESTUDOS EM EDULALED DE IMPERATRI
CURSD DE BRADUALED EM ADMINISTRALED

OREAMENTD PARA O 48 AD 62 PER{IODODS

ELEMENTOB DE DESPESASE VALOR EM Cr% 1,00

3411.02 -~ Despesas Varldvels{®)esssuxassssves 328,790.000
3118390 ol Ub?’igacgés Pat?nnaigih)nuean»auauaan 850352::800
3&293@@ 3 ﬂatgria] de eﬁﬁﬁumt’uauaauusauuuuaun 105:1933;:336
4120.090 -~ Equipamentos e Material Permanente.. 49.226.866

?nTﬁLuuaanunuuauuaauaunaaaua 56402150902

{a) Pro-Labore + 4138 galdrio,conforne necessidade de contrataego
de pessoal conplensntar.
(h) 28,37 de sncargos socianis.

Valor da UFIR en outubros/i992 = 0r% 3.8467,46
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RESULULAG No /792 - CONBUN

Oria o Curso de Oradusefo em Administrago, na Unidade
de Estudos em Educac8p de Imperatriz, ¢ dd outras
providéncias.

0 Reitor da Universidade Estadual do MaranhBo, na qualldade
de presidente do Consslho Universitdrio, upando de suas
atribuicfes legais e, tendo enm vista 6 que precelitua o Art. 104
da Lei nd 3.924/61 ¢ ;

Considerando a concentracBo econBmica polarizada pelo
Municipio de Imperatriz,o 28 pdlo de desenvolvinento do Estado do
Maranh3e, através de sus drea de infiluncia direta en 604.353
habitantes,residentes em 414 nuniciplios localizados num raio de
400 km no Deste dp MaranhBo, Norte de Tocanting e 8Bul do Pardsp

Considerando a viabilidade de atendimento a pleitos do
empreoar jado de Imperatriz e de sua classe polfticas

Considerando a responsabilidade da Universidade Estadual do
Maranh8o, comp agente de foransfo de nfo-de-obra gualificada de
nivel superior, participandn do processo de desenvolvimento no
interior do Estads, contribuindoy, desta forma, para o controle do
8xpdo rural interlor-paplitalpe

Cong i derando, finalinente, Fr ] que consta no Processo
00,0792, © 0 gque Picou decidido en seeslo desta datad

REBDLVE®

Art.iff -~ Oriar o Curso de Oraduagfo em Administrac8o,na Unidade
de Estudos em Imperateiz,com fundanento no Art.104 da
Lel n8 4.024/61.

art.20 - 0 Curso de BraduacBo em Administraco,de que resulturd
o diplona de Administrador,destina-se a fornagf8o de
profissionais que atuarfo no campo de Administracdo,
tanto de empresas privadas quanto de smpresas pdblicas.

Art.30 -« 0 curriculo plenp do Curso de Bradunc8o em Administra-
¢80 terd a duragfo de 3.009 horas—-aula,correspondentes
a 200 créditos,ussin distribufdoss

CaRBA N DE
DIBLIPLINAS MORARIA CREDITOS
Nucleares 1869 124
Complienentares 669 44
Eletivas 300 29
Legislaclo Especifica ieo i2
TOTALauuuocuuauaauaauannu 38009 296
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fArt.48 - A estrutura curricular do Curse de Braduag8o em Adminie~
trago serd constitufdas das seguintes disciplinaass

CARGA Ng DE
DIBUIPLINAS HORARIA CREDITOS

DISCIPLINAS NUCLEARES:

Matemdticn I . 69 bh 4
Matendtica II &9 h 4
Eatat fatica I 69 h 4
Estatifetica I 60 h 4
Contabilldade I 490 h 4
GContabiliadde 11 &9 h 4
Teoria Econdnica I 60 h 4
Teoria Econ8mica I 60 h 4
Economia Bragileirs &0 h 4
Paicologia I 42 h 4
Paicologia I 69 h 4
Bociologla I 69 h 4
Bocivlogia IX : 59 h 4
Inst. Dir. Pub. Privado I 650 h 4
Ingt. Dir. Pub. Privadeo 11 49 h 4
Legislac8o Bocial 69 h 4
Legislag8o Tributdria 60 h 4
Teor .Ber..Adninistraco I 690 h 4
YTeor. Ber. AdainistragfBo I1I 69 h 4
Adm. Fin. Dreamento I &9 h 4
Adn. Fin. Orcamento 11 60 h 4
fdministragfo de Pessoal 69 h 4
Adniniatragio de Haterial 50 h 4
Direito Adaninistrativo &9 h 4
Adninistrac8o de ProdugBo 49 h 4
Adninistracfo de Vendas 60 h 4
tetdgio Bupsrvisionado 300 h 20

DIBCIPLINAS COMPLEMENTARES UBRIBATSRIAS

Metodologia Cientifica 40 h 4
Andlise de Bistemas Adminstrat lvos 60 h 4
Métodos e Tdenlcas em Pesqulsa Bibliogrdfica 69 h 4
Market ing &9 h 4
Matenmdt ica Financelra 60 h 4
IntrodugBio & Admninistraglo 49 b 4
Orgunizac8o e Métodos 60 h 4
Contabilidade de Custos 69 h 4
Direito Conereial 60 h 4
Planejanento 69 h 4
Lingua Portuguesa 69 h 4
48



DIBCIPLINAS ELETIVAB:

Cidnecia Polftica 60

Tk

art.o8

Art.78

Art .80

Art .98

DOOOOOOOOOOOOOO&OOOOOQOQOOOOCC?OOOOOOOOOOOOOOOC

f2 4
Processanento de Dados 40 h 4
Processo Decisdrio 60 h 4
Mercado de Capitaily 68 h 4
Chetia e Liderangs 69 h 4
Conunicagfes Adninistrativas 60 h 4
Relagfes Humanas &9 h 4
Aduinistragio Municipal &9 h &4
Evononia de Enpresas &9 h 4
Pesquisa Operacional 40 h 4
DIBCIPLINASG DE LEGISLAPED ESPECIFICA:
Estudos de Problenas Bragileirvos I 39 h 2
Estudos de Problemnas Brasileiros I 30 h 2
Educagfo Fiaica I 38 h 2
Educaclo Figica 11 39 h 2
Educacfo Figiea III 30 h 2
Edutag8o Filaeica IV 390 h 2

-« {J aluno,parg integralizar o currifculo pleno do Curso

de Sraduac8op em Administrag8o, deverd cursar as
discipiinas nucleares, =28 disciplinas cosplzaentares
obrigatdrias © as disciplinas de legislac8o especifica,
alédnm de 5 disciplinas eletivas escolhidas dentvre o pol
apresentado no Art .48, correspondendo a 389 horas-aula
e 20 cvréditos.

Dentre as disciplinas nucleares, & tambdnm exigida para
a graduagfo, a aprovacBo em estdgio supervisionado, com
309 horas-aula e 20 crdditos, o gual deverd ser desen—
volvido obedecendo legislag8o especifica desta Unlver—
dade.

0 aluno ficard obrigado, alinda, n apresentar Monografia
de ODoncilus8o do Curso, nos termos da legislacfo em
vigor nesta Universidade.

80 aluno poderd integralizar o curriculo pleno do Curso
Braduag8o en administraclo , ano limite minime de
8 perfodos letivos, no linite nddio de 42 perfodos le-
tivos e linite ndxino de 16 periodos letivos.

0 aluno do Curso de Oradung8o em AdministracBo, em cada
senestre letive, poderd se ingecrever em disciplinas
pheervandt 0¢ seguintes limites de carga hordriat

Minino -~ 489 horas-auls

Médio <« 240 horas—-auls
Mdximp -~ 399 horas-aula

49



Pardgrafe Unico - Flcar8o dispensados de chservar os limites de
carga hordria previstos no “caput® deste artigo os alu-
nous que se encontrarem em perivdso de conclus8o do Cur-~
80, ben como aqueles inpossibilitados por falta de pré-
reguinitog.

Art.i90 <« O Curso de BraduapBo em Administragfo, vinculado a Unij-
dade de Estudos em Educagfo de Imperatriz desta Unilver-
sidade, Funcionard no turno noturnc.

Art.11 - A avaliagBo da aprendizagemn serd feita de acordo com ©O
gue deterning a leglislag8o desta Universidade.

art.i12 <« As vagas do Curso de Braduag8o en Administracfo serio
#ixadas en ndmero de 38, destinadas a candidatos clasg-
gificados em concursy vestibular semestral.

Pardgrafe Unico - Havendo vagas remanescentes do Concurso Vest -
bular, poderfo ser aceitos candidatos graduados , sem
& exigBneia de vestibular, conforme ilegisiacfo especi-
fiea desta Universidade.

Art.13 -~ A& coordenagBo diddtica do Curso de Braduacfoc en
AdninjstragBo ficard a cargo do Coordenador da Unidade
de Estudos em EducacBo dests Universidade,conforne
lzgislac8o sepecifica existente.

Art.i4 - & estrutura curricular do Curse de Oraduacfo em
AdniniastragBo atende & Resolugfo s/nd,de 086 de Julho
de 1944, do Conselho Federal de Educs¢Bo, que fixa os
minimos de conteddo & duragfo do Curso.

Art.id <« A disciplinag ¢ atividades referidas no Art.48 terfo
seus programas estruturados a partir das ementas que
constan do Processo nB..../92.

Pardgrafo Unico - Az enentas deven ser entendidas como descriti-
vas dos conteddos minimos necessdriove % unidade do Cur-
s @ aleance de seus obletivos.nfo cabendo interpreta~
«iag como progranas de disclplinas,que dever8o ser
elaborados pelos professores responssvels pelas as meg-
NaB . '

Art.ié -~ Esta ResolucHo entrard em vigor na data de sua aprova-
¢80 pelo Lolegiado Universitdrio desta Universidade.

CLEBER MENDES 8iLva
Reltor
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Janeiro,Zabar,1982.300p .

MARRDUW, Al fred J. « Adminitrag8o Humanizada. 2ed. 880
Paulo, IBRABA,1964.28%p .

MATTOS, Alexandre Morgado. - Organizac8o: Uma Vis8o Blo-
bal « Introdug8o -~ Ci8neia ~ Arte. Rio de Janeiro ,
FabuVe3975.549p .

MATOS, Franciscy Bomes de. - NegobcluagBo & sua DinSmica
na Empresat Administrando o Conflito. Rio de Janeiro ,
Liviros Téonicos e Cient{ficos,iv82.22p.

MeCilLLOUBH, Binifred, ~ Anbiente do Trabalhos Produtivi-
tade ~ Higenie - Beguranga. Rio de Janeiro,FORUM, 1973 .
i1d64p .

MeDONONBM, Advr ian 8. -~ Bistenas ﬁdmtnistrativmss?eor;m e
Pratica.Rio de Janelro,Zahar,1974.338p .

MEBSIAB,Bergio Bolsonaro. - Manual de ﬁdminlstracgm de
Hater!aiﬁaﬁﬁo Paulio,Atlas,19746.208p .

MILLER,David W. & 8TaRR Martin K. -~ Estrutura das Deci-
ades Humanas. Rio de Janeiro,F.B.V.,19790.221ip.

MILLER Harry. - Orpanizag8op e #Mdtodos. ded.rev e aum.
Riv de Janeiro,F.B8.V.,19738.347p.

MILES, Matthen B, ~ fprendizagem do Trabalho em Srupos.
88o Paulo,bultyin,1968.3838p.

MINNICH,Charies J. & NELSON, Oscar 8. -« Administracfo
por Bistenas.B8o Paulo,atlas,i971.276p.

MOITINHO,S1vao P8rito. « Introdug8o & Administraefo.2ed.
930 A Pau]myﬁt '1‘&!!3, 196?::366!5 o

MONTALVED, Alberto. ~ Modernos Métodos de Vendat 0O 8Bu-
tesso a Sen Alcance.B%o0 Paulo.5v.

MOREIRA,Dscar Victorino. - Administracio de HMatrerial.
Rio de Janeiro,g.ed.,1987 .2v., -

MOTTA  Fernando C. Prestes. - Teoria Beral da Admninig-
trag8o: Uma IntrodugBo.8%0 Paulo,Ploneira,iv9?4.i44p.
MOTTA, Fernands €. Prestes. «~ Teoria Beral da Adninig-
tracBo.8ho Paulo,Ploneirn,1964.210p.

MOUTINHO,Diva Aparecida. - Manual de Pesquisga de Merca-
do.Rio de Janeiro,ONI,1980.62p.

MUNDZ AMATD,Pedro. < Plangjamento. 3ed. Rio de Janeiro,
FulBuV.,,i984.06p.

OLMI, Andrd & JULY,.Fortund. - Administrag8o de Vendas.
OPTNER, Btanford. L. ~ Andlise de Sistemas Empresaritis.
Rio de Janeiro,fn Livre Téenico,1974.122p.

PARENTEAU,J. ~ Controle de Gest8o pelo Método orgamen-
ral.lisbos,Cldesicn,1965.i74p.

PEMBERTON,Leroy A. & GIBSON,E. Dana. -« Administrag8o de
Bistenas.B880 Paulo,Atlas,i972.378p.

PENTEADD, José Roberto Whitaker. -« Técnica de Chefia e
Lideranga. 3ed. 8o Panio,Ploneira,i973.2438p.

PENTEADD FILHO ,José Roberto Whitaker. - Previg8o de
Vendas. 2ed. 8850 Paulo,Atlss,i974.144p.
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178~
173~
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186~
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PEREBO,Luigi & RICCARDI,Ricardo. - Ln Valoracidn del
Personal .Barelona,Hispano Europea,i963.244p .

PURITON, Edward Earle. - Curso Prdtico de Efici@necia
Peseoal. 880 Paulo,Anadio, s.d.240p.

PURITON,Edward Earle. - Vida Eficiente. 88o Paulo .,
Anmadio, 8.49.274p.

PURITON, Edward Earle. - Efjeiénelin Pessoal nos
Negdoios.B880 Paulo,fAnadlo, s.d.247p.

QUEIRDZ, Josd Wilson Noguelra de. - Teorla e Prdtiea
do Leasing. Fortaleza,Universidade do Cedra,i974.254p.
QUILIBI Fredianoi{loord.) - Leituras en Administrac8o
Contdbil e Financelra.Rio de Janeiro,F.0.V.,1973.584p.
RACHMAN,David J. « VareJo, Estratédpia e Estruturat
Unz Abordagen Berencial.sfo Paulo,Atlas,iv78.485p .,
RAMDS, Arlindo Vieira de Almeida. - Pritica de Beleglo
2 Aperfeicoanento de Pessoal.2ed.88o Paulo,Atlag, 1965,
B50p :

RAMDB,Arlindo Vieira de Almeida. - Prdtica de SelecSo
e Aperfeigoanento de Pessoal.Bio Paulo,Atlas,i985.860p.
RAUDBEPP ,Eugene. =~ Conmo Dirigir Reunifes. 2ed.Rio de
Jangiro,F.8.V.,19846.50p.

REDFIELD,Charies E. < DomunicacBes Atministrativas,.
Riv de Janeiro,UBAID,19467.288p.

RIBEIRO,Héllo et al. -~ Administracfo de Pessoal na
Prdtica.Rio de Janelvro,FORUM,1972.293p .

RIBEIRO,Héllo et =ul. - AdministracSo de Material na
Pratica.Rio de Janeiro,FUORUNM, 1973.166p .

RICCARDI Ricrrdo. « Téernicas de Condugo de
Reunifes? Reunir,Falar & Persusdive. 2ed.lisboa,Pdrtico,
$9745 .240p.

RICHERB, Raimar et al. -« A Administrefo de Vendas na
Pequena Emnpresa Braslileira.2ed.Rio de Janglro, F.0.V.,.
1979.549p.

RICHERS,Raimar. - Ensalvus de AdministragBo Mercadoldgi-
ca.Rio de Janeiro,F.0.V.,1972.6248p . _

RDE,C. Braeme. - Marketing para a Peguena e MNédia
Empresa.Rio de Janeiro,Hachette do Brawil,iv73.4i58p .
RUSBI,Bérpio & VIBLIANI,Alessandro. ~ As Previedes de
Venda.Lisboa,Pdrtico, 6.d.3i0p.

ROTH,Charles B. - Como Dirlgir e Instruir Vendedores.
880 Paulo,Besteeller,19646.4488p. '

ROXD,Al¥redo Anmdrico de Blivelra & ARAVJD,Marcos Poggi-
de. - Planejamento g Best8o Empresarial sob InflacBosunm
Método Beral para Tratamento das Projec8es Financelras,
Rio de Janeiro,Campus,i98s5.89p. !
RYAN,Willlam T. ~ Principios de Marketing. 8%o Paulo ,
Brasiliense,1974.457p. " _

BANTOB, JuBo Bosco dos. & PAULA,Eur fpedes Cidvis de, -
VareJjo,Aspectos ¢ Fundamentos.8io Paulo,Nobel ,1973.433p .
BCHLEBINBER, Hugo. - Métodos Bidslcos de Venda.Rio de Ja-
neiroylidador.183p.

BCHLESINGER, Mugn. -~ Preparac8o Profissional de Vendedor.
Rio de Janeiro,Lidador,i944.244p.
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terior.Andlise do Sistema Financeiro no Brasil (Inst -

tuicdes oficiale & privadas & sua lzgislag8o).Tipos de
mercados existentes? formajs ¢ informais.Tipos de pa-
pdis negocindos.d mec8nica da negociaglo e os ndtodos
de aconpanhanento e previsfo desenvolvidos.

DIBCIPLINAY Chefia & Lideranga

CARBA HORARIA: 69 horas-aula.

NB DE CRaSDITOS: 2

EMENTAY . Conceito de lideranga.f caracterizacBo do lider. Tipos
tldusicos de 1{deres.As funcBes do execut ivo.D grupo.fd
situagBo.A essneia da liderancga.ls processos de 1lde~
ranga.Hs fungldes do 1{der.Ad delegagBo.d motivac8o hu-
mana.Incent ivos.Autoridade e disciplina. 8 preparacHo
de ordens.

DISLIPLINAZ Comunicagfes Administrat jvas

CARBA HORARIA: 49 horas-aula.

ND DE OCR&EDITOS: 4

EMENTA: A comunicagBos sua evolugBo e ssus principivs.Fluxe da
comunicac8o na smpresa & o controle mais eficiente.
instrumentos da comunicagfo formal ¢ wua manipulacfo
dentro da organizacfo.

DIBOIPLINAY Relngfes Humanas

CARDA HORARIAZ 49 horas-aulsn.

N2 DE CR&DITOB: 4 ,

EMENT At A IntrodugBo &s relugfes hunanas.d sociedade tonten-
pornea.Relagfes Humanas na Panfliia & no trabalho.Re~
lagfes piblicas. homem,heranga e nmelo.Heranga biolé-
gica.Aspectos peicvoldgicos e sdelo-culturais.0 indivi-
duv, © grupo e n socledade.0 trabalho. 0 comportamento
do grupo.Conunicagbes e 1ideranca.

DISCIPLINAY Administrac8o Municipal.

CARGA HORARIAY &0 horas-aula.

N© DE CR&DITDS: 4 X

EMENTAS Ornizagfo politico-adninistrativa do Munlefpioc. Inte-
gragio do contexto local e regional com vistas & unifo
nacional.Processos racionals e iddias de orpanizagSo
municipal .Métodos legais ¢ funcionais de Adminlistrac8o
Municipal.

DIBCIPLINAY Economia de-Empresa

CARBA HORARIA2 69 horas-aunla.

NR DE CRsDITDS: 4

EMENTAS Principios econBmicos aplicados & empresa pdblica e
privada.

DIBCIPLINAZ Pewquisa Operacichal

CARDA HMOR4ARIAEZ 60 horas-aunla.

N8 DE CR#DITOB: 4

EMENTAS Métodos e tdenicams de planzjamento quantitative como
métodos de caminho crftico (PERT,PERT CO8T,RAMPS, atc,)
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Métodos de ProgramacBo 1inesr (Brdfico,B8IMPLEX, Trans-

portes,ste).Teoria dag fllias de espera.ifdétodos quanti-
tativos de tonada de decis8o (Laplace,MHuruice,lald,Ba-
vage,Bayes © outros?.

DIBCIPLINAE Estudos de Problenas Brasilelros I

CARBA HORARIAZ2 80 horas-aula.

N8 DE ORaEDITOB: 2

EMENTA2 Abordagen numa visfo global e doutrindria, a evolugfo
das institui¢des polfticas, relacionando-as com o qua—
tro de desenvolvimento e realizando as caracteristicas
dos fatores bdsicos da realldade braslleira.Caracteri-
zag8o da nossa etnla, infra-sstrutura sconbmica e Pe-
cursts naturais,enfat izando aspectos do processo hig-
tdr ico-culitural.

DIBCIPLINAI Estudos de Problemus Brasileiro I

CARBA HORSRIAZ 39 horss-aula.

NE DE CRéEDITOB: 2

EMENTAS Estudo da realiduade polftica brasiieira 2 sua articu-
lag8o com o nundo exterior.fndlise dos aspectos bdsi-
cos da situaglEo scondmica sob o priesma conjuntural e
sua repercusefo no desenvoivinento nacional. Exame do
conportanento demogrdfico mundial ¢ nacionalt suas re~
percusasfes no desenvolvinente do Pais ¢ reflexos nos
progranas de ben-estar social.

DIBCIPLINA: EducagBo Fiesita I

CARBA HORSRIA: 39 horas-aula.

NB DE CR&DITOB: 2

EMENTA: Prdtica desportiva voltada & sdninistarcfo de Empresa.

DIBCIPLINAE Bdutagfo Figlca I

CARDA HORARIAZ 30 horas-aula.

N2 DE CRa&DITOB: 2

EMENTA: Prdtica desportiva voliada & Administarclo de Enpresa.

DIBLIPLINAY Educag8o Fisica IIT

CARDA HORARIA: 39 horas-aula.

NG DE CREDITOS: 2

EMENTAY Prética desportiva voltada & Adninistarc8o de Empresa.

DIBCIPLINAE EducagBo Filesica 1V

CARBA HDRARIAT 20 horas-anls.

N8 DE CRéDITOB: 2 /

EMENTAS Pridtica desportiva volianda & aAdmninistare8o de Empresa.
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UNIVERSIDADE EBTADUAL DD MARANHAD
UNIDADE UE ESTUDDS EN EDUCACAD DF DMPERATRIZ
CURSD DE GRADUACAD EN ADNINIBTRACAD

DISCIPLINAS POR PER{ODD,CARGA HORARIA,HO OF CREDITOS £ PR&-REQUIHIYOR

00000000000 QO OO

CARGA  §O DE
DISCIPLINAS HORARIA CREDITDB PRE-READINITIR
10 Perfodo?
Hatemdtica { & B L I
Contabilidade 1 &0 b 4 e ...
Lingua Portuguesa 40 b §  eeseauan
Hétodos e Téenicas en Pesquisa 40 b L
BibYicyrdtica
Introdugdn 3 AdeinistragSo 8 h 4§ W ecoceacs
gjm.mr.m.mum 1 MR SRS
' Educaglp Fisica 1 B 2 eeecccw-a
O 28 Periodp:
@
@ .
Hatewdtica X1 40 b 4 Hatenstica 1
©  Contabiligade 11 @h 4 Contabilidade 1
O~ Teoria Econfinica 1 @b 4 cececo-
® #stodulogia DiEntifica o h 4 Het.TecPesq.Bibl fogrdfica
. Inzt.Dir.Pub.Privads 11 40 b 4 Inst.Bir . Pub.Privadn ¥
©  Teorfa Beral Administragfol 40 b 4 Introduglo & Adninistraglo
0] Educapln Fisica 13 @ h 2 Educagdo Fisica 1
© a Perindo?
O -
O Estatistica 1 40 b 3 Hatoudt ien 11
Teoria Econdaica X1 0 h 4 Yeoria Econdica %
@mwﬂtm Financelra 8 hn 4 Hatendtica 11
Contabilidade de Custos &8 h 4 Contabilidade I3
Teoris Beral AdeinistragBo 33 &0 b 3 Teor.Ber Aduinistragin 1
Sociologia 1 & 4 §  ccnvccnmccaa-
Educagdo Fisica 111 3h 2 Educaglo Fislea N

4B Per{odo?

Estat {stica 11 6 h 4 Estut{stica 1
Afn.Financelra e Organentn 40 h § Hat.Fin.7Int.Adninist.
Psicoiogia 1 8 h §  cccccdccnecvaa
Socinlogia 11 i h 4 Socinlogia I
Planejarentn _ B h 4 eemccecincncs
Econonia Brasileira 6 h 4 Yeoria Econfiaica 11
Educag8o Fisica W ML 2 Educaglo Fisiea 131

POCOOCOPOOOOOOO




o
@
®
®
O CARGA WO ODE
o DIBCIPLINAB HORARIA CREDITON PRE-REAUISITOR
) 58 Per{odot
@
O fdn.Financeira e Organento Y3 40 b 4 fdw.Fin. ¢ Grgamente I
) Psicologia 11 48 h 3 Psizologia 1
Dirzito Comercial i % 3 instDir.Pub.Privade 1i
O Legislagdo Bocial 48 h 4 Inst.Dir.Pub.Privado 11
O Legislacdn Tributdria 48 b 4 Inst Dir.Pub.Privado 11
O Direito Adninistrativo 2 b 4 Ingt Div.Pub.Privadn XX
@ & Perfodo:
o =
© Adeinistragio de Pessoal #h 2 Leaisiagdn Bocial/lnt.Ada.
Adninistragdo de Material M h 3 Introdugdo & Administragio
gydnmmraﬁn de Produgin oy 4 Introdugdo & Aduinistragio
Harket ing h 4 Introdugdo 3 Aduinistragln
@ Organizagdo @ ¥stodos o h 4 Teoria Beral da AdeinitragBo
O Est.Prob.Brasilelrss I J & H R
© 78 Periodue
o
©-  Adeinstragio de Ventdus 86 4 Harket ing
o ggal.sist.ﬁﬂlinistratims 46 h ] Teor .Bev.Adeinistraglo 11
. Elgtiva &0 h e
O Eletiva B h 8 eecmccneccaan
O Eletiva & b L
O Est.?mh.ﬂmmims 1 30 h 2 R R
O 88 Perfodo:
o e
© Eletina 0h 4 | eecemccccean.
ekiva & h §  emrmdccececas
mégin Supervisinnado 3L 20 Tudas as disciplinas cbrigatérias
8 Honografia - - Todas as disciplinas obrigatdrias
8 DISCIPLINAG ELETIVRS?
0 Ciéncia Politica & h 4 Distiplings obrigatirias
Processanenty de Dados s 3 Disciplinas obrigatdrias
©  Processo Decisirio 48 h 4 Disciplinas obrigatirias
Q Hercado de Dupitais 60 h 4 Disciplinas ubrizgtdrias
e fhefia & Lideranga & b ] Disciplinas pbrignddrias
ComunicasBes Adwinistrativas 80 b 3 Disciplinas obrigatirias
O Relagles Huwanas b 4 Disciplinus obrigatdrias
) Adninistragio Huicipal #h 4 Disciplinas obrigatdrias
Econowias de Esprasas $Hhr 4 Distipiines chrigatdrias
O Pesquisa Uperacional @ a 4 Disciplinas ohrigatdrias
O
@] 85
©
(@)




UNIVERBIDADE ESTADUAL DD MARARHAD DENUNSTRAYIVUD DD POTENCIAL PARA MINISTRAR DISCIPLINAS ND CURSD
UNIDATE TE EBTUDOS 4 EDUDAUAD DE INPERATRIZ
CURED DE GRADUACAD £ ADNYNISTRAGAD

DEPARTAMENTD  PROFEBSORES PROFEGSURES A

00RO OCO OO

DIBCIPLINAS RESPOBAVEL HABYLITADDB BEREN CUNTRATADOR
DISCIPLINAS NUCLEARESS
Hatendtira 1 Ligncias b -
Hatendtica 11 Lifncias b -
Estatistica 1 Didnzias ) -
Estatistica I Lifnclas ) -
Tontabilidude 1 {1 - §
S:Fmtabiliaﬂde 1 ) - i
Tearia EconBnica ¥ {%) - |
®) Teoria Econfinica 1Y Coiw - ]
Econonia Orasileira {%) - i
@ Paicologia 1 Pedagogia 4 -
Q Psicologia 1 Pedngogia 4 =
O Bnciologia 1 Padagngia 2 =
Bociolugia 11 Pedagtgia 2 -
Inst, Dir. Pub. Privadn I  Estudos Borials 2 -
O Inst, Dir. Pub. Privade 11  Estudos Bocials 2 -
o Llepislagip Social Estudos Boclais 2 -
O 1egislado Tritutdria Pstudos Soclals 2 -
Teor.Ber Adninistragio I (#) - 1
© Teor. Ber. Adwinistragdo 11 48 - 4
M.t F’na nrmto I i*) hsd i
O ads. Fin, Orgamento 11 {#) - f
@ fdwinistragdo de Peszoal %) - 1
fdeinistrazdo de Haterial () - i
Direito Adsinistrativo Estudos Spelals 2 =
duinistraglo de Produgde  {#) - §
Administragdo de Yendas £ - i
O  estdsio Supervisimade (%) - 3

%

X E XX XXX XXX X R X



@
@,
O
O DEPARTANENTD  PRUFESRORES PRUFESSDRED A
O DIGCIPLINAG RESPONBAVEL  WABTLITADDS GEREM CONTRATADUB
@
O -
@) DISCIPLINAS COMPLEMENTARES UBRIBATSRIAR -
V) $ictodolagia Cientidica Pedagogla 2 -
O fndlise de Bistesas Adninstrativos ) - 1
® Hétodos e Téenicas em Pesquisa Biblinardfica Pedagugls 2 -
Harketing : {%) - i
©  iatendtica Financeira Cifncias 3 -
© Introdugdo & Adwinistragdo {%) - i
Oryanizagdo ¢ #étodos {%) - H
O cotabiiidade de fustos t#) . {
Q Direito Lumercial Estudos focials 2 =
Planejanents {%) 2 -
Lingua Portuguesa Letras 5 -
O DISTIPLINADG ELETIVAB2{%%)
©  cifocia Poditica Estulos Bockels 2 -
(O Processamento de Dadus Estudos oclais 2 e
o Processo Decisdrio (%) - i
Herzado de Lapitais {%) - {
- thefia e Liderangs (%) -
O Commnicagles Administrativas %) - |
. Relagfes Husanas Estados Sociais 2 -
O dninistragio Hmicipal {#) - 4
Econonias de Empresas %) - i
o Pesguisa Uperacional Estudos Socials 2 -
(3 DISCIPLINAB DE LEGISLACAD ESPECIFICAS
O Estudos de Problesas Brasileiros 1 Estudos Socizls 2 -
© _ rstudos de Problemas Brasileirss 11 Estudos Soclais 2 -
duregdo Fisica 1 Didncias 2 -
Eduragdo Fisira 11 Cigncins 2 -
O Fiuragdo Fisica 11 tigncian 2 -
O EducagSo Fisica Cignrias 2 -
@®

QO %) Departasento de Adwinistragiip,Contabilidade & Econoein,s ser eriadn,
{#2) Cada aluno depois de ter cursado as disciplinas nucleares & =s disciplinas complementares gbrigatirias,
teverd cursar 5 disciplinas sletivas,escolhidas dentre o vol spresentatp,
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UNIVERBIDADE ESTADUAL DO MARANHAQ
UNIDADE DE ESTUDGB EM EDULALAD DE IMPERATRIZ
CURSO DE BRADUADAD EM ADMINISTRACAD

020 €42 €240 Q280 QD c2s.

LCARDA NE DE
DIBLIPLINAS HORARIA LREDITHS
Nucleares | i.860 124
Comp lenentares 649 44
Eletivaa 300 20
LegislagBo Especifica 180 i2
?eTﬂLaaaahahunusuoacuunao 3’609 g”e

DBSERVALAL

Cada crédito € vonstitufdo de 15 horas-aulas.

2e
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UNIVERBIDADE EBTADUAL DD MARANHAD CURRICULD PLEND ~ CARBA HORAYAS 8.880 huras-aulas
O
UNIDADE OF EBYUDDB EM EDUDACED DE INPERATRIZ
©  CuRSD DE GRADUALED £N ADNINISTRALAD DURACZD? Kinima 4 snos
O —— Hidia & anbs
® Hixnimy 8 anos
O
® CARBA 1B DE ]
o DISDIPLINAS DEPARTANENTDE  HORARIA LREDITOB PRE-RESINBITOR
8 OIGCIPLINAS NUCLEARES:
@ istendtica I Cignclas SIS IR e e e e s I s
Hatendtica 11 Litncias & h 3 Hatendtica 1
O Estatistiza 1 Lifncias 58 h § MteRlig Y v v v v e
© Estatistica 11 Digncias 4 h 4 Estatistica I
Bontabilidade 1 {%} & h L I e
Dnmiliaﬂde ks { %) & h 4 fontabilidade I
Teoria Econfimica 1 {® B3 4 ececcvccccecacvvcerna-
® Yeoria Econfinica 11 {%) i b 4 Yeoria Econflniea 1
Econonia Brasileira {%) 0 b ] Teuria Econlaica 1Y
©  rpsicolugia 2 Pedagngia B b 8 | ce-ecececaciaa-eo---
© Psicologia 1 Pedugogia & h 4 Psicologis 1
© Bociologia 1 Pedagngia OB LR Yoo oo o denon Coaahg b
Bucinlogia 11 Pedagogia 48 b 3 Sociciogia 11
® Inst, Dir. Pub. Privado 1 Estudos Spclals &0 & §  cemcvnvscwocovcanean
@ Inst. Divs Pub, Privado 13 Estudos Sociais 40 h 4 Inst.Direite Pibiico e Privado §
. Llegislagio Bocial Estudns Bocials 48 b 3 Tnst.Direito Piblico e Privado 11
Legislacdo Tributdria Estudos Bociais 40 b 4 Inst.Direite Pdbiico e Privadn 1X
@) Yeor.Der.Adeinistragfo 3 (®) M h 3 Introdugdo & Aduinistragio
Teor. Ber. Adeinistragio 11 (%) 48 h 4 Teur.Bersl Ateinistragfo 1
@) fln. Fin. Orpansnto X ) 8 h 3 Natemdtica Finaceira/Tontabliiidade 11
© fds. Fin. Drpasento 11 # éh 4 fidwinist.Finanreirs e Organento I
Administragdo de Pessoal %) & h 3 Lanislagdo Bocial/int.a Adeinistrazdo
@
Adwinistragio de Haterial (%) @ hr 2 Introtuso 2 Adninistragin
© Direito Mdsinistrativo Estudos Sorials &8 4 Inst.Dir.Pub.e Privado X1
@ Dtninistragio de Produglo  49) b 4 Introtugdo & Aduinistracdo
Adeinistragio de Yendas {# & h 4 Harkebing
O  Estdyio Sopervisiumadn {%) Meh 2 Todas as disciplimas
@)
O
@)
@)
O
O
@)
@
@)
@)
© |
O P
@)
)
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DISCIFLINAS

DISCIPLINAG CUMPLEHENTARES UBRIGATCRIAS

¥etodologla Lient{fica

findlise de Bistemas Adwlustrativos
#8todos e Téenicas ew Pesyuisa Biblingrdfica
Harkebing

Hatewdtica Financeira

Introduzdo 3 Adwinistragle

Organizagilo e Hétodos
Oontabilidude de Dostos
Direite Lomereial
Plangjamento

inyua Portuguesa

DISCIPLINAS ELETIVAD2{u%)

" Cifncln Politica

Provessanento de Dados
Processp Decisorin

Hercadp de Lapitais

Chefia ¢ Lideranga
Conanicag8es Administrativas

O- RelagBes Huwanas

o
O
o

Adwinistragdo Hunicipal
Econopias de Empresas
Pesquisa Dperacional

DISCIPLINAB DE LEGISLACAD EGPECIFICAS

©  Estudos de Problemas Brasileirss 1

o
o

POSOOOOCOCOOOO®

utlos de Problesas Brasileires I
Educagsn Fisics I
Educagdn Fisiea 1T
Educagdn Fisica 113
Educagdn Fisica WV

CARGA MR UE
DEPARTANENTOE  HORARIA CREDITUB
- Pedanugia 4 b 4
{%) £ h 4
Pedagugia & & 4
) 4 h ]
Pitneias 8 b 4
{%) & b 4
i) 5 b 4
{#) 4 h 4
Estudos Sorizis & b 4
{® &8 b 4
igtras &8 h ]
Estudos Bocials &8 & 4
Estudus Soclais 60 b 4
{%) 40 h ]
{%) 49 b 4
%) &0 & §
{#) & b 4
Estudon Socials &8 b 4
i) & h ]
%) 8B h 4
Estudos Sociais 498 b 4
Estudos Bocizis 38 b 2
Estudos Sociais 3 b 2
CiBncias hr 2
Pigncias 8 h 2
Lignciss By 2
Lidncias B?H 2

PRE-RESUYSTTOR

Het.Yer.Posq.DibYiogrifica
Yaoria Beral Adsinistragis 11
Introfugdo & Adwinistrasdo
Hateadtira 11

Teorla Geral Adeinistragln 11
Lontabilidade 3X
Inst.DivPub.Privado 11

- e W e B ow D e ™

Disciplinas obrigatdrias
Disciplinas obrigatirias
Disciplinas ohrigatdrias
Disciplinas ohriagtdrias
Distiplinas obrigatirias
Disciplinas abrigatdrias
Disciplinas obrigatdriss
Disciplinas nbrigatdrias
Disciplinas nbrigatdrias

Disciplinas obrigatdrias

------- - e s w W - o

Eduragls Fisica
Eduzaglo Fisiea 11
Educaglo Fisjca WV

(#) Departamento de fdministragdo,Contabilidade & Econowia,s ser criado.
(#%) Cadn aluno depois de der curshdo as disciplings nuclzares @ us disciplinas complementures obrigatdérias,

deverd cursar 5 disciplinas eletivas,escolbidas dentre o rol apresentado.
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UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHRD
UNIDADE DE ESBTUDDB EM EDUCACED DE IMPERATRIZ
CURBD DE BRADUADAD EM ADMINIBTRACED

EMENTAE DAS DISCIPLINAS DD CURRZCULD PLEND,CARGA HORLRIA E N8 DE CREDITOS

DIBCIPLINAZ Matemdtica I

CARBA HORARIAY &89 horas-aula.

ND DE OREDITO8: 4

EMENTAY Teoria dos conjuntos.Conjuntos nunés lcos.Proeduto
carteziano.Relagles bindrias.Fung8o do 28 grau. Quali-
ficap8o das Pungfes.FungBo exponencizal . Fungfo logar -
tmica.

DIBCIPLINAS Matendtica II

CARBA HORARIAX 69 horas-aula.

NR DE ORaSDITOB: 4

EMENTAS Matrizes.Deterninantes & eguagbes 1ineares.FuncBes ex—
pongnciaie ¢ logar{tmicas.Linites.Derivagfo. Minimos.
Integrais das fungdes com uma varidvel .B8dries.

DISCIPLINAZ Estuatfstica 3

CARBA HORARIA® 40 horas-aula.

NE DE CREDITUB: 4

EMENTHA2 IntroducBo.Nornas brasileiras de apresentagfo tabular.
Representacfo grdflcas medidas de tendBdncin.Outros pa-
rimetros.Medidas de dispersac.Medidas de aseimeirin.
?élculo das pussibilldades e varidvel aleatdria,ndmero

ndice.

DIBCIPLINAE Estatfetica I

CARGA HUORARIAY 49 horas-auln.

NE DE OR&EDITOB: 4 :

EMENTA: Hodelos de distribuig8o discreta.Modelos de distribui-
s80 cont fnua.tst inndoree.Anostragen ao acaso. Inferén-
cian estatfgtica.Teste de hipdtese.Correlaclo ¢ regreg~—
g8o linear.

DIBCIPLINAE Lontabilidade I

CARBA HORLRIAY 40 horas-aula.

NE DE CREDITOB: 4

EMENTAS Infornacies sobre & relevinciz do estudo da Contabili-
dade.Concelito objeto,final idade,canpo de aplicacBo .
fungfes,sistenas, processos e netodos aplicados de modo

. a abranger introdug8o tedrica,patrimbnio, gestfeo ,ing-

trumentos de levantamentos contdbil e procedinentos
diversos.
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DIBLIPLINAY Contabilidade 13

CARBA HORZRIAZ 40 horas-aula.

N2 DE URsDITDS: 4

EMENTAY Tédcnicas de reglstro,vretifleaclo,encerranento de con-
tas,classificaco dos elenentos patrinmoniais, levanta-
mentos de demonsgtrativos,procedinentos , aplicagbes e
Pinalidades,apurac8o e distribuic8o de resultados de
exsrefeio sy gest8o.

DIBCIPLINAE Teoria EconBmica I

CARDA HORARIAS 469 horms-aulsx.

NG DE CR&DITOBz 4 '

EMENTAS Aspectos Ffundamentais da teoria e de ndtodo da Ciénceis
EconBmica,com 8nfase especial nos aepectos bdsicos da
neero-sconsnia.

DISCIPLINAZ Teuria EconBmica I

UARBA HORARIAT 59 horas-aula.

N DE DREDITUB2 4

EMENTA Aspecios Fundanentais da teoria ¢ do nétodo da Ciéncia
EconBmica,con 8nfass especial nos aspectos bdsicos da
mitro-eronomia.

DIBLIPLINAY Economia Brasilelra

CARGA HUORLRIAZ 40 horas-aulaz.

NE DE CREDITOB2 4

EMENTAS Andlise dos planus e programas de desenvolvimento do
Boverno Brasileiro.f8c8o coovrdenada da Becreatria Beral
da Coovrdenagio e PlaneJamnento da Presidéncia ds Repd-
blica.Andlise histdrica dos nodelos desenvolvidos.

DIBCIPLINAS Paicologia I

CARBA HORARIAY &9 horas-anla.

NG DE ORADITOB: 4

EMENTAS Aspectos histdricos da Peicologia aplicada & Adainig-
trag8o.0 individuc nas dinensfes: percepcfo,memdria
inf8ncin ¢ aprendizagen. 0 individuo na organizucSot
at'itudes,mot ivagdes,comunicaclo ¢ aspectos psicoldyi-
tos doz processos de selegfo e treinsnenton de pessonl.

DIBCIPLINAS Paicologia I

CARBA MORSRIAY &9 horas-auls.

NE DE CREDITOBY 4

EMENT A Personal idadet ajustamento & conflito nn organizag8o.
Efet jvidade ¢ nudanga organizacional? eficifnecia orga-
nigacional,processo e mdtodos de mudanca.

DIBCIPLINAE Bociologia I

CARBA MORARIAY 49 horas-aula.

NO DE CRéDITOB: 4 i

EMENTAS Estrutura 8ocial e Organizacfo Bocianl.s Estrutura 8So-
cial na perepectiva da estratificac8o social e das
classes socinis.Foraaefo de grupos sociais? o papel
social do individussa identificacBfo dos grupos , forma
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de cvontrole sociazl-normatizag8o do comportamento, com—
portamento desviante,tensfes @ conflitossClasses
Bociais e Mudangas Bociais na Bocledade Brasileira p A
Problemdt ica do Desenvolviments na organizac8o e wmu~
danga-social.

DIBCIPLINAS Bociologian IT

CARGA HORARIAZ 69 horas-aula.

NE DE CREDITOB: 23

EMENTAY A estrutura agrdria brasileira sob o desenvolvimento
do capitalisno.Relagfes socials de produglo e de tra-
balho.Condictes de reprodusBo de peguena producSo . A
relag8o canpo-cidadey ngricultura & IndustrializacSo,
migragfes.Industyinl izacfo ¢ urbanizneBo no contexto
da depend@ncin.decanismo de composiclo de Porga de
trabalho e forega de trabalho excedente.fs estratdpias
de sobrevivénecis das camadas populares & suas formas
de organizagBo.

DIBCIPLINAY InstituigSo de Direlito Pdblico & Privade I

CARBA MORARIAZ 40 horas-mulia.

NS DE CREDITOSY 4

EMENTAS Estudoa de normas e principlos fundamentals de Direlto
Pablico.

DISCIPLINAY Instituicleos de Direito Publico e Privado I

CARBA HORARIAE 49 horas-aula.

NE DE DRabDITO8: 4 '

EMENTA: Estudos de normag € princi{pios fundamentais de Direito
Privado.

DIBLIPLINA: LegisisgBo Bocial

CARBA HORSRIAZ 60 horas-aula.

ND DE CREDITOS: 4 :

EMENTA? Nogdes preliminares ® andlise de gquestBes Juridicas
centrals para a priética da Adninistragfo,com campo do
Direito agrdrio.Direito Civil, Direlto Penal ,Dirgito
Inztituclonal Direito do ?rabalha e Direlto Previden-
viario.

DIBCIPLINAE LegialagBo Tributdria

UARDBA HORSARIA2 40 horas-aula.

NE DE DREDITOSB: 4

EMENTA2 Sistena tributdric.Normas perale do Direlte Tr ibutd-
rin.0br igagBes tributdrias.Responsabilidade tributde
vig.Fato gerador.Crédito triutdriv.lnposto do sistema
tributdrio brasileiro.ddministracfo tributdria.

DIBCIPLINAE Teoria Beral da Administracfo I

CARBA HORSRIAZ 60 huras-aula.

NE DE CREDITOB: 4

EMENTAS Estudo da teoria asdeinistrativag abodargen cldssica |,
humanistica ¢ neo-cldssica.lddias criticas sobre estas
gstolas Jda Administacfo.
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DIBLIPLINAY Teoria Beral da Administrag8o I

CARBA HORARIAZ 49 horas-aula.

NG DE CREDITOB: 4

EMENTA Estudo da teoris admninistratival escolas estrutural jg-
compourtanentalista ¢ sist8mica.lddlas criticas subre
gotas escolas da administragBo.

DIBCIPLINAE AdministracBo Financeira e Organento I

CARDA HORARIA® &0 horas-aula.

ND DE OR£DITOB: 4

EMENTAS Administraglo de recursos Pinanceiros e orgumentdrios
dos drgaos do Bervigo Pdblicu.Preceitos legalis & pro-
cedinentos recomendados pelo Bistena de AdministracEo
Financeira, Contabllidade 2 Auditoria.Controle de bens
patrimonials.Prestaclo e tonada de contas.

DIBLIPLINALG AdministracBo Financeira e Orgamento I1I

CARDBA HORARIAY 4D horas«-aulf.

NGB DE ORé&DITOB: 4

EHENTA A fung8o Financeira na enpresa.dval jagfo de alternatiji-
vas de invest imentos.Custo de tcapital.Bstrutura finan-
ceira de enpresa.Politicas de utilizac8o de resulta-~
dos.Adninistracfo de capital de glro.fontes de $inan-
¢ ianento.Planejanento,controle ¢ usy de oragamentos.
Controle orcanentdrio & andlise de variagoes.

DIBLIPLINAY Admninistragfo de Pessoal

CARBA HORARIA: 49 horas-aula.

N DE CRADITOS: 4 c

EMENTA FungBes da Administraclo de Pessoal.Recrutamento,sele~
¢80 e colocac8o.Treinanento & desenvolvimento de pes—
soal.RenuneragBo? avaliaglo e classificaglo de cargos.
Administrac8o de saldrios & avaliag8o de desenpenho
humano, integrac8o ¢ manutencBo.

DIBCIPLINAY Administraglo de Material

CARDBA MURARIAT 49 horas-aulx.

NE DE CRaDITOB: 4

EMENTA Conceitos bidsicos & fungfes da AdministracBo de Mate-
Filal nus empresas pdblicas 2 privadas.Comprass princi-
pivs 2 tdenicas.Alnoxarifados organizacio, instalagdo e
func lonamento. GestBo de estogques ¢ dimensionanento
téenico dos gstonues.Oryanizac8o do setor de transpor-
tes @ gservigos auxiliares ¢ sun compienentariedade no
gigtenn de anterial.

DISCIPLINAE Direito Administrativo

CARBA HORSRIAT 49 horas-aulwn.

NE DE CREDITOB: 4

EMENTA Do Direito Adninistrat ivo.Dos poderes da Administraglo
Piblica.Estrutura da Administrag8o PUiblica Brasilelra.
Dos Atos Administrativos.Dos Contratos Administrati-
vos.Bens Publicos.lontrole Juridicional do Estado.
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DIBCIPLINA2 Administrac8o da Producfo

CARGA MORARIAY 60 horas-auls.

ND DE CREDITDS:2 4

EHENTAS Fundamentos da Administracfo da Produg8o. Caracteriza-
¢80 de um sistemy de producfo.0s ndtodos ¢ critédrios
de decisBo dos sistemas de produgBo.Projeto dos siste-
mas de producBos localisaeHo e projeto do produto.Plia-
nejanento 8  processo! medidas de trabaltho e areanjo
Fisicoa.

PDIBLIPLINAS AdministragBo de Vendas

CARBA HORARIAY &9 horas-aula.

NGO DE CREDITODB: 4

EMENTAS Introdusfo &s atividades de geréncia de vendun.Oragami-
zaglo de vendas, naturesa da tarefa de vendas.Recruta~
mento, selecfo e treinamente de vendedores. Orgamento
de vendas e andlise de vustos.Zoneanento e guotas de
ventag.

DIBCIPLINAY Estdgio Bupervisionado

CARBA HOR#ARIAZ 899 horas-aula.

NE DE CRADITDHE 20

EMENTA2 #plicasBo dos conhecinentos tedricos em ampreosas pu-~
blicas & privadas nusg seguintes dreas da Administra-
g8o2 Pinangas, produglo, pessoal e marketing.

DIBLIPLINAE Metodologia Cient{fica
CARBA HOR#ARIAZ 80 horas-aula.

N2 DE CREDITOB: 4

EMENTAs A naturesa do conhecinento cientiPico.0 ndtodo cient i~
fivo.d pesquisal nogles gerals.Cono proceder una in~
vest igac8o.Conn transmitir os conhecimentos adguiridos.
Téenicas especiais de metodolioglia clentifica.

DIBCIPLINAY Andlise de Bistemas Administrativos

CARBA HUORARIAZ 60 horas-aula.

N2 DE ORSDITOB: 4

EMENTSS Concelto de sistema.Propricdades de sistenn. Estruturs
de sistenas Integrados.bordagen sistdnica ¢ ciénelas
afing.Papel do analista de sistenas.Enprego do conpu-
tador na andlise de slatenas.

DIBSCIPLINAY Métodos 2 Tdonicas de Estudos de Peaquiga Bibliografica

CARBA HORARIAT 40 horas-auln.

N£2 DE CR#DITDB: 4

EMENTAY A Unijversidade ¢ o estudo.d lestenat izac8o das téeni-
cas de estudo.f biblioteca cons recurso da inforaacho.
Pesqulsy bibiiogrdfica.Nornalizag8o e apresentacfo
grafica de trabalhn tdenico-cientifico.

a9



Q?OOOOOOOOOOOOOOOC

‘A X X X X X KX X N N/

DOOOOOOOOOOOOOOG

DIBLIPLINAS Marketing

LARGA HORARIAY 49 horas-aula.

NO DE CREDITUS: 4

EMENTAY Conceito de market ing.FungBes & sistemnzs de marketing.
Composto de market inp.Estudo quantitativo e qualitati-
vo do mercado.Estudo de concorr8neia.OrganizagBe ner-
cadoldgica.Adninistraclo do prego,de compiras promocio=-
nals,de vias de distribui¢Bo e de produtos.Pilanejanen~
to Integrado das geragfes mercadoldglicas , estratdgias
de crescinento de novos produtos.de distribuicBo ¢  de
cominicacfo.val 1allo da eficiéneia nercadoldgica.dnd—~
lise dos custos sercadeldglicos.Processe declisderio en
marketing.

DIBLIPLINAY Matemdtica Financeira

CARBA HORARIAY 40 horas-aula.

NE DE OR#£DITOB: 4

EMENTA3 Juros.Planos equivalentes de financianentos.Juros 8im-
ples,. Juros Compostos. Taxas de Juros. 8drie Uniforme.
Equivailéncin. de flunos de caixa.Descontos de $fluxes
de vaiua-taxa de retorno.Correc¢8o nonetérian.

DIBLIPLINAY Introdug8o & Administraco

CARBA MORARIAY &9 horas-auln.

ND DE CRA&DITOB: 4

EMENTAS Evolug8o do pensamento adeinistrat ivo.FungBes da Admi-
nistrac8or planejamento,organizacfo,direc8o ¢ contro-
ie.dreas de aplicagfo da atividade execut ivat recursos
hunanos, produe8o, finangas 2 marketing.

DIBCIPLINAE DrganizueBo e Métodos

CARBA HORARIAY 69 horas-aunla.

NS DE OR&SDITOBI 4

EMENTA A fungBo da OrpanizacBo & Mdétodous na orpanizacfo.futo-
ridade e responsabilidadeJDelegaclo e descentral iza-
¢80.0 processo & orpanlzacfo e ndtodos.Téenicas de o~
ganizagio e dessnvolvimento de estruturas.

DIBCIPLINAY Contabilidude de Custos

CARBA HORARIAY 49 horas-aula.

NE DE OR&EDITOB: 4

EMENTAS Principios e conceitos da contabilidade de custos.lom-
ponentes dos custos de fabricagBoz material direto ,
mEo-de-obra direta e custos indiretovs de fabricacfo.
Sistenas de custeansnto por ordem de produgBo e por
processo.bustos para tomada de decisav.Relacfes custio-
~polune-lucro.Custo padrfo.dndlise das variagfes dos
conponentes do custo de fabricagBo.Métodos ailternati-
vy de custeio ¢ ssus efelitos nos lucros.
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DISCIPLINAY Direito Comercial

DARBA MORARIAZ 69 houras-aula.

NE DE CREDITDB: 4

EMENTAS Introduclo.ato de comdreio.Conereciante.Titulos de cré-
ditos.bocledudeDireito elenentar.

DISCIPLINAY Planejanento

CARBA HORARIAY 40 horas-aula.

NS DE OR&EDITOB: 4

EMENTAS Provesso & organizacSo do plansjanento.Tipos de plane~
Jamentos,vbstdculos, necessidades e fungfes do plansja~
manto.Plancjansnhtn comy procsessd.

DIBCIPLINAY L ingua Portuguesa

CARGA HORSRIA2 &9 horas-anlan.

NG DE CREDITOB: 4

EMENTA Téenicas de redag8o.Estudo do pardgrafo.RedacBos tipos
g fornas de conteddo.8intnxe das relagfes? concordén-
tia nominal,concordincia verbal,regéneia nominal ,re-
gdncia verbal,crase.

DIBCIPLINA: Cidneia Politica

CARBA HORARIAZ 49 horas-nula.

ND DE CR&DITO8: 4 )

EMENTAL Delimitac8o & objuto da ciBneia politica.Processos po-

; 1iticos e sociedade.Organizaglo & grupos polfticos.Po-

der & cvlasses spciag.blegitinldade & conPlitos. Estado.
Boc isgdade Civil.Instituigfes politicas,partidos poli-
ticos,provessos de decisfo politica.Estado,socicedade ¢
grononlial suas relagies.

DIBCIPLINAY Provessanento de Dados

CARBA HORARIAZ &9 horas-aula.

N2 DE CRa&DITOB: 4

EMENTAS Donceito de sistenas.Iinforaagfes e dados.Arguivos.lon-
teito de procvessanento de dados © o papel do computa-
doy Esguena de un computadord unidade de 179 , unidade
de controle.mendria. 0 prograna para um computadors
Flunograna, linguagen sinbdlica.Be¢les de computadorss,
1inguagen Fortran.D computador IBM 4130.

DIBCIPLINAY Provesso Declsdrio

CARBA HOR#ZRIAY &9 horas-mula.

NE DE CR&DITOS: 4

EMENTAS Fundamentos 1dgicos e matendticos da decisfio. DecisSes
progranadas e nfo programadas.Participac8o das Cién-
tias de Sistens na elaboragfo das estratdgiag para to-
mada de decisfo..

DISCIPLINA: Mercado de Capitais

CARDGA HORARIAX &9 horas-aula.

NG DE OR&ADITOB: 4

EMENTAS Estrutura dos mercados de capitale no Brasil ¢ no Ex-

3L




Q?OOOOOOOOOOOOOOOC

i

JOOOOOOOOOOOOOOQFOOOOOOOOOOO

8TADUAL DO MARANHAD

D08 EM EDUCACEO DE IMPERATRIZ

CURSO DE BRADUACRO EM ADMINISTRACAOC
- PROJETO -

ANEXO DA RESOLUCAO No 103/92-CONSUN/UEMA

IMPERATRIZ - MARANMAO
1992



%?OOOOOOOOOOOOOOOC

e

A X X X X

[}

DOOOOOOOOOOOOOoafOOOOO

UNIVERBIDADE ESTADUAL DD MARANHED

REITOR
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Prof. Cleber Mendes 8illva

VICE-REITOR®

Prof. Haldir Cardoss Maranh8o
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Profa. Tereza Muniz
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CHEFE DO DEPARTAMENTO DE LETRAS:
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APRESENTALAD 2

O Presidente da dssovizagBo Comercial e  Industrial de
Inmperatriz {(ACID),empresdrio Jairo de Dlivelra ,em conjunto com o
Becretdrio da referida fAssociacfo, Senhor Fernando Cabral,em
RA/D7/92,através de correspondBncia, solicitaram ao Sovernador do
Estado, Dr. Edison LobSo e & SBecretdria de Estado da
Educapfo,Profd. Nerine Coslho LobZo,a instalagio na Unidade de
Estudos emn Educacio de Imperatriz (UEEI),da Universidade Estadual
tdo Maranh8o (UEMAY , um Curso de OBraduagfo em Administraefo.

0 documento Justificava o pedido, Infornando que Imperateiz
era um tentro regional de 300.999 habltantes ,sendo polarizador
de i9 municipios maranhenses.assim como,de alguns do Bul do Pard
¢ do Norie de Tocantins,num rajo de 3900 kam,onde viviam cerca de
2.000.099 de peussors.

Comentava , ainda , &8 correspondéncia , gue sra ininente o
increnento do mercade local,por consequineia da  implantacio ¢ do
fomento de consliderdveis projetos oficinis e prilvados, entre os
quais a DELMAR 878 Inddstriz de Celuluse e Papel e a8 Ferrovia
Norte-Bul/Carajds , paralelanente a vidrios empreendimentos
agr feolas & siderdrgicos,asein como , a8 provivel construacSo da
Hidroglédtrica de Serra Quebrada , ¢ gque tinha levado os aais
diversos representantes da comunidade a discutir a execuslo de an
anpio,urgente & indlspensdvel] programa de preparasg8o de forea de
trabalho local , para o  advento da nova g duradoura
vonjuntura,caracter izada, sobretudo,pelio sstfnulo & competéneia e
pela valorizacHo de produtividade.

De fornzs seneliiante , o Vereador Frederico Almeida
Rocha , solicitou o GCurso de Graduag8o em AdministragBo para
Inperatiriz,a funcionar na Unidade dan UEMA.

Agsin , por determinaclo do Bovernador Lob8oe o da Seeretdrian
Nerine,a UEMA elaborou o presente projeto, parzs implantac8o na
UEEI,no més de Jjaneirn/93,do Curso de GraduacBo em Administracfo.

Para a elaborag8o deste projeto,foram ouvidos a Coordenadora
da UYEEIL,Profs3. Haria éparecids do Nascimento,todos oz chefes dos
departanentos daguela Unldade,assin cono,p Coordenador da Unidade
de Estudos em AdniniastragBo {UEAd) , Prof. adnsldo Dominice
Baia , além de dirigentes dos cursos profissionnl jzantes de
Inperatriz,alunos de gradussBo da UEMA,da Universidade Federal do
Maranh8n (UFMA) ¢ dirigentes empresariais locals.

0 Curso de Bradun¢So en Adninistragfn funcionard de forna
permanente,con vestibular em Jangiro € Jjulho de cads ano,con 35
vagas por perfodo,funcionands no  turno noturno,com 3.009 horas—
~aula , torrespondendo a 200 crdéditos de 45 horas-aula  cada,de-
vendo ser integralizado ng nfninoe em 4 anos & no ndxing
en 8 anos,ficands vinculndo & UBEL da UEMA.

. Para 8 seu Funcionamento , o LCurso titado func ionard
inlcialnente nas  atunls intalagfes da UEEL ,conm seu Corpo
Docente,conpliensntado por il professorss a seram contratados nas
dreas de AdministraeBo,Economia & Contabilidade.
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B QDursop de Braduss8o e AdminigtragHo,orgado  en
Crd 544.215.002,00 ,EM 4 anos , serd custeado totaloente pela
UEMA, deventds , contudo , ensejar 2 posslbilidade de convénios
posteriores com entldades pdblicas e privadas,para o seu melhor
Func ionanento.

Note-se, contudo , gue a8 relagfo custo/alunc/uBs € bastante
baixa,pois estas ficyx en Cr$44.989,290 , considerando-se 280 alunos
no 88 perindo do Curso.

Finalmente , com @ implantag8o do Curso de Braduagfo en
Administrag®o (LBA) , & relugBo Profeszor/dluns da  UEMA lv§

melhorar em 204 ¢ = da UEEI,em 34%Z,conforme pode ser observado &
seguird

INBTITUICAD PROFESSOR ALUND RELAGED
UEMA " ave 2.900 15
UEMA + COA a14 2,280 176
UEET 56 545 8./9
UEET + CBA &7 _ 785 5752

EQUIPE DE ELABURACAD DD PROJETD
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UNIVERSIDADE EBTADUAL DO MARANMHAD

UNIDADE DE EBTUDDB EM EDUCARED DE INPERATRIZ
CURS0O DE GRADUADAD EM ADMINIBTRAPREQ

CENSRIU REBIUNAL:

A Cidade de Imperatriz € a sede do Municipio do mnesmo none,e

Fica localizada na Microrregiflo 209 - Imperatrlz,dentro de
Mesorreg 8o do Oesste HMaranhense,gue sepundo o IBBE.tem na
extragfe madereira,na pecudria bovina & na rizicultura,ss bases

da economlia nlcrorregional,caracterizando-a como drea de grande
dinamismo demogrifico.

Atualmente,s Cidade de Imperatriz Influencia nBo somente o3
vutros nunicipios da microrregifo,mas tambdm,aqueles do Norte de
Tocantins & 8Bul do Pard,que fican do lado esguerdo do Rio
Tocant ing, isto por causa da presencga da Rodovia Belém/Brasilia,da

Ferrovia Norte-Bul/Carajds,além de grande concentracgfo de
projetos industrianis,em torno de 466 empresas,conforne Dadastro

Industrial do Maranh8o de 1994,sendo o 28 pdlo  industrial do
Estado,perdendy apenas para 88o Luis,a Capital,com 980 cmpresas.
Begundo pesquisa aplicsda Junto 8 slunos de Inperatriz,en
cursos  profissional izantes 2 cursos superiorss,tanto da  UEMA
gquanto dx  UFMA,verificon-se que 49% 2380 naturals do nesno
Municiplo,2i%Z de outros municipios do MaranhSo e 39% de diversos
wstados do Pals.Notou-se contudo,haver uma grande concentragBo de
alunvs naturais de municfplos do MaranhBo = de Tocantins,em torao
te Imperatriz & superiores a 50%,numa drea sproximadanente de 400
kn  de raio,agul  caracterizada cono sendo drea de Influlncia
direta desty Cidade,correspondente 3 14 municipios,sendo 7 en
cada Estado,conforme poderd ser obssrvado no QUADRO NR i,a seguir
apresentado,at ingindo una populagBo total de 404.353 habitantes.

QUADRD N 4 - AREA DE INFLUENCIA DIRETA DE IMPERATRIZ

POPULARAD REBIDENTE - 1994

MUNICEPIOS/ESTADD TﬁTéL HMOMENS MULHMERES
Agailéndia B3.867 42.448 441,889
Amarante do Maranhfo 23.044 i1.942 i1.358
Imperateriz 275,459 13%.940 141 .39
JoBo Lisboa 585,230 256.988 286 . 245
Montes Altos 19.501  19.997 9.404
Porto Franco 92.404 i5.934 14.47%
8ftio Novo 13.545 H.984 &.561
MARANHADLL) 502 .003 249,887 2ER. 644
7
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MUNICEPID87E8TADD ) TOTAL HOMENS MULHERES
Araguat ins 28.924 14,209 13.821
Anind de Tocantins 9., 980 4.932 5.048
Itaguatinsg 11.094 4,932 5377
Nazaré 9.253 4.768 4,485
880 Bebastifio do Tocanting 4.298 2,193 2.193
8Bitio Novo de Tocantins B.917 4,871 4.448
Tocant indpolis 39.789 15,876 15.243
TOCANTINS(2) 192,850 94 ..857 59.493
ARES TOTALL41+2) 694 . 353 301 .2449 362,409

FONTE: IBGE.

Uma visRe geral a dres de  Influbneia direts de
Inperatriz,caracterizada acina,fica prejudicada,por falis de
dados conplementares do Estado de Tocantins,em face de sus
organizaglo administrativa,poyr ter sido recentensnte
criado.Todavia, o segnento referente ao Fstado do MaranhBo,tanbén
chanado de Regifo Tocantina,serd apresentado,a ssguir,num cendrio
econdnico~sotial ,baseads nos ditinos dados publicados,gue  bem
demonstira a sux importdncia & necessidade de Curses de
gradungBo,cono o de Administraclo,ora proposto.

Inicialinente g feitn 2 caracterizag8o da Regiflo
Totant ina,coms pode ser visto no QUADRD N2 2 seguinte,constitufda
de 7 nuniciplos,numa drex total de 39.828 kn2,uns populanefo de
§79.341 habitantege,tendo 269.821 eleitorss Inscritos,o gque leva a
ter uma densidade demogrdfica de 14,5 habitantes por kn2 & um
pereentual de eleitores de 44,46%.

Note-se gue a Regifio Tocantina possul 95,92 da populagfo da
drea de influBnein direts de Isperatriz,haja vista que a
populagio total desta,estd em &04.353 habitantes,coms fol
apresentado no SUADRD NG 1.

AUADRO MO 2 - CARAUTERIZALAD DA REGTAD TDUANTINA
ARER  POPULACAD ELEYTORER HAB/Ke2 ELET/PLP

HUNIDIPIOS e B B9

Agailindia 4.660 63807 @ 45.142 i8 94,0
fuarante do Haranhdo 7.522 23.883 18,737 3,0 51,0
Inperatriz 13,952 2648 45478 2 A8 92,3
Jodo Lishoa 2.855 53.230 2643 25,9 32,9
Hontes Altos 3929 49.508 12.445 iy 84,9
ywtﬂ Fl"am:B 4.4'7 32.4% ﬂa?&g 7:3 2 55,0
8itin Novo 2.498 43,545 7452 59 &7,8
Regido 39.828 579.941  269.824 13,5 4h,4

FUNTE: IBEE e TRE-HA.
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Aqui pode ser observado a iaportdncia de Inperatriz para =
Regifio Tocantina,pola,sua drea corresponde 3 34% da RegiSopsua
populag8o & 47,7% da populag8o total e seus elelitores significam
83,84 de todos agueles gue votam hos 7 nunlcipios citados.

Em  termos demogrdfico,.n Regifo Tocanting teve uma inversfo
nas dltimas 3 décadas,como poderd ser observado no QUADRD NB 3
seguinte,guanto a distribuig8o de sus populag8p urbana e
rural,pois en 1979, 74,9% NOPrEvR no  canpo & 28,4% na
tidade,todavia em 1991i,a situagfo mudou parn 47,2%2 no campo @
82,4 na cidade.

A sua populag8o economicnmente stiva teve unma nova distrie
buig8o no periodo,pois em 1979, 78,5% desta estava situada no se-
tor prindrio de sua economia, 5,6% no setor Industrial g 15,92 no
setor tercidrio.Note-se gque naquele ano,apenas 29% da  populaclo
total da Reglfn tinha renuneracRo empregaticia.Em i994i,n
populacBo economicamente ativa permanscen praticamente igual em
ternos de participacBo da populnefo total,agors en torno de 28,3%
SN0 entanto,s distribuiclo Ficou nelhor,pois 53,2% ficou no setor
primdrio, i7,i% no setor secunddrio & 29,7% no setor tercidrio.

QUADRD N2 3 - DEMOBRAFIA E BUA DISTRIBUICAD

1970 19806 1984
DISCRIMINARAD: BUANT « b4 BUANT . F'4 SUANT . 4
POPLLARED
Rural 142,350 74,9 ion.288 60,5 278.249 47,2
Urbana 43,8467 28,4 129.599 39,8 J06.422 §2,.8
Totalla)d i%&4.017 199 327 .829 i09 579.344 160
POPULALAD
ECONDMIDAMENTE
ATIVAY

Setor Primdrio 35.5388 78,5 489.6567 B3,6 87.342 53,2
Betor Becunddrio 2.534 5,8 ig8.742 16,4 87.143 17,4
Betor Tercidrio 7226 15,9 838.789 29,8 48.4663 29,7

Totalib) 45.298 iv0 113.189 190 163.824 1909
RELAGAD (a/bls 29,04 34,35% 28,34

FONTER IBBE.

Ds principais produtos da lavoura da Regifo Tocantina s8o o
arroz,0 niltho,a mandioca e feiJ8o,comd pode ser visto a seguir,no
QUADRO NE 4,onde,aldém da gquant idade produzida no perfodo de 1985
a 1989,d1tinvs duados publicados pelo IBGE,temn-se a drea e o
rendinento nddio agriecola por produto.

9
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Faciimente verifica~se que o arroe &€ o produte nais
significativo,e gue, apesar de tey diminuido de drea colhida no
periodo analisado,aunentou n guant idade produzida,face ao melhor
rendinento agricola,o nesmo scorrendo com 3 pandiocxy.

No caso do milho & do feljBo,verifica~se gue o aumento da

produgBo,n8o  foi por responsabilidade exclusiva da aelhoria da

teenologia ,nas,tanbén, por aunento de drex sscolhida.

QUADRD NO 4 - LAVBURA

DIBCRIMINALAD

DUANTIDADE PRODUZIDA{L Y2 1985 1984 1987 1988 1989
Aryoz 106,347 161.8594  44.457 1156.984 4134.449
Mitho 33.964  856.3835 17.394 54.188 63.796
Mandioca 28.080 20.197 i9.899 38.103 32.927
Feijdo 1.803 1.4634 1.188 2.261 2.744

AREA COLUIDALhn):

Arroz 88.798 199.543 102.8B20 102.450 Bi.978
Milho 62.07% 73.B28 78.214 7i.946 79.457
Mandioca 4,282 2.697 2.779 J. 295 d.846

Feij8o 3.420 3.943 3.9460 5,303 5,276
REND . MEDIO ADRIC. tkg/hu)ds '

Arros 1.49% 1.475 429 i.442 1.640
Hilho 433 772 239 733 813
Handioea & 879 7 .489 7.184 9,438 P.409
Feijfo 479 416 300 426 519

FONTE: IBBE.

A principal produgHo extrat iva vegetal da RegiBe Tocantina é
const itufda de aadeira,carvio vegetal e andndoa de babagu,cono
pode ser visto no GUADRD NG S,seguinte.

Note-se,contudo,que apesar da produg8io de madeira & anéndoa
de babagu estar dininuindo no perfodo analisado,n produg8o de
carvio vegetal estd aumentando, isto decorrente do me 1hos
aproveitanents dos resfduss da industrializag8o da madeira,antes
desperdigado,assin cono dn casca de babagu.

io
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QUADRD NB 5 - PRODUDAD EXTRATIVA VEGETAL®

QUANTIDADE PRUDUZIDA 1985
dméndoa de babagul{l) 3.938
arvBo vagetallt) 11.8251

Madeiraim3d) 514 .978

FONTEs IBBE.

i

1986

2068 anes wes wise

3.693
9.228

469.529

iony

1988

s pandess > s esun 280 200

3.489 2.924
15.747 15.950

15.950

359.649

A pecudria é forte na Regifo Tocant ina,2 entre os
produtos destacan-sge aves e gado bovino,como pode ser observado

np QUADRE NE & u ssguir

efetivo de toda a pecudria local aumentou.

QUADRD NE£ 6 ~ PECUARIAS

EFETIVD 1985

Avesn 1.025.243
Bovinos §99.820
Eguinos 146,792
Buinos 199.984
LCapy inos 4,573

FONTE: IBBE.

i9Bs
P77 - 506
&408.219
14.479
112.3864
5.093

ivay

1.9864.002 1.
637 . 963
17.i19
1i3.937
5.275

igss
120.991
637 .0148
17.988
129.498
5.4388

1989

2.745
14,580
320.268

diversos.

apresentado.Note~se,que no perifodo,o

1989
1.163.392
649 .899
20.927
124,866
5.645

Dutro sstor da economlz da Regifo Tocantina bem desenvolvido
& o setor industeial,apresentado no QUADRD NE 7,seguinte.Note-se
gue tanto o nimero de setabelecimentos sumentaram quanto o ndmero
de enpregos oferecidos.logo, tanbdn,a relaglo entre o ndmero de
enpragados por estabelecinento.

AUADRD NE 7 -~ INDUBTRIA

DIBLRININAPED

NG de Estabelecinmentos
NQ de Enpregados
RelagHo Empreg/Estab.

FONTE: ¥FI1EMA.

1985 1786
8iv 985
65.993 12.968
7,4 13,9

ii

1987 1988
i.053 1.971
i14.442 414,924
13,7 13,1

1989
1.4468
12.273
19,5
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O consunp de energla glidtrica,um excelente indicador de
desenvolvinents econdnico,mostrado a segulr no QUADRD N2 8, indica
gque 8 ResiBo Tocantina no periodo analisado aumeniou tantos o
niners de consumidorze guanto o consunc,mantendo estdvel =a
relaclo consumo/consumidor.

QUADRD N2 8 - CONBUMD DE ENERGIA ELETRICA

DISCRIMINAGED 19858 1986 1987 1988 1989
NE de consumidores 47.598 469 . 822 H5.942 &9 .89 73.527
Consunoi{nwh)d 09 .107 487,487 139.541 41%50.4654 172.419
RelagHotnwh/cong. ) 2,3 2,4 2,4 2,2 2,3

FONTE: CEMAR.

tutro indicador de desenvoivinmento Interessante € consunp de
dgua tratada,e na Regifo Tocantina isto poderd ser observado no
HUADRO NB 9,seguinte.

Nute-se gque tanto o nimers de consumidores quanto o consuno
aumentaram no per fodo analisado,como também a relagBo entre con-
gunt por consumidor.

QUADRD N8 v - DONBUMD DE £8UA TRATADA

DISLRIMINALAD 1983 1986 1987 1988 1989

ND de ligagdes 39.985 81.458 90,612 192.987 112.744
Consuno{nd) 2,405,405 4.444.797 4.598.4382 6.574.690 7.006.460
RelacBolm3/1ig.) 52,7 54,5 48,4 64,4 é2,2

FONTE? CAEMA.

11 comdrecio na Regifo Tocantina € ben dessnvolvide,cono pode
ser visto no QUADRD N2 10 a segulr apresentado.

Ubserve-se que no periodo analisado,tanto o ndmero de
estabelecinentos guanto o ndmers de  enpregados  cresceran
gignificat ivanente,gerando uma reliagBo de enpregados PO
eatabelecinents guase gue o dobro do infeio do periodo.

i2
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AUADRD N2 10 - CUOMERCIO

DISCRIMINALAD 1983 ivgs 1987 i98 1989

o) abhe ahe WL a0 0000 gats amae au s ezt 0o 5D Qs om0 0 emeith 015

N2 de Estabelo. 4. 489 3,673 5.389 5.29 B5.698
N2 de Empregados $.1583 6. 292 i9.856 14.38 17 .044
RelagBolEnps/Est ab) i, 4 1,3 2,4 2,3 3,9

FONTE: ACM.

0 setor social da Regifo Tocantina,tanbdém,d bastante
ﬂesenvmlviduuﬂ segnents  sadde teve significativos aumentos ao
perfodo analisado,come pode ser comprovado no QUADRD NB 44
geguinte.

QUADRD N2 41 - SAUDE

DIBLRIMINARAD 1985 iv8e 1987 1988 1989

N de hospitais 23 85 bt 54 549
ND de leitos i.084 1.940 $1.910 1.959 4.95%9
Relag8olieitns/hosp) 47,14 34,7 34,7 86,3 86,3
NE sotab. para~-hospitalar 30 49 49 37 37
Vacinas anti-saranps 7« 540 9. 975 17.573 42.349 47.789
Vae ina BOS 3.377 3.019 6420 2.919 19.522
Vacina triplice 19.842 23.449 45.330 83.630 446.739

FONTE2 Becrstaria de 8adde.

Finalnente,o dltine quudro sobre o cendrio da Regifo
Tovant ina nostra gue a sducagfo fol melhorads na oferta,contudo
na ra!aaﬁa natr feula/estabelecinento,esta fo! reduzida.

# bom lembrar que aldm da situagfo apresentada no AUADRO
NG 2 geguinte,zinda exlaten na Reg ifo,precisanente em
Imperatriz,duns Unidades universitdrias,UENA e UFMA,oferecendo 10
cursous de nivel superior.

i3
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QUADRD NB 12 - EDUCARARD

DISCRININACED

NE2 DE ESTABELECIMENTOS

Pré-Escola
18 Grau
28 Brau

NE DE MATRECULABS

Pré-Egeslar
189 Brau
28 Brau

1985

40 4p atis niee

86
497
21

H.478
61.943
S.ex2

MATREICULAZESTABELECIMENTO

Pré-Escolar
i Grau
29 Brau

&9
123
239

FONTE2 Secretaria da Educacfo.

14

i98s

63
o2

4.320
468.601
4.393

&9
114
200

ivay

125
639
i8

B8.467
102.213
S.241

65
162
291

1988

166
736
22

10.347 -

114.494
5.576

61
158
2353

1989

186
834
27

10.347
124.474
6.075

64
146
2235
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UNIVERBIDADE ESTADUAL DD MARANMED
UNIDADE DE ESTUDOS EM EDUCACED DE IMPERATRIZ
CURSD DE GRADUALRD EM ADMINIBTRACED

0 MUNICEPIO DE IMPERATRIZ

A Lidade de Imperatriz,sede do Municipio do mesmo nome,local
onde funcionard o Curso de GraducSo em AdninistracSo,possui usa
g ituaglo privilegiada en todo u cun drea de infiudneis
direta,caracterizada anteriornente.

Fundada em 48352 por Frei Manvel Procédpio do CoragBo de
Maria,comb o none de PovoasBo de Banta Tereza Imperatriz que
também jd foi chamada de Vila Nova de Inperatriz.sd foi elevada a
categoria de Cidade em 1924,0u saja,h’d apenns 68 ancs.

Bituada no Oeste do MaranhBo,2 wmargem direita do Rio
Tocant Iins,com latitude 8ul de %o 1732°° ¢ longitude Oeste de
470 67357 ,ten unk altitude mddia de 95m ,possui uma drea de
13.352 kn2,una populuacBo de 274.450 habitantes e um eleitorado de
145.078 pessoas,gerands uma densldade demogridfica de 20,7 hub/km2
e a participagfo de 52,5% de sua populagBo no eleitorado total do
Municipio. . -

Atualmente 78% de sua populacle encontra~se no aeio urbanc e
22% no neio rural,sendo que,apenas 29% é gconomicanente
ativa,distribuida entre o setor prindric com 42%,setor secunddrio
com 21% e o setor tercidrio com 37%. '

] lavoura predominante de lmperatriz ¢ arroz.com uma
produglo de 63.459 ¢ -em 1989,numa drem colhida de 33.8544
ha,gerando um rendinento médio aprfcola de 1.891 kg/ha,ben maior
que o da Regifo Tocantiaa.

i produgBo extrativa vegetal de Imperatriz de najor
gsignificado € oadeira,que em 1989, teve uma produclo de 54.465
n3,correspondente a 17% da Regifo.

Na pecudria,lnperatriz se destaca en aves @ gado bovino,pois
en 1989 aen efet lvo fol de 444.367 aves e 164.826
bovinos,representande respectivamente 38% das aves e 25% do gado
bovino da Regi8o Tocantina.

No gegments industrial,Inperatriz ge destaca na Regifo,pois
enquanto a Regifio em 1989 tinha 1.148 gotabelecinentos
industrinis,ela tinha 641i,representande 5%% do seu pargue
industrial.No tocante ao nlmero de enpregos ofertados na
indistria,imperatriz representou naguele ano,70% do total,gerando
uma relac8o de pessoas enprepadas pPor estabelecinentos
indugtriais de 13,9 quando a Rewifo ofereceu 10,8.

0 consumo de energia eldtrica de Iaperatriz em 4989 ¥oi de
6674 em termos de nimero de consumidores da RegiSo e de 68% en
ternns de consumo por mwh.
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Nty totante a consumo de fgur tratada,imperatriz possul 73%do
nimero de ligagfes & en 199V, consuniu BS5% de toda dgua tratada da
Regifio,tendo um consumo nddio de 72,9 mn3/1igacBo,enquanto a
Regifio como unm todo,s sus relagfo foi de 62,2 n3/1igagHo.

Em 1989 Imperatriz tinha 67% dus estabelecinentos conerciais
da Reyifo,oferecendo 874 dos enpregos do setor.

Em  ternos de sadde,a situacBo de Imperatriz.anis uma vez,é
privilegiada,pois £n 1989 tinha O6% dos hospitails da

‘Regifo,oferecends 74% dos leitos hospitalares,aldm de ter feito

B3% gdas vatcinasg anti-saramnpo,B9% das vacinas BCB8 e 49%Z das
vatinas triplice aplicadas na Regi8o.

No tocante a educnclo,32% dos estabelecinentos pré-sscolares
encontran-ae omn Imperatriz,28% dos de 48 grau g $6% dagqueless de
20 grau,além de 2 unidades de curscs superlores,us dnicas da
Regiao.

Por conssguinte,inperatriz oferecen en 1989, 574 dag
matr feulas da Repifo para o pré-escolar,56% para o 18 grau e 764
para o 2B grau,nldém de 109% para ¢ nivel superior.

Aldnm destes indicadores esconBmico-sociais,lmperateiz en
ternns de eguipamentos vidrios ¢ benm servida de estrades de
rodagemn,pois é cortada pela BR-9i9,a estrada Belém-
Brasflia,ligundo-a =a todas as regifes do Pafspde Sferrovias,pois
as {Perrovias Norte-Bul/Carajde a liganm ao Porto do Itagquiyde
hidrovia,com © Rio Tocantins que 1he oferece condigbes de
transportes por vdrias cidades dos estados do Maranh8o,Tocanting
e Pardie finnlmente,lten un seroporto que opera com avifes do tipo
Boging 737-200 ¢ outros de nenor porte,com tridfego regu!ar para

© 88p Lufs & o Centrou-Bul do Brasil.

As conunicacfes de Inperatriz ¢8o constituidas dea

«~FTELMA {telefonial,

~E0T {eorreios),

wJornal  loval 0 Progressc® e recvebendo dide iamente jornals
de todo o Pals,

-~Riddios A (Imperatriz ¢ Mirante)d,

~Rédions FM {(Terra,Nativa,Mirante e Cultura)d,e

~TelevisBes (8BT,Manchete,Bandeirantes,Blobo & Educativa)d.

imperatriz possul 1% instituigfes bancdrias.quais sejams
«Baneo da Anazdnia 874y

«Bancy Baner indus do Brasil 8/

«Banco Brasilelro de Descontos 878 (BRADESCD)»
~Banco Brasileiro 8783

«~Bancoy EconBmice B/79y

«Banco do Estado de Boids 8/43

~Banco do Estado do MaranhBo 874 (BEM)y

~Banco Itdu 8/4s

«Banvo Mercantil do Brasil 8/4

~Banco Mercantil de 88o Paulo 8743

«Banco Nacional do Norte 8/4p

~Banee do Nordeste do Brasil 874y

-Banto Rewl 874y

~Laixa Econfmica Federal (CEF)se

~Finaga Adninistradora e Planejanento 8/8.
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Na drea de recreac8o e lazer,Inperateiz possul o Rio
Tocant ins con suas pralas de dguass Fluviais,i centro esportivo,i
estddio de Putebol, il banhos,9 casas noturnas,20 restaurantes,id
hdteis, 4 cinemas,i teatro e diversas atragfes turfsticas e
foleidricas.

Finalnente,® bom sbservar gue 8 socledade de Iamperatriz 4
hastante organizada,pols poseul 26 sindicatos e associagfes,d
oryg8os oficials comunitdrios,B clubes ¢ entidades prestadores de
seErvigus socianis,aldm de ter como sede regional,todos os orglos
pdblicos estaduanls do Maranh8o e os federsis do Pafs,na drea de
infra-gstrutura.
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UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAD
UNIDADE DE EBTUDDS EM EDUCALED DE IMPERATRIZ
CURSD DE BRADUACED EM ADMINISTRACHO

JUBTIFICATIVA E OBJETIVD DO PROJETODS

JUBTIFICATIVAY

fis infornagfes mencionadas na apresenragfo deste projeto,no
gque concerne a pleitos da classe swpresarial e da classe politica
de Inperatriz,Juntamente con os dados alencados no cendrioc da
Reyifo Tocant inn e da infra-gagtrutura eniatente no
Municipio,responsdvel pela polarizac8o direta de uma drea de
100kn rajo,envolvendo 14 ounleipios de dols estados,por 8! ad
Just ifican 8 necessidade de implantac8o,urpgente,.nfo s8d de um Cur-
s0 de Oraduacfo em AdninistracBo,mas numa revis8o da sstrutura de
cursos profissionalizantes tanto a nivel superior gquanto a nivel
médin,para atender a demanda local.

Aasim,considerando-ae -] poslg8o estratdgicsa de
Inperatyriz,no sonjunto do entroncamnento dos estados do
Maranh8o, Tocant ins e Pard,sun dist8ncia para a cidade de grande
porte malis prétina gque & 880 Lufs,em torno de 616 kom ¢ toda a
argunentaglo levantada,fol  realizada una pesguisa Junto a
gstudantes do 20 grau,cursos profissionalizantes,alunos da UEMA e
da UFMB,assin como ewnpresdrios,para conhecer-se o nifvel de
desejos por um Curso de Oraduag8o en Adnintstracfo en
Imperaty izg,obtendo-se o segulinte nivel de respostat

Alunos de cursos profisdionalizantes — 60X
Univerﬁitérlmﬁ dga UFHAcsvovneanassnne =~ 56,‘
Uﬁiverﬁitﬁr;mﬁ da UEMA e s sunososanens = 33%
Empr@gériugauuannaa.uauusaaaaauusuna = ng
ﬁiunt)ﬁi dt’ gg Gre&lluwsovaesnvunnssspnuaas “84%

Desta foras.flica caracterizada o denanda reprisnida por este
CUFr B8 infra~egtrutura exlistente para a sua real izaclo,0
interesse da conunldade local por ele e a deciasfo de polftica de
realizd-lo,conforne deterninac8o do Bovernador ¢ da 8Secretdria de
Estado de EducagHo,ussin cono,a .sua viabilidade de funcionamento.

UBJETIVOB

0000 0018 0000 SIS €440 G4th 06D Rlss B4LD 8000

Inplantar &n Inperatriz un Curasn de Braduac8o an
pdministraglo para funcionasments em carater pernanente,com
vest ibular semesiral com 385 vagas.g funcionamento na UEEI da
UEMA,ut il izando a infra-estrutura existente em ternmos de
condigfes fisicas e pedapdpicas,complenentadas no que se §fizer
necessdrio. )
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UNIVERBIDADE ESTADUAL DO MARANMEOD
UNIDADE DE ESTUDDS EM EDUCACED DE IMPERATRIZ
CURSO DE Bﬁﬁbﬂﬁﬁgﬂ EM ADMINISTRACEO

PERFIL PROFISSIOORLAFICO2

A atividade profissional do Adaninistrador compreended

a) elaborac8so de pareceres, relstérios, planos, projetos,
arbitragens e laudos,en gue se exija a aplicagBo de conhecinentos
inerentes &g téenicas de organizac8os

b) pesquisa ,estudo , andlise , interpretacfo, plansjanento,
implantagBo, coordenaclo e controle de trabalhos nog campos de
adninistrac8o geral ,cono adninistragfe e salaegHo de
pessoal ,organizagfo,andlise, ndtodos e propranas de trabalho,
preganento, adminlstragSo de maaterial ¢ Financeira, adninistracBo
mercadoldgica, administracBo de producfo, relagfes industriails,
bem como outros tanpos en que eates se desdobrem ou com 08 quais
gejan tongxnss

¢) enercicio de Fungfes e cargos de Admninistrador do Bervige
Piblico Federal, Estadual, Municipal, Autdrquico, Socliedades de
Economia Mista, snpresas zetatais, parasstatais e privadas,em que
fique expressd g declarado o titulo do cargo abrangidosy

) o exercicivo de PungBes de chefia ou direcl8o, Internedidria
vu superior,assessoranento ¢ consultoria em drg8os,ou seus
conpart inentos da Administag8o Miblica by te ent idades
privadag,cujas atribulefes envolvan principalnente,a aplicagfo de
conhecinentos inerentes 3s técnices de Adminlistracfos

8) O magistério em wpatdrias tdenicas do CAanpo da
adninistrag8o e organizacHo.
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HATERIA DISCIPLINAG DESDUBRADAS
et CARGA ~ MR DE
DISCIPLINAD NUTLEARES: HORARIA EREDITUB
fatemdtica Hatewdtica 1 i h 4
i . Hatewdtira 11 a4
Estatisticas Estat{stica 1 4 h 3
EstatIstica 11 40 h 3
Lontabilidade Contabilidade I & h 3
fontabiiiadde 13 & bh 4
Yeuria Econdaica Teoria EconBaica 1 #hn 4
Teoria Econdeics 13 & h ]
onpiia Brasileiva Econosia Brasileirs 0 h 4
sicolngia Psicolagia 1 88 & 4
O Psicologia 11 & b 4
Sucioingia Sovinloglin 1 486 b 3
O Sucinlogia 11 #h 3
@) s Dir. Pub. & Priv. Inst. Dir. Pub. Privado I 8 h 3
Inst. Dir. Pub. Privado IY & h 3
O Legistaio Sucial Legislago Bucial PR
©- isgislapdo Tribukdria  Lepislacdo Tribukdria 4 h 3
®) Yeur. Ger. Adeinistragio Teor. Ser. Adeinistragio 1 8 4 4
A Teor. Ber. Adeinistragfo I3 48 b 3
O . Fin. Drganento Adw. Fin. Drasents 1 #h 8
O Ads. Fin. Orgapente I1 & h 4
» Pesspal Adginistraglo de Pessoal b 4
O  pn, Haterial Adwinistralo de Hateria] 60 & 4
© Dir. adeinistrativo Direito Adwinistrative 88 h 3
o fls. de Produsdo Adeinistrago de Produgio @ h 4
fAde. de Vendas Adninistraco de Vendas B h 4
© » Supervisignadp Estduio Supervisionado wer 2B
- mﬂ...ai.’ﬁ*lﬂi".u'...‘a’. 1% 124
O  DISCILINAG CONPLENENTARES DBRIGATSRTAB:
© Hetodologia Dient{fica L 4
© fml, Bist. Adwinistratives &0 B 4
O Het.Tec Est.Pesg.Bibllogrdfica 88 & 4
O Harketing 9 h |
Hatewdtica Financeira Hh 4
O Introdugdo 3 Adeinistrcfo 40 b 4
O Oryanizaglo e Hstodos & h 4
{ontabilidade de Lustos & b ]
O Direito Comercial @wu 4
@ Planejanento R
® Lingua Portugueea @ h 4
O mﬁl’.."‘...”"'.'....'"'. ﬂm b 44
@)
o 2
@)
m



L4
@)
@)
®
) HATERT DISCIPLYNAS DEBDOBRADAS

i CARBA MO DE
©  DISLIPLINAB ELETIVAB: HORARYA LRSDITOB
© CiBneia Politica @ hr &
O Proressauento de Dados &0 h 4
@) Processp Decisirio @ h 4
@ #erzado de Capitais % h 4

Lhetia £ Lideranga 48 h §
O Comumicagles Adslnistrativas 48 b 4
® felagles Humanas 8 h 2
Aduinistragdo Hunicipal & b 4

O Econosiz de Expresas @b 4
O Pesquisz Operacional 4 h 4
O mﬂhl‘ﬁ#li'l.lti..ﬁ‘.tl"III 6” h 43
@)

DISCIPLINAG UE LEBISLACED ESPELIFICAR
mﬁ, Prob. Brasileiros  Est. Prob. Brasileiros I a3 h 2
® Egt. Prob. Brasileiros 11 38 b 2

Eduragdo Fisita Educagin Fisica 1 B 2
o Fducagdn Fisiea 11 3 h 2
O Eduragdb Fisica 111 Byo2
® Fdueagdo Fisica IV ®Mhr 2
O i Tmﬂl"l!I"’illabdl'.",’-ﬁi‘l i h 12
O
o

QOOOOOOOOOOOOOO&OOOOO

Observagfest

i « Cada crédito corresponde & 15 horas-aulas.

2 « Cada aluno,depois de ter cursado as diciplinas nucleares
& ng disciplinas complenentares obrlgatdrias,deverd cursar 5
diasciplinas #let jvas,eseolhidas dentra O rol
apresentado,correspondends &8 300 horas-aulas de 20 créditos.

3 -0 Curso terd 3.900 horas-aulas de carga hordrla,
correspondendn a 290 créditos , aendo 124 crédditos das
disciplinas nucleares,44 crdditos das disciplinas complementares
obrigatdrias,20 crdditos das disciplinas eletivasg & 42 crédditos
das disciplinas de isgislag8o especi{fica.

A - Dentre as 1.840 horas-aulas das disciplinas nuclearses,

corregspondentes a i24 crdditos, estfo compreendidas 300 horas—-
~aulus de estdpio supervisionado, correspondente a 20 crdditos.
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