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RESOLUCAO N° 049/96-CEPE/UEMA

Aprova o Curso de Mestrado em Gestio de
Universidades.

O Reitor da Universidade Estadual do Maranhdio, na qualidade de
Presidente do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CEPE, no uso de suas
atribuiges legais ;

considerando a necessidade de mudar o perfil da Universidade, transformar
a concepgido do corpo dirigente, possibilitando alteragSes em todos os aspectos da vida
Universitélia;

considerando o deliberado em reunifio nesta data.

RESOLVE:

Art. 1° - Aprovar o Curso de Mestrado em Gestiio de Universidades, na
forma do anexo a esta Resolugsio.

Art. 2° - Esta Resolugdo entra em vigor nesta data, revogadas as
disposi¢des em contrario.

Cidade Universitaria Paulo VI, em Sgo Luis(MA),14 de outubro de 1996.
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1. Justificativa:

As organizactes enfrentam, atualmente, uma
situacdo de profundas mudancas. Os bens e servigos
que produzem ndo podem ter os precgos aumentados,
pois o poder de compra da populagdo ja atingiu um
patamar de saturacdo praticamente intransponivel.
Afora empresas e Orgdos publicos, que se podem
dar a luxo de ndo dependerem da venda de seus
produtos para a sobrevivéncia, as demais precisam
enfrentar realidades cada vez mais complexas, tanto
de matéria-prima, como de mdo-de-obra, mercado e
financiamento. Os exemplos mundiais sdo incontaveis
e demonstram que, em absoluto, se pode confiar
unicamente no montante de recursos a disposigdo de
uma organizacdo para sua permanéncia em atividade.
Tom Peters,(94) um dos maiores consultores de
empresas na atualidade e envolvido com centenas de
organizacdes ao . redor do mundo, afirma,
categoricamente, que as organizagBes como ndbs as
conhecemos ndo existirdo no futuro. Estdo surgindo
maneiras novas de fazer as coisas tradicionais e se
tém colocado em discussdo alguns principios
basicos, tais como: qualidade dos produtos,
hierarquia nas empresas, papel dos clientes,
qualidade da mdo-de-obra e custos em geral. As
abordagens sdo muitas: Qualidade Total,
Reengenharia, Teoria dos Gargalos (a Meta),
Revolugdo dos Clientes, O Cliente em Primeiro Lugar
etc. Cada uma propde um método de abordagem dos
problemas, mas todas podem ser resumidas no
seqguinte: eliminar os niveis hierdrquicos, eleger a
qualidade como a marca maior e colocar a satisfacgéo
do cliente em primeiro lugar. Somente assim as
organizacbes empresariais estdo conseguindo salvar-
se e obter lucros novamente.

Uma constatacdoc importante é que os préprios
conceitos tebricos estdo sendo reformulados, uma
vez oque as vposturas tradicionais estdo sendo
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Apresenta-se como imperativo o exame de novas

abordagens e situagdes empresarias, a fim de
capacitar as pessoas que gerenciam essas
organizacdes.

A universidade tem sido uma das instituigfes
que mais estd resistindo as idéias da necessidade
de uma nova concepcgdo para seus produtos, para sua
estrutura, para a tecnologia de processo e para

seus clientes. Poucas instituicbes estdo
enfrentando a realidade de que o momento atual esta
a exigir outros tipos de profissionais,

necessitando, portanto, de uma revisdo profunda de
curriculos e planos de estudos, de uma discusséo
sobre seus niveis estruturais, o verdadeiro lugar
de seus clientes preferenciais (os alunos) e,
especialmente, de sua tecnologia de processo, ou
seja, na maneira como vem fazendo a educagdo
superior. Em alguns lugares as IES Jj& estéo,
simplesmente, fechando suas portas, pois as
mudangas sociais ndo permitem mais a utilizagdo de
seus servigos. Nos Estados Unidos e no Canadéd j& se
conseguiu uma economia de escala de cerca de 40% no
custo final da educagdo, com medidas fortes em
todos os segmentos universitarios, o que demonstra
que ¢é possivel fazer-se algo e aumentar a
qualidade. No Brasil a universidade vem realizando
suas funcgdes da mesma maneira ha muito tempo, uma
vez que as IES wviviam a confortavel situagéo de
oferecer um produto de largo consumo e oferta
reduzida.

A Universidade Estadual do Maranhdo, que foi
criada a partir de quatro unidades de ensino
superior vem vivenciando um crescimento acelerado
nos ultimos anos, quer pela incorporagdo de outras
escolas que pela criagdo de cursos novos que visam
a complementacdo de sua ac¢do no Estado. O
crescimento dos tltimos anos criou a necessidade da
contratacdo de um numero elevado de novos
professores e funcionarios, fato que estd ocorrendo

com a realizacdo de algumas centenas de concursos
nithl 4 rna rFriada nara ronrdanar a intanrar N



que seja, ao mesmo tempo, de qualidade e
socialmente Jjustificado, pois muitos maranhenses
terdo na acao da Universidade sua tnica
oportunidade para a formagdo profissional, de
cidadania e desenvolvimento pessoal.

A estrutura administrativa da UEMA é composta
pelos Conselhos Superiores, pela Reitoria, pelos
Centros e pelos Departamentos, sendo 0s cursos a
proposta pedagbégica da Instituicdo e, por natureza,
interdisciplinares. As diferentes funcdes da
administracdo vem sendo desenvolvida por pessoas
que ndo tiveram a oportunidade de um treinamento
especializado na gestdo de universidades, fato que
acarreta, muitas vezes, um processo de erro—-e-—
acerto que prejudica o trabalho ao mesmo tempo que
impede uma acdo mais proficua da administracdo como
um todo. Sentindo que as responsabilidades da UEMA
sdo cada vez maiores e que existe a necessidade
concreta de capacitar um grupo significativo de
seus professores, até por definigdo legal, é que se
propde o presente -Curso de Mestrado em Gestao
Universitéria, que buscaréd a qualificagdo para a
gestdo e para Areas académicas correlatas.
Certamente que a agdo da UEMA no futuro do Estado,
na formacdo de seus cidaddos e profissionais
necessarios ao desenvolvimento econfmico-social,
exigird pessoas cada vez mais capacitadas - para
conduzir a Universidade em seus diferentes niveis
administrativos.

0 Curso tem como proposta preparar um grupo de
pessoas que ndo poderiam se afastar do Maranhdo
para realizar sua qualificagdo e que, ao mesmo
tempo, estdo atuando na estrutura da UEMA, fato que
possibilitard a incorporagdo imediata dos contetdos
e da formac8o recebida, ao lado de uma economia de
escala significativa, wuma +vez que o0s custos
envolvidos com o afastamento de um professor por um
periodo de dois anos, com Dbolsa, salario,
contratacdo de substituto e demais beneficios,
equivalem, praticamente, o custo do curso para o

~aviarmAa FAAA on vAanldeadAn ArAnFAryma o oati1ial nrAnneta



permanente na qualificagdo de seus recursos humanos
e a UEMA n3o pode permanecer alheia a esse cenério.

2. O CURSO DE MESTRADO EM GESTAO DE UNIVERSIDADES

O curso de Mestrado em Gestdo de universidades
é uma proposta académica de capacitar um grupo de
pessoas que aceitem o desafio de introduzir
profundas modificagbes na UEMA, nos diferentes
niveis administrativos sob sua responsabilidade,
partindo da experiéncia das novas abordagens
organizacionais e buscando a qualidade para seus
produtos e a satisfagcdo de seus clientes. E um
mestrado com uma proposta diferente dos programas
académicos tradicionalmente oferecidos no Brasil. A
proposta em si J& representa uma inovagdo na
maneira de fazer a educagdo no nivel de pés-
graduacdo, pois permitira as pessoas continuarem
trabalhando e sendo desafiadas a construir projetos
de andlise ou de intervencdo institucional,
produzindo as mudangas necessirias. Segue, também,
uma nova proposta internacional de cursos de
mestrado para profissionais, com foco muito mais
centralizado nas @&reas temdticas e unindo a
experiéncia norte-americana e a européia em cursos
de pbés—-graduagdo. O curso parte do principio de que
é possivel introduzir mudangas significativas nas
organizacdes, desde que exista a capacitacgdo de
pessoal, motivagcdo e processos adequados de
lideranca.

3. ESTRUTURA DO CURSO:

O curso & concebido a partir de 4 etapas de
atividades:

l12Etapa: obrigatéria de disciplinas, com
freqtiéncia integral.

22 Etapa de preparagao de uma monografla.
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42Etapa de desenvolvimento da dissertacdo
propriamente dita, finalizando com a apresentagao
do trabalho final.
O Curso poderd contar, ainda, com um conjunto de
seminidrios de apoio, dirigidos por pessoas ligadas
ao campo tedérico e profissionais de reconhecida
experiéncia na gestdo de organizagBes. Esses
profissionais serdo brasileiros e estrangeiros de
diferentes paises, dependendo das disponibilidades
da UEMA e dos convénios estabelecidos. Também
poderd haver uma fase opcional de vivéncia em uma
ou mais universidades na América Latina, nos
Estados Unidos ou Canadd ou, ainda, na Europa,
dependendo da viabilizagdo econdmica do projeto.
Estes dois itens sdo complementares a formagdo dos
alunos e somente serdo realizados se as condigdes
financeiras permitirem.



4., Grade curricular

N DISCIPLINAS CREDITOS HORAS
01 |Estrutura e Organizagdo de

Universidades 04 60
02 |Avaliacdo Institucional de| 04 60

Universidades
03 | Gestdo Estratégica de

Universidades 04 60
04 | Teoria Administrativa

Aplicada as Instituigdes de| 04 60

Ensino Superior
05 |Mudanca e Comportamento

Organizacional 04 60
06 |Educacdo Brasileira 04 60
07 | Teoria e Diagnéstico '

Organizacional 04 60
08 | Pedagogia Universitéaria 04 60
09 |Monografia 06 90
10 |Seminadrios de Orientacdo de

Dissertacdo (2) 08 120
11 |Dissertacdo 10 150

Total 56 840

5. As 4 fases do Curso:

1.A fase de disciplinas contaréd com 8 semanas de
trabalhos em regime de tempo integral, com O
oferecimento de uma semana/disciplina por més,
cada uma com a duracdo de 60 h/a .

2.Ap6és a fase das disciplinas, o aluno devera

preparar uma monografia onde explorard o tema em

que deseja desenvolver sua dissertacgdo.

3. Apbés a fase de monografia, havendo aprovado
todas as disciplinas e a monografia o aluno
entrard na fase do trabalho de projeto de
dissertacdo, onde teréd duas semanas de
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4, A ultima fase é o de preparado da monografia com
a respectiva defesa.

A dissertagdo poderd ser desenvolvida em uma
das sequintes areas:

Gestdo ou Planejamento Estratégico de
Universidades

Estruturagdio, Organizagdo ou avaliagcdo de
universidades.

Diagnbéstico e Teoria organizacional

6. Metodologia:

Curso seré oferecido em forma de
médulos/disciplinas, incluindo cada um deles um
trabalho preparatério dos alunos, equivalente a
20 horas e 40 horas em sala de aula. Um més
antes de cada mbédulo/disciplina os alunos
receberdo, cada um, um conjunto de material

académico, incluindo livros, material
reproduzido, como artigos que deverdo ser lido
e preparados semindrios, andlises escritas,

comentarios ou interpretacdes, de acordo com o
programa de cada professor. Esses trabalhos sdo
obrigatérios e o ndo cumprimento das tarefas
poderéa reprovar o aluno.

7. Ementas das disciplinas:
Estrutura e Organizacgdo de Universidades

Situacdo atual das organizacdes. Modelos de
estruturacdo de organizagBes académicas. Orgdos
colegiados superiores. Reitoria. Centros e
Departamentos. Os modelos tradicionais utilizados
no Brasil. Reengenharia da universidade.

Avaliacdo Institucional de Universidades
A avaliagdo de universidades na América Latina.



avaliacdo. Montagem de projetos de avaliacao.
Avaliacgdo interna e externa.

Gest3do Estratégica Aplicada a Universidade

Teoria Administrativa- Aplicada as Instituicdes
de Ensino Superior

As caracteristicas das escolas de administracio
sequndo o desenvolvimento da administragdo como
drea organizada do conhecimento. As bases tedricas
da administragido e suas implicagles no campo
gerencial das universidades.

Teoria e Diagndéstico Organizacional

Teoria e pratica no contexto das organizacdes.
Niveis de andlise no estudo das organizacdes.
Andlise macrosocietidrio em IES. Fatores de andlise
organizacional. Analise do clima e cultura
organizacional. Descricdo e andlise de fatores
motivacionais. Andlise da eficdcia gerencial em
IES. Andlise da teoria dp campo de forgas aplicado
as IES. Diagnéstico geral em IES.

Mudanca e Comportamento Organizacional

Modelos prescritivos de arranjos
organizacionais . Ambiéncia da administracao.
Dimensdes politicas e gerencial da mudanca
organizacional. O comportamento do administrador
universitario como agente de mudanga. Estratégias
alternativa para a implantagdo de mudancas
organizacionais. Inovagdo na administracdio e na e
geréncia. Capacidade inovativa das organizacdes
universitarias.

Pedagogia Universitaria -
A docéncia no ensino superior. Organizacgdo e
desenvolvimento de processos pedagdbgicos, A
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Educagédo Brasileira

Fducacdo e sociedade. Educagdo e estado
moderno. Educacdo e hegemonia. Para onde vai a
educacdo ? Hegemonia das grande empresas
transnacionais , globalizagcdo da economia e
educacdo. A educacdo brasileira nos diferentes
estidgios politicos.

8.0 CONVENIO COM O Instituto de Estudos e Projetos
em Educagdo Superior- IEPES.

A Area de gestdo wuniversitaria conta, no
Brasil, com um nGmero de pessoas ainda reduzido de
pessoas que refinem experiéncia profissional e grau
académico a nivel de doutorado e pés-doutorado
especifico. Para a realizagdo do Curso de Mestrado
em Gest3o0 Universitdria nos moldes propostos, a
UEMA firmou um convénio com o Instituto de Estudos
e Projetos em Educagdo Superior que conta com
pessoal devidamente qualificado. O IEPES é uma
entidade que vem realizando um trabalho constante
na melhoria da gest3o universitédria, através de
semindrios profissionais, cursos de especializacgdo
em administracdo universitaria, mesas-redondas em
instituicdes de diferentes pontos do Pais e tem
desenvolvido um semindrio para dirigentes de IES
nos Estados Unidos, em conjunto com a Universidade
de Michigan, Northwestern University e The Paul
University, e vem desenvolvendo cursos de Mestrado
em Gestdo Universitédria em <convénio com a
Universidade Estécio de S&, no Rio de Janeiro , com
a Universidade S&o Marcos, em S3o Paulo e com a
Universidade Sdo Camilo, em S&o Paulo, além, de
manter atividades em paises das 3 Américas e
Portugal. A contribuicdo do TIEPES serd na
orientacdo de todos os trabalhos académicos do
Curso, pelo menos na primeira turma, sendo que a
medida que os professores da UEMA forem se

] e i a8 -— b e L P D
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irdo atuar no Curso possuem o grau de doutor ou de
pdés doutoramento, com larga experiéncia em gestéo
de universidades.

9. O corpo docente:

O Corpo docente do Curso ¢é composto por
professores e profissionais de reconhecida
capacidade académica e ©profissional,com larga
experiéncia em universidades, empresas e érgédos
piblicos. Os professores-orientadores dos trabalhos
do Curso Poderdo ser:

- Almeri Paulo Finger, Ph.D.em

Administracdo Universitaria.

-Victor Meyer Jr., Ph.D. em Administracgdo
Universitéaria.

-Jodo Benjamim da Cruz Jr. Ph.D. em

Administracgdo Publica.

-Peri Mesquida, Doutor em Educacgdo.

-Luiz André Kozobudzky, Ph.D. em Psicologia

Organizacional.

-Nelson Colossi, Ph.D. em Administracédo

Universitéaria.

-Marilda Beherens, Doutora em Educacédo

10. Comissédo Coordenadora:

O Curso tem uma Comissdo Coordenadora,
composta pelos seguintes professores:

— Almeri Paulo Finger - IEPES
- Victor Meyer Jr. - IEPES

- UEMA

i - UEMA
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O Projeto tem como Coordenador o prof. AILMERI
PAULO FINGER, Vice-Presidente do IEPES.

12. VAGAS:

O ntmero de vagas do curso é de 35.
13. Avaliacdo discente:

Para se candidatar ao trabalho final que conduz
ao titulo de Mestre , os alunos precisam obter,
pelo menos, o0 conceito C ( nota 7,0) em cada uma
das disciplinas e na monografia, bem como ter seu
projeto de andlise ou intervengcdo APROVADO pela
Comissdo Coordenadora, que se baseard na avaliacgdo
efetuada pelos professores. O aluno que ndo obtiver
a média minima de C nd3o terd direito a candidatar-
se ao trabalho final, mas poderd receber um
certificado de Especialista em Gestédo
Universitédria, desde que tenha sido aprovado em
pelo menos 6 disciplinas.

A freqiiéncia minima ao curso é de 75 % em cada
disciplina e o ndo cumprimento desse requisito
implicard& na perda da atividade. Nao haverd
trabalho especial para compensar presenca em aula.

14. Candidaturas e Selegdo:

Em principio, poderdo candidatar-se ao Curso
de Mestrado em Gestdo de Universidades pessoas que
tenham um curso superior concluido. Como o0 programa
é concebido diretamente para pessoas envolvidas com
a gestdo da universidade, serd dado preferéncia aos
que Jja& estejam atuando nos cargos administrativos
ou que apresentem reais condiges de fazé-lo no
futuro. :

A selecgdo dos candidatos levara em conta:
1. Curriculum vitae e profissional
2. Cargo que ocupa ou gque possa vir a ocupar

! mAavavmanmvrm o vmman Al am Alea mdmeemend AN
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15. Inscricdo:

A inscricdo deverd ser feita em formulario

préprio. As inscricdes somente serdo aceitas
todos os documentos.

com



