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RESOLUÇÃO NQ 044//95-CEPE/UEMA

APROVA O CURSO DE ESPECIALIZAÇÃO EM “ENGE

NHARIA DE QUALIDADE”.

O REITOR “PRO-TEMPORE”DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MAR7

NHÃO, na qualidade de Presidente do Conselho de Ensino, Pesquisa

e Extensão da Universidade Estadual do Maranhão—UEMA, e no uso de

suas atribuições legais, tendo em vista Decreto NQ 14.620 de 27/

06/95, publicado no D.O. de 30/06/95,

considerando que foram atendidas as exigências da Reso

lução NQ 012/93 do Conselho Federal de Educação - CFE;

considerando que o referido Curso foi aprovado em As

blia Departamental, reunião NQ 108/94-DEMEC/UEMA,dtaãa de 01 de

julho de 1994;

R E S O L V E:

Art. 1Q — Aprovar o Curso de Especialização em Engenha

ria da Qualidade, objeto do Convênio UENA/FAENQUIL, realizado no

período de 09 de agosto de 1993 a 31 de março de 1994.

/ Art 2Q — Convalidar os estudos do referido curso com

í vistas à expedição dos certificados pertinentes.

Art. 3Q — Esta Resolução entra em vigor nesta data, re

vogadas as disposições em contrário.

Cidade Universitária Paulo VI, em São Luís (NA), 28 de

agosto de 1995.

JO VICENTE DE APREU NETO

Presidente
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1 — Introducao.

Tendo em vista ao PBQP ( Programa Brasileiro de Qualidade e
Produtividade ) com o objetivo em apoiar o esoo hrasileirc de
modernzacao atraves da promocao da Qualidade e F’rodutivic’Iado com
vistas em aumentar a compet:i t:iv:idade de bons e erviç:os produtivos no

ç Universidade Estadual cio Maranhaó UEM um Instit.uicaL
preocupada com a formacao de novos profiss.ionais Yem desenvolver este
trabalho de atuai’izacao profissional voltada a Qualidada para
cumprimento de principio da educacao continuada..

2 — Objetivos

Dar’ suhsid.ios tecn:Lcos aos Gerentes da Quaiidade Prociucaoq
Desenvolvimento etc .. para uma mel ho lomada de decisao

41 Permitir a ccmpreensao ampla’ dos mecanismos de gesta da
Qualidade e Frodutividade..

1 Continuar para a formacao de massa critica de profissionais com
a competencia necessaria para ai uclar e atuar’ nos prr.:essc:)s de mel bona
da qal idade ndustniai e da pr’estacao de senvicos..

Dar conhecimento para o desenvolvimento e qerenciamento dos
sistemas onde Qualidade e urna prioridade..

1 Educar e Motivar para a Qualidade

Preparar tecnicamente profissionais com uma menta].idade voltada
a Qualidade e Produtividade..

Colaborar com o Proqrama Erasileiro da Qualidade e da
Prod.tiv:.Ldade

3 - Justificativas

1 Necessidade Industrial ; Á busca da Qual idade e da Pr’odL,.itividade
de produtos e sistemas de prestacao de serviccis hoje e um dc maiores
objetivos e uma das maiores necessidades de todos os paises cio mundo..

+ Carencia de Recursos Humanos O Erasi.l se encontra hoje muito
atrasada nessa area da Qual idade e Fr’odut:.ividade . haja visto que
apenas tres entidades formam mestresnenhuma forma doutores cinco
formam especialistas..

* Competitividade Internacional: Os paises desenvolvidos possuem
proqramas formais para a qualificacao e formacao de profissionais
para a Qualidade e Produtividade..
Contratos de Compra e Vendas fixam a necessidade de profissionais
qualificado para assinar os Certificados do Confo.’midade..

/ * Necessidade de Formacao de Massa Critica de Profiss onais na Ârea

4$ Possibilitar aos profissionais qnaduados em nivel supen:i.or a
especializaoao a nivel de pos—qraduacao que o Pa:.Ls tanto necessita..



a
Modelos de Falha
• Introducao
• Falhas sob o ponto de vista Estatistico
• Modelos Estatisticos para as Falhas
• Teoria Estatistica e Contiabilidade
• Taxa Condicional de Falha

Curva de Vida — “ Curva da Banheira “

• Distribuicoes de Probabilidades em Contiabilidade

Predicao da Contiabilidade
Conexao Serie

• Çonexao Paralelo
• Conexao com Retaguarda (Stand By)

Retjndancia
Capitulo XI — Projeto, ‘desenvolvimento e producao de

produtos

Requisitos e objetivos da Contiabilidade
Analise Critica do Projeto e Predicao da Contiabilidade

Alocacao da Contiabilidade
• Predicao da Contiabilidade
• Analise Critica do Projeto

Ensaios
• Objetivos dos Ensaios
• Dados dos Ensaios
• Planejamento dos Ensaios
• Determinacao dos Parametros

Realizaç*o dos Ensaios

Capitulo III — Manutenibilidade
Detihicoes e Conceitos Basicos
• Introducao
• Medidas Quantitativas de Manutenibilidade

• Predicao da Manutenibilidade

• Capitulo IV — Seguranca do Produto

• Generalidades
• Qualiticacao da Geguranca

Analise Critica do Projeto
• Analise de Seguranca
Fatores Humanos no Desempenho do Produto

/
LV — Inspecao e Teste — 32 horas

Docente responsaveli Prot. Paulo Roberto da Costa
Neves



Conteudo Praqramatico

1- Conceito basicos de Inspecao
2— O perfil dc Inpetor dia Qual idade
3— Tipos de Inspecao
4— Ensaios Destrutivos e Nao Destrutivos
5— Conceitos basicos de mostragem
6— Curva Caracteristica de Operacao ( CCC
7— Plancs de Amostriaqem mais usados
5— Uso dias Normas MIL, STD 105—O e 414
9- Visita empresas da reqiao

5YI — Normalizacao Tecnica — 40 horas
Docente responsavel F’rof. Gui 1 lermo Guembes Vida 1

Conteudo F:rograrnatico

1 — Conceitos Basicos

1, Niveis de Normalizacao (Normas individuais Normas de
Empresas Normas de ssociacao de Empressas Normas
Nacionais e Internacionais)

2 Normalizacao Tecnica no ambito da Qualidade e
Produtividade

3. Filosofia e Principios de Normalizacao Tecnica

4 Normal izacac Ferramenta fundamen L,:al para implantacac:: de
sistemas de Qualidade (TQC)

5, Calculo de Custos Benefic:ioe de Normal i rnica da
Empresas

II — Implantacao da Normal izacao

1 implantacac da Norma lizacao Iecnic:a em uma .mpresa

Conscientizacao a todo nivel
Desenvolvimento de uma mentalidade Normativa
implantacao das 5 Normas Easicias
Planejamento Sistemico em Nnrmalizacao e Plann Di rtor
de Normas,

?. Normas Tecnicas Basicas para implantar Normalizacan

Diretrizes para a apresentacan de Normas Tecnicas
Sist ematica para Elahor-acao de Normas Te:n:Lcas
Impiantacac de Normas Tecnicas
íuditoria de Normas Teç:nicas
Sistema Intrnacionai de vJd.1cI



3 Estrutura d Normas Tecnicas

Normas operacionais (Servicø proc:esso manutencao)

Norma Tenica
Norma de Especificacao de MP e Produto
Norma de Gerenciamento cl Processo

4 Padronizacao de Materiais Pe;as e Componentes e Reducao

de Variedades

Planejamento Sistemico e Hiano Diretor de NormaIiacao

5VII — Metrologia — 20 horas
Docente responsavel Paulo Roberto da Costa Neves

Conteuclo Proçjramatico

:L— Historico
2— Conceitos hasicos
3— Unidades e Sistemas de Unidades
4— Uso do S..I — Vantagens
— Padroes e Rastreabilidadde
é>— Exatidao, Precisao e Incerteza
‘7— Áfericac> e Calihracao
13— Tipos de rnedicao medidas e to eranc:ia
9— Vis:ita a Laboratorios da reqiao

5VIII— Didati.ca de Ensino Superior e Pratica de Ensino — 60 horas

Docente responsvel Prof Francisco Sodero Tolecio

Con teudo F’roqr’amat:ico

O processo educacional e a didatica

Canceitos
Objetivos
Eases para formulacoes didaticas
Campo de aceo da d.dat.ica

Contribuicoes a Didatica
Á filosofia d educacao Fi:losofia e Educac:ao
Filosofia e educcao no Er’asil

Á Sociologia da educacao
O processo de socializacao
Ágencias educativas nao escolares
A escola e a mudana social
A educacao para o desenvolvimento

A psicologia da educacao
( processo da aprendizagem
O binomio humano da eclucacao



Pedagogos, psicologos • pensadores contemporaneos e suas
influencias na educacaoi
.Piaget
• Rogers e a didatica nao diretiva
• Paulo Freire e a educacao como desenvolvimento
eMoacir Gadotti • o papel do pedagogo

O ciclo docente.
O planejamento
A execucao
O controle

Metodos e Tecnicas de Ensinoi
e Aulas Expositivas
• Dinamica de grupoe Palistra• Painel. Arquipelagoe Estudã

dirigido, Analise de Textoe Grupo de Cochicho. Estudo em
Grupo, Roda Circular

541X — Administracao di Qualidade — 40 horas
Docente responsaveli Prof e Messias Borges Silva

Objetivo. Fornecer base teorica e pratica para eleboracao
de manuais tecnicos em geral e de Manuais da Qualidade
Empresarial, em particular e Manuais de Custo da Qualidade.

• Conteudo Programatico

1— Nocoes de editoracao
• 2— NQcoesde catalogacao, classiticacao e arquivamento

• • 3— Normas Srasileiras de Documentacao
4— Estruturacao de Manuais da Qualidade Empresarial
5— Planejamento do Sistema de Informacao
6— Aquisicao e Armazenamento de Dados
7— Conceito de Sistemas de Auditoria da Qualidade
5— Planejamento e Programacao das auditorias
— Conducao e Documentacao de auditorias

• 10— Acoes corretivas atraves dos Sistemas dw Informacao e
Auditoria

ii— Conceitos de Custos da Qualidade
12— Classificacao
13 Planejamento de um programa de custos
14— Analise e acoes corretivas
15— Relatorios dos custos da Qualidade
16— Xmplantacao de um programa de custos



— Fatores Humanos — 40 horas
Docente responsavel Prof t.e Donato Pr’oczopio

Com enfase no processo do Aperfeicoamento cio controle de

qual idade

Conteudo Programatico

Fatores Humanos em Engenharia de Sistemas
Principios psicologicos no desenvolvimento de Sistemas

Hierarquia de Sistemas
Abordagem dos Sistemas como Metodologia de Solucao de

Problemas e tomada de decisao
Funcoes Homem X Maquina
Ambiente de Trabalho
Projetos de Servico e quadrc de Pessoal
Seleceo e Classificacao d Pessoal
Programas de Treinamento
Projetos de Envolvimentos dos Recursos Humanos
Atitude e Re1acionamento Interpessuais
Liderança Situacionai
Critrio de Desempenho dos Sistemas
Comunicacoes

— Ferramentas para Melhorias da Qualidade e Topicos

Especiais - 40 horas
Docente responsavel Prof Messias Borqes Silva

Conteudo Programatico

Sete Ferramentas (Seven—Tools)
— Como Coletar Dados
— Analise de Pareto
— H.istogramas
— Diagrama de Causa--Efeito

Diagrama de Dispsrsao
— Planilhas de Verificacao
— 6rafios e Cartas de Controle
— E;ctratificacao
Topicos Especiais
—. Ka:Len
— Ji,ist—tJn--Time
— .Just—In_Time

Kanhan
— Poke—Yoke
— Andon
« Zero Defeito

Total Duality Contro).
EV/AV

5KXII — Gestao da Qualidade — 28 horas
Docente responsavel Pi”of Messias Borges Si iva



Conteudo Prç..qramatico

Evolucao do c:onceito da Qual idade

Conceituacao de Qual idade Total
, Product—out X Market’iri

Pdministracao da Qualidade
Administracao da Manufatura

Responsabilidade Civil pelo Fato do Produto
Estudos de Casos

5XIII — Estatistica III — Avançada — 40 horas
Docente rsponcavel Prof . Meccia 6orge Silva

Conteudo Programatico

Erenharia e Valor da Qual idade
Funcao Perda e Nivel da Qualidade
Tolerancias em Projetos e Fi>acao de Tolerancias

Controle da Qualidade por Retroalimentacao na Linha

Controle F’arametricç de Proc.ssos na Linha Variaveis

Controle da Qual idade na L.inha tributos
Controle da Qual idade na linha Metodos para

Aperfeicoamento

é. DAS AVALIACOES

6J. Do aluno r valiacao du aluno cera feita pela medida de seu

desempenho individual na rso]. uc:an de prov•s e trabal hoi

individuaisq no decorrer de todh o periodo Sera
conciderados aprovados os alunos que hnuverem frequentado
ao menos 65 X de todas as atividades programadas e que
obtiverem media mimima 70 (sete) em cada disipl ina (numa
escala de Qq O a lOqO) em processo formal d avaliac:ao de
aprendizagem e Media Final do Curso,’’/ 7



6.2 — Do Dirsai A avaliacao do Curso sera feita de acordo com
duas variaveisi

a) indice de ganho, ou diferenca do desempenha dos alunos
antes e apos as provas;

b) Utilidade percebida, ou utilidade media do curso
segundo a opiniao dos alunos;

O Curso sera considerado eficiente sei
a) 70 X dos alunos atingirem 70 Z dos objetivos e,
b) 70 X dos alunos considerarem o Curso util.

7. OUTRAS UFORtIACOES

Sølecao

Caso ultrapasse o numero de vagas, a selecao dos candidatos
far—ie—a pela analise do Curriculum—Vitae do candidata, por
uma Comissao de Docentes da Instituicao, especialmente
nomeada para este fim, e/ou pela realizacao de uma prova,
•caso o numero de inscritos for superior ao numero de vagas.

• Duracao do curso

O Curso tera duracao de 529 horas, conforme Resolucao •ng
12/83 do Conselho Federal de Educacao, sendo distribuidas
em 2 modulas de 28 horas, 9 modulos de 40 horas, 1. modulo

• de 32 horas, 1 modulo de 60 horas e 1 modulo dá 20 horas.

Frequencia

Sera obrigatoria * frequencia minima de 55 X

Qualificacao

O aluno que cursar todos os modulos com aproveitamento,
obtera o titulo de Especialista, expedido pela
meti tuicao.
Casa o aluno nao cumpra todos os modulos, podera receber
certificado de Curso de Extensao dos modulos em que obteve
aproveitamento.

Aval iacao

Os alunos serao avaliados da seguinte formai provas
escritas, trabalhos individuais, seminar.os. Os alunos

• deverao obter media igual ou superior a 7,0 (sete) por
disciplina.



.4-

Certificados

Os certificados serao conferidos pela Intituicao de
Ensino, devendo constar o nome do Curso, sua duracao, o
periodo, o programa, os professores e as notas obtidas
pelos alunos em cada modulo.

Exigencias para matricula

— Formulario de inscricao (fornecido pela Instituicao)
— Comprovante de pagamento
— 2 fotos 3X4
— Xerox do CIC e RS
— Copia do Diploma de Sraduacao ou documento equivalente
— Historico Escolar

Numero de vagas

— Minimo s 10 alunos
— Maximo a 40 alunos

Corpo Docente *

* Antonio Fernando Branco Costa
* Antonio Carlos da Silva
* Francisco Sotero Toledo
* Suilhermo 3uembes Vital

• * Jose Danato Procopio
* Jose de Sousa Ramos
* Mauriti Maranhao
* Messias Borges.Silva
* Marco Antonio Carvalho Pereira

• *Paulo Roberto da Costa Neves
• * Ubirai ara Rocha Ferreira

* Jose Roberto Alves de Mattos
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(pgs.595d 642 )

ASM, Nandestructive Inspectian and Quaiity Contrai, Metais
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SUSUMAKATA, Tadeshi — Produtividade — Qualidade na pisa de
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NAKA3IMA, Seiichi — Indroducaa ao TPM (Total Praductive
Maintenance)



PÃOCEEDINDISS — Internacional Conference on Quality — 1989
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WALTON, Mary — O metodo Deming de Administracao
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BANKS, Jerry — Principles of Quality Control
John Wiley & Sons. mc., 1989
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Editora Atlas, 1968

HRADESXY, John L. — Aperfeicoamento da Qualidade e da
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Editora Atlas, 1987
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EALEV, Lance A. — Quality by Design
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CORKE, D.K. — Production Control in Engineering Third Edition
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COX,D.R. Planning of Experiments
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SITLOW,Howard S.& SITL.OW, Shelly 3. — The Demming Suide to
Quality and Competitive Position — Prentice—Hall, mc. 1987

BARRA. R. — Putting Quality Circles to work
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STEVENSON, W.J. — Estatistica Aplicada a Administracao
HARBRA Ltda. — 1986
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OBEICI, K. ASAKA — Handbooks of Quality Tools
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SOUTO, Pranklin C.R. — Uma visao de Normalizacao
Qualitymark Editora L.tda. 1991

MIZUNO,S. — tlanagement for Quality Improvement—The Seven New
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CDCHRAN W6 Smp1inq Tchnique
John Wiiey & ScDn! 1977

WDDSWORTH H M. & S1”EPHENS q l<enet.h 6 & GDDFREY A — MQdern
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Scn1 1986
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1JA3LONSK! , 3 — Impiementing TDtai tki1 ity Mnagement
Technic-ai Management CcnDrtiLtrn — 1990

FASCAL,E RT & ATHDS Aø — A Art c3ereniaii 3apcnai
SimDn & Schwter — 1982

8 — CRONOGRAMA COMPLETO DE ATIVIDADES

Mdu1o 1 — Sitema da Qu8iidde — 26 horas
vzj c:)3 — 04 —05 — 06 — 07 — 08

Modulç, II Estattica 1 (E(asica)
Maio 10 — 11 12 — 13 — 14 — 15 - 17 - 18 -- 19 — 20 — 21

Modiilo III — Didatica do Ensino Superior — 60 horas
Maio 24 — 25 — 26 — 27 —.28 — 29 — 31
3_iiih 01 — 02 — 03 04 — 05 — •- 08 — 09

FERIAS JLJL.H0

Modulo IV — Contr”ole Estatistico do Frocc.so 40 horas
Acjosto 02 — 03 — 04 — 05 •— 06 - 07 09 — 10 —. 11 — :L$

Mcx1i,.Lio V — Est:tistica II (r?:i irmerito de ENperimentos
40 hor-as

Ágoto 16 — 17 — 18 — 19 •— 20 — 21 — 23 •— 24 — 25 -— 26

Modulo VI — Metroloqia — 20 horas
Aqcsto 30 — 31
Setembro 01 — 03 — 04

Modulo VII — Inspecao e Testes — 32 horas
Setembro 13 — 14 — 15 — 16 — 17 — 16 — 20 — 21

Modulo VIII — Confiabi 1 idade — 40 horas
Seternbro 27 — $8 — 29 — :30
Outuhro 01 ‘— 02 — 04 — 05 — 06 — 07

Modulo IX — Normaiizacao — 40 horas



dl

Outubro; 13 — 14 — 15 — 16 - 16 — 19 — 20 — 21 — 22 — 23

Modulo X — Administracao da Qualidade — 40 horqs
Outubros25—26—27—26—29—30
Novembrosol—03—04—05

Piodulo XX Estatistica III — 40 horas
Novembro; OS - 09 e 10 e jj e 12 e 13 — 16 17 e 18 — 19

Modulo XIX e Fatores Humanos e 40 horas
Novembro; 22_23242526272930
Dezembros 01 e 02

Modula XIII e Ferramentas para Melhoria da Qualidade e 40 horas
Dezembros 06 e 07 e 06 09 e 10 e 3.1 — 13 e 14 15 e 16

Modulo XIV e 3estao da Qualidade e 26 horas
Janeiro/94s 10 e jj e 12 e 13 e 14 15 e 17

MATERIAL DE CONSUMO a ETEPA

:xtem: Discriminacao 1 Unidd Quant. P.Uiit. 1 P. Total

1 1 eeeeeeeeeeeeeeee 1 eeeeee 1 eeeeeee eeee 1
1 01 1 Acucar kg 1 40 1 6.000: 240.000:

1 02 1 Agua Mifleral : Cx 1 160 1 57.600: 9.216.0001
03 1 Apagador Branco 1 Un 1 06 1 ió.ooo: ,6.oÕo:

1 04 1 Apagador Negro 1 Un 1 06 1 6.0001 36.0001

1 05 1 Apontador de Lapis 1 Un : 60 1 3.0001 iso.ooo:
:07: SiocodeMinuta 1 1 1 1 1
1 .Personalizado : Un 1 60 1 25.0001 1.500.0001

1 OS 1 Borracha : Dz os 1 2.0001 io.ooo:
09 1 Cate 1 Cx 1 02 1 48.0001 96.0001

1 10 1 Caneta 1 Dz : 0 1 5.000: 25.0001
: Li 1 Capa para Apostilas Par 1 240 1 20.0001 4.600.0001

1 12 1 Cartolina 1 ri : 10 1 4.0001 40.0001
1 13 1 Clipes 1 Cx : 02 19.5001 39.6001
1 14 1 Cola Polar 1 Tb 1 02 1 7.0001 14.0001

-VIS 1 Copo para Cate 1 Cx 02 165.0001 330.0001
1 16 1 Corretor Liquido Vd 02 1 65.9201 131.6401
: 17 1 Fita Durex Rl 1 02 1 20.0001 40.000
1 18 1 Envelope Pardo Sd Un 1 100 1 3.5001 350.0001
1 19 1 Espiral plastica .1 1 1
1 1 para apostila Un 240 1 3.5001 1.320.0001
1 20 1 Fita Somada 1 RI 1 03 1 120.0001 * 360.0001
1 21 1 Fita para Impressora; Un 1 04 1 196.0001 784.0001
1 22 Formulario Continuo 1 1 1

Socol. personalizado: Cx 02 1 600.0001 1.200.0001



Ida

1 23
124
125

26
27

129
129
130

131
132
133
:34
135
136

37
V 38
139
140

41

Fos’foro •1
Gas
Giz Branca 1
Giz Colorido
Grampeadar 1
Grampo p/ Grampeadorl
LapisPreto 1
Lampada para retro—1
projetor
Papel Chamex
Papel Higienico
Papel Xerox 1
Pasta Personalizada
Pincel Atomico
Pincel quadro branco:
Pincel para Transpa—1
Reteicoes
Regua de 20cm 1
Toner 5012
Transparencia 1.

(Iço
Ei
Cx
Cx
Un
Cx

12 • 0001
60 • 0001
30.0001
50.0001

168.0001
78.000 1

234 • 000:

1 • 920 * 000:
417.000:
780.0001

6.950.000:
1 • 800 • 0001

48.000:
500 • 000:
84.0001

5.376.0001
360.0001

3 • 502 • 3901
600.0001

À

e
1
1
,
1
1
1
1
1
,

e

1

1
e

1
1
e
e
$

1
1

e
e

1
e
e

,
e

e

1
1

e

e

e

02
01
05
05
01
02
05

02
03
02
50
60
06
20
06

168
60
02
01

6.000’
1 .60.000’
1 6.000’
1 10.000’
1 168.000’
1 39.000e
1 46.800’
e e
a e

1 960.000’e

1 139.000’
1 390.000’e

1 139.000’
1 30.000’e

1 8.000’
e25.000,
e1 14.000,

1 32.000’
6.000’

11.751.195,
1 600.000’3

1 Un
Rm
Fd
Rm
Un
Un
Un
Un
Un
Un
•Ct
Cx

te————e nas asafl.

F TOTAL 43.777.8301
+ n.annnnn

88O4 AEAB

+fl——s—ssna—aa——aaa—-———— flaflflaasfl +

Discriminacao 1 Quantidade P. Unitario 1 P. Total 1
e, a_—_____ es__a

: *SP — BL — SP 1 06 1 10.355.800, 62.134.800, 1
í ——————————————————————— ——

1 Total 1 12 10.355.800 1 124.269.600, 1

+eesasflnnflflnn fl fl +

* 04 — passaqens para ministrantes de disciplinas
* 02 — passagens para coordenadores de curso

DIARIAS DE HOTEL

*————————————— ene na e

1 Discriminacao 1 Quant. P. Unitario 1 P. Total. 1
1 ———— ————— 1
1 1 ministrante 1 09 1 462.000 1 4.158.000 1

• 2 ministrante 1 12 1 462.000 1 5.544.000 1
1 a ministrante 1 17 1 462.000 1 7.854.000 .

1 4 ministrante 1 12 1 462.000 5.544.000
1

——————— ———————-—--—

1 Total 1 50 1 1.848.000 1 23.100.000
+ —e_e +



*AJUDA DE CUSTO

——..-.—-. —*-— ——..—.- -——..————-——-,-——-,.,..--————— ————.--—

Discriminacao Quanta 1 F’,Unitaric F Tøtai

——...-—.—

1 mm i stran te 1 fl9 750 fl 1 £ 79() (•flÇ•

2o ministrante 1 12 750 000 1 9 000,000

3. ministrante 17 1 75t: 000 1 .12 750h 000 1
1 4 ministrante 1 12 1 750 000 9 000 000 1
+ +

1 TDTL 1 50 1 3 c)Q(, 000 1 37 500 000 1
.-— .——— ————— ——,————.—,--———.—-———.———. +

* YalDr rejustado PC1D ODiar Parareic uss sc:,/dia

•
±——---..——.--—-.-—— -,—

1 0.1. — Radio 1 600,000 1
•

1

• 1 02 — Televisao 1 28OO,O0O . 1

• 1 03 — Cartaz ( Seryiccs Graficos ) 215001,000 1

1 04 — o rn a .i 1 .1 • a øo • o o o
—— —.—. .——

1 TO TA L.. 1 7 7X o
,-.— ——,

OUTROS SERVICOS

Um Carro paratransporte dos professores Aeroporto—Hctei—UEMA—Hotei—
er-oporto.

MATERIAL DE CONSUMO — 2 ETAPA

MfTERIAL DE CONSUMO 2 ETAPr
—,———..—.—— +

lItemI Disr-iminacao 1 Unid 1 Quant, 1 P1,Unit 1 P,, Total



.....,...,

1 1 ( 1

1 01 1 cucar 1 Kg 45 1 .‘00(:) 1 270.000
02 1 Cafe 1 Cx 03 419., 0001 .1 44.’ 000

; o; Capa Platica para 1
1 1 apostila 1 par o : o é.. 1
: 04 Cartolina Fl 10 4.. 000 40 000

1 05 Copo p/ Cafe Cx 02 :L65 000 :;o
1 05 Espiral p/apostila un 320 s.’sc:x:: 764.’0001
1 06 Fita para Impressora Un 04 1 196.’0001 764.0001
1 07 1 Grampo p/ grampeador Cx ai 1 39.’0001 39.’0001
1 08 1 Papel Higienico 1 Fd 1 01 1 390.’0001 39cD.’0001
1 09 1 Papel xerox 1 Rm 1 50 139. 000 1 • 950 000 1

10 1 Pincel para Quadro 1 1 1
1 branco 1 Un 1 30 1 25.0001 750.0001

1 ii 1 Refeicoes 1 lJn 1 212 1 32 000 1 6.’ 764 000 1
1 12 1 Toner 5012 1 Ct 1 02 11.’751.’195 3..502,,399

‘—..—...-——..———.—————, ———

1 T(JTÁL 28.143.3991
.—— ————,....————

PASSAGENS AEREAS

Discrimincao 1 Quantidade 1 P.’ Unitario 1 P.’ Total 1

1’ SF « SL.. SP 1 06 1 lO.’3SS,BOO 1 62.’134.’800 1

1 Total 1 12 1 10.’355.’900q 1 124.’26$.’600.
.---. +

—..——.,,.,———,———..

-1 Discriminacao 1 Quant.. F’.. Unitario 1 Pa Total 1

1 :Lç. ministrante 1 12 462.000 1 5 544.000 1
1 2, mm :ist ran te 1 07 1 462 000 1 3 234 000 1
1 3Q ministrante 1 46’2 000 1 4.’ 620,000 1
4Q. ministrante 1 12 462.’000 1 5,.544.’000

1 5c ministrante 1 12 462..000 1 5.’544.’000
1 6 ministrante 1 12 1 462.’000 1 5.’544..000 1

..————..—,———————.—.———————— +

1 TOTAL 1 65 1 2..772.’000 1 30.’030.’0Cx_
-—*————*

..——....“————,—,,——,-.—

* 06 — passagens para ministrante de disciplinas
** 06 passagens para ministrante de disciplinas

\ DIARIÁS DE HOTEL



1
a’
1
a’

Discriminacao Quantidade P..Unitar:i F..roi:al
—+

SF’ — SL —SF’ 04 10..355..B00 51779000q

TOTAL.. os o . :ss .. 600 1 62 646 400

AJUDA DE CUSTO

+

1 Discr:Lminacao Quant F’.. Unitario 1 P.. Total 1
,+.,....———.,--..,.———,————,—.——.——--.—.—————— ——————e————-—

1 id mm istran te 1 .12 1 750 9 ‘)úO 000

1 2c mm istran te 1 07 1 750. cxx> 5 • 250 .. coo 1

1 30 ministrante 1 10 1 750.. 000 1 7. 500 000

1 4 mm :Lst.r—ante 1 1.2 1 750 , 000 1 9 000 000 1

1 So ministrante 1 12 750 000 1 9. 000,. 000

6 ministrante 1 12 750..000 9..000 .000

+----.—-.—————--——— —.,-————— ————--—-.-—————.——--—————.- +

1 rOTÁL 1 65 1 4.. 50 .000 1 45..750..000
+—..-—————————-.————.———— ,-—--————,--.-..---—,——-—.-..————e-.

* Valor reajustado pelo dolar paralelo U$ 50/dia..

OUTROS SERVICOS

Um carro para transporte do professores Aeroporto « Hote:1 — Uema —

Aeroporto

MATERIAL DE CONSUMO 3 ETAPA
+—-,-————,-.. .—-.. .—. .—. +

1 Item 1 Discriminacao 1 Ljnid.. 1 Gluant,. 1 F’.. Unit.. 1 P.. Total 1
+-—,---.-——— —-————————.— ————

01 1 Açucar 1 1 30 6..000 1 160..OQO 1

1 02 1 Capa Plastica 1 1 1 1

1 1 para Aposti 1 a 1 par 1 240 1 20 ., 000 1 4 ,, 500 ,, ooc: 1

1 o; 1 Iita pra In— 1 1 1 1

1 1 pressora 1 un 1 02 1 196..000 1 392..000 1

1 04 1 Papel Higieni—1 1 1

1 1 1 fardo 1 01 1 390.000 1 390.000 1

1 os 1 Pape). Xerox 1 resma 1 50 1 i.9 .. 000 1 6.. 950 .. ooc:,
06 1 Refeicoes 1 quen— 1 1 1 1

1 1 1 tinhasl 146 1 1 4..7J.9..000 1

1 07 1 Toner 5012 1 cartu— 1 1 1

1 1 cho 1 02 1 1,.751..1,95,.2 :3,.502,,390 1
+

+

TOTAL. 20..950,.390 1
+.—--——...-————————-- --e +

PASSAGENS AEREAS



04 — passagens para ministrante de disciplina
01 — p agem para cc)c3rdenadcr de ç:urso

DIARIAS DE HOTEL

+

Discriminacao Quant, P,Unitario 1 F Total
————..— -.-—,..—— ——-——.———.-. ———-.-——.— ——..-

1 ministrante 12 1 462,ooc:) 55440oo 1

1 2o ministrante 1 12 1 462000 1 5 544,000

1 3o ministrante 1 12 1 462. boa 544 000
4o m:inistrante 1 09 462..000 4 i5B000

1 Coordenador 1 07 1 462.000 3,1.000 1
—. —.——-——-—,————-—— «—,

+

1 TOTAL 52 1 .tS p942 , 000 1 24 024 . 000
+ -..- —————————-— ——--—-.

AJUDA DE CUSTO

+

1 Discriminacao 1 C1uant 1 F Unitario F Total 1
-—----.,-- --

1 loministrante 1 12 1 75o00o 90OO ,00() 1
1 2cministrante 1 12 1 750,000 1 9000 000 1

mm :ist ‘an te 1 12 1 750 000 1 9 000 . 000 1

1 4ministrante 1 09 1 750.000 é7i .000

1 coordenador 1 07 1 750 ,, 000 1 5,, 25) 000
——.————— -——.———“—-——,W,———.—.—-————,—.’-.—————.—————-—,.—.

1 TOTAL, 1 46 1 .
750 oco 39 . 000 . oco 1

-..——-. —--.————+

* Valor reajustado peio dolar paralelo LJ$ 50/dia

OUTROS SERVICOS

Um carro para transporte de professores Aeroporto—Hotel—UEMA—Aeroporto

10 - EQUIPAMENTOS

* 5000:,00O

Total. ,, , . ., . . . ,, . .. . . . . .c—s 54000000



:Li - PAGAMENTO DO CURSO

11 i. — PESSOAL IEJ\IVOLV:CDO

—...-——.—————, -.—..,--..—*—————.———.-,-.,—-“————————.*———
+

Itens Discriminaao Quanta 1 F*arceias 1 VUnit .1 VTotal 1
1———-

.--.—--———.-

01 1 Coordenador 1 01 1 05 1 :L2 500 000 1 10(> 000 c:00 1

1 02 Secretaria 1 ai : os 5625o0t), 1 45000000 1
Datilrafo 1 01 06 2 500000q 1 20000000

1 04 1 ALLX 1 ai, 1 05 1 i.,.250.,000. 10000t)00 1
+ +

1 TOTAL 04 32 1 21 675 000, 1 175 000 000 1
+ +

OE3 Os valores a serem panos serao com base a saiarios rninimos
virçentes (atual)

Crdenadori 10 saiarios
Secretaria 05 saiarios
DatiloçjrafcH 02 salarios
AuxOperac: 01. salario

ii. 2 PAGAMENTO FLJNDACAO DE AMPARO A PESQUISA DA FAEI\JQLJIL

——

Discrirninacao 1 Valor hora/aula 1 No Horas 1 TOTAL 1
--_————.

1 F’agamen t:o de Professores é.0C) 000 1 526 1 316 600 000 1
———————————.———--—————

** DEIS “ra> de Administracao da Fundac:ao
U$$9Ó2

* Valor da hora/aula

U$40

Valor Parcial — Cr$ 2:’663o56i9

Encargos
20 — Cr$ 41366I.123,t3

Resrva Tecnica — Cr$ 5i7o764cD4

Total Geral Cr$2,.999043148
US$ 16661350

Valor Global do F’rojeto Cr$ 2999O4314B
(Dois 6ilhoes Novecentos e Noventa e Nove Milhoes Qarnta e
Tr.: Mil Cento e Quarenta e Oito Cruzei ros)

Valor pago por Aluno Cr$ 749760767
US$ 4i65,33


