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Diretores de
Campi e Centros

II Encontro de



Principais ações
realizadas

Nível Institucional

Alinhamento de demandas
Uema e Seplan;
Proplad em Ação;
Ações de transparência na
comunicação institucional; 
Aprovação da 1.ª Resolução
de Licitação da Uema.     

Nível Setorial

Controle orçamentário (BI);
Operacionalização e gestão
de Materiais, Contratos e
Convênios. 

Nível Governamental

Participação na Comissão
do Orçamento Participativo;
Plano Plurianual;
Plano de Compras;
Comitê Gestor de  
Implantação do SEI. 

(atuação conjunta)



Maio a Outubro de 2023
Período

Temas abordados
Apresentação da Pró-Reitoria, Ciclo do PDI e PGA,
Solicitações de Bens Permanentes, Inventário, Instrução
para Formalização de Parcerias, Cartão Corporativo,
Diárias/Passagens/Hospedagem/Prestação de Contas e
Funcionamento do Repasse Financeiro para Uema.

12 campi
visitados

+ de 100
servidores

EM AÇÃO

INTERIORIZAÇÃO DO PLANE JAMENTO

Interrompidas em detrimento do Decreto Estadual n.º
38.565/2023, que estabelece a redução em 25% das
passagens e despesas com locomoção. 

Para
2024
Conclusão das visitas pendentes
em 7 campi 

Itapecuru-Mirim, Codó, Coelho
Neto, Colinas, Presidente Dutra,
São João dos Patos e Balsas



1.ª Proposição 2.ª Proposição

Aperfeiçoar os instrumentos de
monitoramento de indicadores e avaliação
de desempenho da Uema de acordo com
diretrizes estabelecidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional – PDI.

Implantar um novo modelo de
acompanhamento
orçamentário/financeiro, baseado na
descentralização, pelos Campi/Centros
de Ciências.

Bases do Planejamento 2024 CARTA PROPOSTA



Ações em andamento



Ações em andamento



PLANO DE GESTÃO ANUAL

Atualização da
resolução sobre Plano
de Gestão Anual (PGA),
com adequação às
novas diretrizes;

1. 2. 3.
Permanente sensibilização
sobre a importância do
planejamento institucional,
e do contínuo
monitoramento;

Realização do
Simpósio de
Planejamento
Institucional em abril
de 2024.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2021-2025  E PLANO DE GESTÃO ANUAL 2024



PROJETOS EM
ANDAMENTO

Custos Universitários Valoriza

Modernização e
Sustentabilidade de
Recursos

Criação de grupos de trabalho baseados em Projetos com as seguintes temáticas:

Mais Transparência 

(em andamento)

(em andamento)

(em parceria com a Progep)



Nível Governamental 
(atuação conjunta) 

RESUMO
AÇÕES/PROJETOS

2
0

2
4

Permanente articulação e
negociação da recuperação do
orçamento de custeio 2024
junto à Seplan/Governo.

Nível Institucional 

Projeto de Custos Universitários;
Projeto de Modernização e
Sustentabilidade de recursos;
Projeto Valoriza (em parceria com
a Progep); Projeto Mais
Transparência.  

II ENCONTRO DE
DIRETORES DE
CAMPI E CENTROS



Campus e Centro
ADIANTAMENTOS

2
0

2
3



Balanço
PLANO DE GESTÃO ANUAL

2
0

2
3

DE  ACORDO COM O
FAROL DO BALANÇO
PGA 2023 ,  CONSTA UM
TOTAL DE 226 AÇÕES
REFERENTE ÀS
UNIDADES TÁTICAS.  

DESSE QUANTITATIVO,
149 AÇÕES  FORAM
AVALIADAS E
REPRESENTAM 66% DA
QUANTIDADE DE
RESPOSTAS OBTIDAS.
                                       



Balanço
PLANO DE GESTÃO ANUAL

2
0

2
3

DE  ACORDO COM A TABELA
APRESENTADA E OS DADOS
AVALIADOS PELOS GESTORES
DOS CAMPI ,  75 AÇÕES  FORAM
EXECUTADAS  NO ANO DE 2023  E
74 NÃO FORAM  EXECUTADAS.  

UM FATO RELEVANTE É  QUE 70
AÇÕES  POSSUEM PRETENSÃO DE
EXECUÇÃO AINDA NO ANO DE
2024.



PLANO DE GESTÃO ANUAL

2024 ATENÇÃO,
DIRETORES!

SESSÕES DE ORIENTAÇÃO!
Todas as unidades deverão ser
representadas

Destinadas apenas às unidades que
submeteram ações no PGA 2023/2024

NÃO ESQUEÇA DE PARTICIPAR DAS 

Unidades Táticas - 5 e 7 de março 
Unidades Estratégicas - 12 e 14 de março 

NOVAS DATAS!



Data Manhã 
(10h-11h)

CAMPUS GRAJAÚ 
CAMPUS PEDREIRAS 
CAMPUS PINHEIRO 
CAMPUS SÃO BENTO
CAMPUS SÃO JOÃO DOS PATOS 
CAMPUS TIMON 
CAMPUS ZÉ DOCA 
CAMPUS LAGO DA PEDRA 

CAMPUS PRESIDENTE DUTRA
CAMPUS ITAPECURU-MIRIM
CCA
CCT 
CCSA 
CECEN

Unidades Táticas

05/03/24

07/03/24











OBRIGADO!

28.02.2024 PARA MAIS INFORMAÇÕES: www.proplad.uema.br

Prof. Thiago Cardoso
Pró-Reitor de Planejamento e AdministraçãoI

II ENCONTRO DE
DIRETORES DE
CAMPI E CENTROS



DÚVIDAS E
CONSIDERAÇÕES

28.02.2024 PARA MAIS INFORMAÇÕES: www.proplad.uema.br

III ENCONTRO DE
DIRETORES DE
CAMPI E CENTROS


