
II Encontro de Diretores de Campi e Centros

Profª Me. Rose Mary Soares Ribeiro

PLANEJAMENTO 2024



O Planejamento 2024 para o Campus Bacabal visa estabelecer uma
direção estratégica abrangente para garantir o desenvolvimento
sustentável de forma ética, transparente e inclusiva, destacando
Perspectivas e Ações que alinhadas ao Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI e Carta Proposta (2023 – 2026) contribuirão para fazer
a UEMA seguir em frente.

APRESENTAÇÃO



PERSPECTIVA SOCIEDADE

AÇÕES

Torneio 

Esportivo

Regional 

UEMA 2024

I Oficina 

Formativa 

virtual para 

professores de

Matemática

Arraial do Campus

Oficina: 

Iniciação à 

Pesquisa 

Cientifica

Aumentar o nº 

Projetos de 

Extensão de 47 

p/60

Natal para todos

Ampliar o Nº de 

Auxílios de 122 

p/150

COMO ?

Constituindo

Comissão e 

Organização 

do torneio 

esportivo

Constituindo

comissão p/ 

Organização e  

Parceria com a 

rede municipal

Constituindo

comissão p/ 

Organização e

parcerias com 

Instituições de 

Cultura locais

Oferta de 

oficina online: 

Pesquisa 

cientifica pela 

plataforma 

TEAMS para a 

comunidade

Estimulando a 

participação 

nos Editais: 

PIBEX/ MAIS 

EXTENSÃO/

EXT. P/ TODOS 

e    CULTURA 

Comissão de 

Organização 

Realizando 

parcerias com 

Instituições 

Culturais locais

Orientando a 

participação  de 

discentes por 

meio de 

divulgação nos 

editais

QUEM ?

Direção de 

Campus  

PROEXAE

Comissão 

Discente

IEMA

Direção de 

Campus

Direção de 

Curso 

Docentes

Discentes

Rede Municipal

Direção de

Campus PROEXAE 

Parcerias

Direção de 

Campus

Direção de 

Curso

Direção de 

Campus 

Direção de 

Cursos 

PROEXAE

Direção de

Campus 

PROEXAE 

Parcerias

Direção de 

Campus 

Direção de 

Cursos

PROEXAE          

QUANDO?

QUANTO ?

Abril

Parcerias 

Maio

Parcerias 

Junho 

Parcerias 

Março 

Parcerias

Conforme

Editais

Dezembro

Parcerias

Conforme 

Editais

STATUS
Em 

andamento
Em andamento Em planejamento Em andamento Em andamento Não iniciado Em andamento



PERSPECTIVA SOCIEDADE

mar abr mai jun dez Edital

1 1 1 1 1

2

QUANDO?

71%

29%

QUANTO?

Parcerias

Conforme Editais

14%

72%

14%

STATUS

Em planejamento

Em andamento

Não iniciado



PERSPECTIVA ACADEMIA

AÇÕES
Apoio contínuo ao discente 

para ENADE 2024

Aumentar de 65% p/ 

100% a participação 

acadêmica nas 

avaliações

(Avalgrad/ 

Institucional)

Institucionalização 

do Núcleo Práticas 

Jurídicas

Jornada Jurídica

Acolhimentos  

Acadêmicos 

2024.1

2024.2

COMO ?

Com avaliações e Seminários

que contenham questões no 

formato do ENADE.

Orientando docentes 

e discentes para o 

preenchimento das 

avaliações no lab. de 

metodologias ativas

Apresentação do 

projeto em reuniões 

dos Colegiados 

Superiores

Comitê de

organização e 

Parcerias com 

profissionais da área

Acolhimento  geral  e 

por cursos 

QUEM ?
Diretores de cursos Docentes

Discentes

Diretores de cursos  

Docentes

Discentes

PROG   

Diretor do Curso

Direção do Campus

Direção do Curso

Docentes

Direção do Campus

Diretores de Cursos

Banda UNO

PROEXAE

QUANDO?

QUANTO ?

Ação Contínua 

Parcerias

Conforme Editais

__

Abril 

__

Outubro

Parcerias

Abril – Setembro

__

STATUS Iniciada Iniciada Iniciada Não iniciado Em planejamento



PERSPECTIVA ACADEMIA

AÇÕES

I Mostra de 

Posters em 

Investigação 

Científica

Curso de capacitação

de eletricista para os 

discentes de 

Engenharia Civil

Seminário de 

Curricularização 

da Extensão.

I Colóquio 

Internacional de 

Literatura e Estudos 

da Linguagem

Institucionalizar/ 

Adequar sala para 

Lab. Multidisciplinar 

de Pedagogia e 

Letras

Publicação de e-

book de 

Produção dos 

cursos

COMO ?

Promovendo a 

difusão  científica

por meio da 

exposição de 

posters

Assinatura de 

convênio com o 

SENAI

Constituindo

comissões para  

organização e 

execução

Constituindo comitê 

de organização e

parcerias com 

profissionais da área

Solicitando 

adequação do 

espaço

Encaminhando

projeto para análise 

e inclusão em pauta 

Produzindo 

textos por eixos 

temáticos e 

contactando 

editoras

QUEM ?
Direção de cursos  

Docentes

Discentes

Reitoria                   

Direção Campus              

Direção de Curso

Direção de

Cursos

Docentes

PROG

PROEXAE 

Direção de Campus

Departamento

Direção de Curso 

PPG

PROEXAE

Dir. Campus

Direção dos Cursos

Departamentos

Coleg. Superiores

PROINFRA

Direção de 

Cursos

Docentes  

EDITORA UEMA  

QUANDO?

QUANTO?

Maio 

Parcerias

Março

R$ 3.300,00

Junho 

Parcerias

Junho

Recurso de 

Inscrições 

Abril 

R$ 8.000,00

Agosto 

Parcerias

STATUS Iniciada Iniciada Não iniciada Iniciada Iniciada Iniciada



PERSPECTIVA ACADEMIA

AÇÕES II Marandu Day

I  Jornada do 

Empreendedorism

o Inovador

Semana 

Acadêmica

Ampliar o Nº de 

projetos com 

fomentos de 12 

para 24 

Ampliar o Nº de 

projetos de 

Pesquisa de 06 

para 12

I  Colóquio para 

egressos do 

campus 

COMO ?
Sediando e 

executando o 

evento

Sediando e 

executando o 

evento

Constituindo 

Comissões p/ 

organização de 

palestras e 

oficinas

Aumentando a 

participação em  

editais (FAPEMA, 

CNPQ  e CAPES)

Aumentando a 

participação em  

projetos de 

pesquisa

Constituindo 

Comissões p/ 

organização e 

buscando 

parcerias 

QUEM ?
Direção Campus 

Equipe Marandu 

Parceiros

Direção Campus 

Equipe Marandu 

Direção dos 

Cursos

Comissões

NDE

Direção do 

Campus

Departamentos

Direção de cursos

Docentes

Departamentos

Direção de 

cursos

Docentes

Direção do 

Campus

Direção de Cursos

Comissões

Egressos

QUANDO?

QUANTO ?

Junho 

Parcerias

2º semestre

Parcerias

Setembro

Parcerias

Abril  - Dezembro

__

Conforme editais

__

Junho

Parcerias

STATUS Em planejamento Em planejamento Em planejamento Em planejamento
Em

planejamento
Em planejamento



PERSPECTIVA ACADEMIA
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QUANDO?

67%
8%

8%

17%

QUANTO?

Parcerias

Conforme Edital

Recurso de 
Inscrições

R$ 11.000,00

47%

41%

12%

STATUS

Iniciado

Em planejamento

Não iniciado



PERSPECTIVA GESTÃO

AÇÕES

Recuperação de  

cadeiras tipo 

secretaria

Aquisição de Acervo 

Bibliográfico físico 

para estruturação 

dos cursos

Implementação de 

sistema vídeo 

monitoramento 

Solicitação de O.S

para serviços de 

manutenção predial 
(Contratos de Manutenção 

Emp Eng CO88, 

Agil Const.CO10)

Solicitação de O.S

para serviço de 

manutenção de ar 

condicionados

COMO ?
Recuperando

estofamento e 

pintura.

Levantando prioridades 

conforme ALVAGRAD e 

Auto avaliação por 

cursos

(Let., Mat., Eng)

Solicitação de 

implantação de sistema 

com 10 câmeras.

Solicitando OS para 

manutenção de serviços 

utilizando resultado de 

AVALGRAD e Auto 

Avaliações, de conforme

prioridades.

Solicitando serviços

conforme contrato

Empr. Atrios CO53

QUEM ?
Direção de Campus

Setor financeiro

PROPLAD

Direção de Campus          

Direção de Cursos 

Setor financeiro

PROPLAD  

Direção de Campus 

PROINFRA

PROPLAD    

Direção de Campus 

PROINFRA 

PROPLAD     

Direção de Campus 

PROINFRA 

PROPLAD     

QUANDO ?

QUANTO ?

Março – Setembro

R$ 8.500,00

Março a Julho 

R$ 6.000,00

Junho - Agosto

R$ 8.000,00

Ação Contínua

Conforme contrato

Ação Contínua

Conforme contrato

STATUS Iniciado Iniciado
Pendência - PGA 2023

Não iniciado
Em Andamento Em Andamento



PERSPECTIVA GESTÃO

AÇÕES

Aquisição de 

100 carteiras

escolares

Convênio entre 

UEMA Campus 

Bacabal e 

Ministério Público

Atualização dos 

laboratórios

Convênio com a Justiça 

Federal para o 

cumprimento de pena 

na modalidade de 

prestação de serviços

Convênio entre a 

Justiça Federal e o 

Núcleo de Práticas 

Jurídicas para processo 

de atermação 

COMO ?
Solicitando

aquisição

Assinatura convênio

para aquisição de 

livros por apenados 

como pena 

alternativa

Solicitando 

aquisições e 

atualizando dados

de TR para 

procedimentos 

licitatórios

Formalizando convênio para 

a prestação dos serviços 

para remição de penas

Formalizando convênio para 

processos de atermação

QUEM ?

Direção de Campus 

PROPLAD

Bens e 

Suprimentos

Direção de Campus  

Reitoria      

Ministério Público      

Direção de Campus         

Setor Convênios 

PROPLAD 

Justiça Federal 

Reitoria 

Direção de Campus

Justiça Federal 

Reitoria 

Direção de Campus

QUANDO ?

QUANTO ?

Março

R$ 50.000,00

Abril 

Convênio

Abril - Outubro

Conforme 

convênios

Abril 

Convênio

Abril 

Convênio

STATUS
Pendência (250)

Em Andamento
Em Andamento Em andamento Em andamento Em andamento



PERSPECTIVA GESTÃO

20%

70%

10%

STATUS

Iniciado

Em andamento

Não iniciado

20%

40%

40%

QUANTO?

Conforme 
contrato
R$ 72.500,00

Convênio
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PERSPECTIVA COMPETÊNCIA

AÇÕES

Captação de Emenda 

Parlamentar para 

construção de laboratórios 

(R$ 1.000.000,00)

Elaborar Projeto 

Arquitetônico  para 

construção do pavilhão de 

laboratórios do Campus

Mobiliar o espaço da 

Sala Inovadora

Realização de 

Concurso Público para

suprimento de 6 vagas 

(04 Eng. Civil, 02 Mat.)  

COMO ?
Solicitação da gestão a 

parlamentares

Constituindo comissão de 

elaboração com docentes e 

discentes do curso de Eng. 

Civil

Realizando convênio com a  

Ass. de Proteção e 

Assistência aos Condenados  

- APAC e Unidade Prisional 

Regional de Bacabal - UPR

Dando continuidade as 

etapas previstas em edital 

Nº104/2023 GR

QUEM ?
Direção de Campus

Reitoria

Parlamentares

Direção de Curso

Docentes

Discentes

Direção de Campus

Reitoria

PROINFRA 

Diretor APAC

Diretor UPR

Departamento

PROG 

QUANDO ? 

QUANTO ?
Fevereiro – Setembro

Abril – Junho

Sem custo

Maio – Julho

Convênio

Agosto 2023 – Março 2024

R$ 36.000,00

STATUS Em andamento Não iniciado Em Andamento Em andamento



PERSPECTIVA COMPETÊNCIA

AÇÕES

Solicitar Concurso 

Público p/ 

suprimento de 7 

vagas

Realizar 21 

Seletivos p/ suprir

vagas professor 

subst.

Solicitar 07 

seletivos 

simplificados p/ 

Professor Subst.

Aumentar o Nº de 

docentes para 

qualificação Stricto 

sensu

Oferecer cursos de 

aperfeiçoamento 

para servidores 

técnico -

administrativos

COMO ?
Solicitação de  concurso 

publico para magistério 

superior

Realizando seletivos 

conforme editais

Solicitando  

seletivos

Apoiando docentes em 

processo de 

qualificação Stricto 

sensu

Realizando oficinas no 

campus para 

aperfeiçoamento em 

sistemas de informação

QUEM ?

Departamentos

Direção de Campus

PROG

SUCONS

Departamentos

Direção de Campus

PROG

PROGEP

Departamentos

Direção de Campus

PROG

PROGEP

Departamento

Direção de curso

Direção de Campus

PPG

PROGEP

Direção de campus

PROGEP

Servidores

QUANDO?

QUANTO ?

Maio

Sem custo

Abril – Maio

R$ 63.000,00

Maio

Sem custo

Ação Continua

Sem custo

Ação Continua

Sem custo

STATUS Em andamento Em andamento Não iniciada
Ação Continua

Em Andamento



PERSPECTIVA COMPETÊNCIA

67%

22%

11%

STATUS

Em 
andamento

Não iniciado
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

2

3

4

5

8

5

4

3 3 3 3 3

QUANDO?

22%

67%

11%

QUANTO?

R$ 99.000,00

Sem custo

Convênio



RESUMO PLANEJAMENTO 2024

67%

22%

11%

STATUS

Em 
andamento
Não iniciado

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

7
8

13

18 18
19

14
12 12

10
9

10

QUANDO?

16%

13%

35%

22%

14%

QUANTO?

Sem custo

Convênio

Parcerias

R$ 182.500,00

Conforme 
Edital/Contrato



Obrigada !


