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APRESENTACAO

Passo as maos da comunidade universitaria este relatério que pretende sucintamente
capturar, em sua complexidade e amplitude, o momento histérico da Universidade
Estadual do Maranhao, no ano de 2007.

Construido na forma de péginas destacaveis, com 16 itens que enfeixam as informacoes
sobre as principais agdes desencadeadas nesse periodo por esta universidade, o presente
documento procura manter a fidelidade e a transparéncia dos dados coletados, como
elementos fundamentais para a concretizacdo dos objetivos desta instituicdo com
a participagao de todos.

Importa realcar, nesse momento, em todos os aspectos aqui abordados, o esforco na
busca do compasso entre o plano e a acao, sempre no sentido de que a Uema venha
a consolidar-se como a universidade de todos os maranhenses, voltada especialmente
para o desenvolvimento do Estado, no cumprimento de sua missao histérica de
interiorizar o acesso a educagao superior, como forma de promover a inclusao e de
reduzir as desigualdades sociais existentes.

Entendo que a principal funcdo da universidade é levar a sociedade o conhecimento
nos diversos campos do saber e propiciar a formagao de profissionais capacitados, nao
apenas no sentido do ensino convencional, mas da formacao do homem para a vida,
mediante a explicitagdo de suas potencialidades fisicas, intelectuais e morais.

Para tanto, faz-se necessario, o constante revigoramento da estrutura e funcionamento da
Uema, em todas as suas areas de atuacao e em todos os seus campi, meta estabelecida com
especial destaque pelo meu Reitorado e diuturnamente trabalhada por toda a minha equipe.

Espero, como ora se delineia neste documento pela freqlente enumeracdo de
propostas e projetos ja aprovados para 2008, que a Uema, assim renovada, venha
a continuar desempenhando o papel de realce, que lhe cabe, no contexto do sistema
educacional do Estado, sendo participe atuante das transformacdes que hao de colocar
0 Maranhao no caminho do progresso e do respeito a dignidade de cada cidadado de
nossa terra.

José Augusto Silva Oliveira
Reitor
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A Universidade Estadual do Maranhdo tem 19 campiinstalados no Estado - Sdo Luis, Caxias, Imperatriz, Bacabal, Balsas, Santa Inés,
Acailandia, Grajad, S@o Jodo dos Patos, Barra do Corda, Pedreiras, Timon, Zé Doca, Colinas, Pinheiro, Presidente Dutra, Coelho Neto,
[tapecuru-Mirim e Lago da Pedra — e 2 campi ja criados e em fase de implantagdo: Carolina e Codo.

0 raio de agao dos campi da Uema atinge 140 municipios maranhenses, a saber:

CAMPI

Sao Luis

Caxias

Imperatriz

Bacabal

Balsas

Santa Inés

Acailandia

Grajaii

Sao Jodo dos Patos
Barra do Corda

Pedreiras

Timon

Colinas
Presidente Dutra
Itapecuru-Mirim
Zé Doca

Lago da Pedra

Coelho Neto

Pinheiro

MUNICIPI0S ATENDIDOS

Alcantara, Anajatuba, Apicum-AgU, Araioses, Axixa, Bacabeira, Bacuri, Barreirinhas, Bequimao, Brejo, Cachoeira
Grande, Cajapi6, Cantanhede, Carutapera, Cedral, Centro Novo do Maranhdo, Chapadinha, Coroatd, Cururupu,
Governador Nunes Freire, Guimaraes, Humberto de Campos, Icatu, Jatobd, Maranhaozinho, Matinha, Mirador,
Miranda do Norte, Mirinzal, Morros, Nina Rodrigues, Pago do Lumiar, Paraibano, Pastos Bons, Paulino Neves,
Pedro do Rosario, Pirapemas, Porto Rico do Maranhao, Presidente Juscelino, Presidente Médici, Presidente Sarney,
Primeira Cruz, Raposa, Rosdrio, Santa Helena, Santa Quitéria, S3o Benedito do Rio Preto, Sao Bento, S3o José de
Ribamar, Sdo Jodo Batista, Sdo Luis, Turiagu, Turilandia, Vargem Grande, Viana e Vitoria do Mearim.

Aldeias Altas, Anapurus, Brejo, Buriti Bravo, Caxias, Codo, Dom Pedro, Gongalves Dias, Governador Archer, Matoes
do Norte, Sao Jodo do Séter, Sdo Francisco do Maranhao, Senador Alexandre Costa e Timbiras.

Amarante do Maranhdo, Bom Jesus das Selvas, Buritirana, Carolina, Estreito, Feira Nova, Filadélfia, Imperatriz, Jodo
Lisboa, Lajeado Novo, Porto Franco, Senador La Roque e Sitio Novo.

Altamira do Maranhao, Alto Alegre do Maranh@o, Bacabal, Bernardo do Mearim, Bom Lugar, Brejo de Areia, Capinzal
do Norte, Conceigao do Lago Acu, Esperantindpolis, Lago do Junco, Lago Verde, Lima Campos, Maraja do Sena,
Olho D’Agua das Cunhas, Paulo Ramos, Peritord, Pio XII, Pogdo de Pedras, Santa Luzia do Tide, Santo Antonio dos
Lopes, Sao Luiz Gonzaga e Sao Mateus.

Balsas, Formosa da Serra Negra, Fortaleza dos Nogueiras, Nova Colinas, Riachdo, Sao Félix de Balsas, Sao Pedro dos
Crentes, Sucupira do Norte e Tasso Fragoso.

Alto Alegre do Pindaré, Amapé do Maranhao, Boa Vista do Gurupi, Bom Jardim, Candido Mendes, Nova Olinda do
Maranhao, Pindaré Mirim, Santa Inés, Santa Luzia do Parud e Vitorino Freire.

Acailandia e Itinga do Maranhdo.
Arame e Grajau.

Sdo Jodo dos Patos.
Barra do Corda.
Joseldndia e Pedreiras.
Timon.

Colinas.

Presidente Dutra.
[tapecuru-Mirim.

Z¢ Doca.

Lago da Pedra.

Coelho Neto.

Pinheiro.




INFORMAGOES INSTITUCIONAIS

A Universidade Estadual do Maranhdo constitui-se hoje na maior universidade publica do Estado, sendo a Gnica
instituicdo de ensino superior presente em praticamente todo o territorio maranhense.

Mantida pelo Governo do Maranhdo, apresenta uma estrutura multicampi, implantada em 21 cidades, sendo 20
campino interior do Estado e um na capital, Sdo Luis.

Criada em 1981, a partir da Federagdo das Escolas Superiores do Maranh@o - Fesm, que congregava quatro escolas
isoladas de ensino superior, a Uema oferece hoje 60 (sessenta) cursos de graduagao em 20 (vinte) profissoes de
nivel superior, atingindo a 142 municipios maranhenses.

Em 2007, foi responsavel pelo desenvolvimento de sete programas de pds-graduacdo stricto sensu, sendo trés em
nivel de doutorado e quatro em nivel de mestrado, e 33 cursos de especializacdo. Desenvolveu 58 projetos de pesquisa
“senior”, em parceria com varias instituicoes e 30 projetos de extensdo em varios municipios do Estado.

0 corpo docente da Uema, formado por 741 professores, com a colaboragao de 458 servidores técnico-administrativos,
garante a formacao de 33.200 alunos matriculados em seus cursos de graduagao e o atendimento de 10.049 pessoas da
comunidade em seus programas de extensao.

ORDENAMENTOS BASICOS

A Uema é regida:
- pela Constituicdo Federal;
- pela Constituicdo do Estado do Maranhdo;
- pela legislacdo aplicavel;
- pelo Estatuto da Universidade;
- pelo Regimento Geral;
- pelas Resolugdes do Conselho Universitario, do Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensdo e do Conselho de Administracao;
- pelos Regimentos e Regulamentos dos 6rgaos que a integram;
- por atos do Reitor.

MARCOS HISTORICOS

1972 - Criacdo da Federagdo das Escolas Superiores do Maranhdo, constituida pelas Escolas
de Administragdo, Engenharia e Agronomia em Sao Luis e pela Faculdade de Educagéo de Caxias.
1975 - Incorporacdo a Fesm da Escola de Medicina Veterinaria.
1979 - Idem da Faculdade de Educagao de Imperatriz.
1981 - Transformacdo da Fesm em Universidade Estadual do Maranh@o.
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1987 -
1992 -
1994 -
1997 -
2001 -

2002 -
2003 -

2004 -

2005 -

2006 -
2007 -

Autorizagao de funcionamento da Uema pelo Decreto Federal n.° 94.143, de 23.03.1987,

na modalidade multicampi, instalados em Sao Luis, Caxias e Imperatriz.

Criagdo do Programa de Capacitagdo de Docentes do Sistema Oficial Educacional do Estado
do Maranhao - Procad.

Estabelecimento da nova estrutura organizacional da Uema e criagdo do Centro de Estudos
Superiores de Balsas. Aprovacao do Plano de Carreiras, Cargos e Salarios da Uema.

Criacdo do Centro de Estudos Superiores de Santa Inés.

Credenciamento da Uema pelo MEC para oferecer educagao a distancia.

Criacdo dos Centros de Estudos Superiores de Carolina, de Agailandia e de Grajad.

Criacdo dos Centros de Estudos Superiores de Sao Jodo dos Patos, de Barra do Corda,

de Codo e de Pedreiras. Criagdo do Programa de Qualificagdo de Docentes — PQD, com novo
modelo curricular de formagao de professores para a educagao basica, que substituiu o Procad.
Criacdo do Centro de Estudos Superiores de Timon.

Criacdo dos Centros de Estudos Superiores de Zé Doca, de Colinas, de Pinheiro, de Presidente
Dutra, de Coelho Neto e de Itapecuru-Mirim.

Criacdo do Centro de Estudos Superiores de Lago da Pedra.

Comemoracéo do Jubileu de Prata da Uema.
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GRADUAGAO

A Uema oferece cursos regulares de Graduacdo Bacharelado e Licenciatura, cursos de Licenciatura ministrados pelo
PQD na modalidade parcelado intensivo e, pelo Nead, na modalidade de educagdo a distancia, bem como Graduagao
Tecnologica. Ministra também cursos Seqtienciais e curso de Formagao Pedagdgica de Docentes para as disciplinas
de Ensino Médio e Educacao Profissional em nivel Técnico.

Em 2007, a Uema ofereceu 60 (sessenta) cursos de Graduagdo em 20 (vinte) diferentes profissdes de nivel superior,
a saber: Administracdo, Agronomia, Arquitetura e Urbanismo, Engenharia Civil, Engenharia Mecanica, Ciéncias Sociais,
Fisica, Quimica, Matematica, Ciéncias Bioldgicas, Letras, Pedagogia, Geografia, Historia, Medicina, Medicina Veterinaria,
Enfermagem, Direito, Tecnologia da Informacéo e Formagao de Oficiais (Bombeiro Militar e Policial Militar). No processo
seletivo para acesso aos cursos de graduagao da Uema foram inscritos 22.685 candidatos, concorrendo para 2.090
vagas disponibilizadas no Pases.

Hoje, os cursos de graduacgao da Uema atendem a 33.200 alunos, sendo 5.211 matriculados em cursos regulares de
licenciatura, 3.262 em bacharelados, 16.679 cursando licenciaturas no Programa de Qualificagdo de Docentes - PQD;
7.968 realizando graduacao pelo Nicleo de Educacao a Distancia - Nead e 80 participando do curso de Formagao de
Docentes / Esquema |, conforme dados constantes no quadro abaixo:

CENTROS LICENCIATURA BACHARELADO PDQ NEAD **ESQUEMA | Total
Sao Luis 1.555 1.980 10.013  *3.393 80 17.021
Caxias 1.235 309 960 990 - 3.494
Imperatriz 1.272 453 613 **1.095 - 3.433
Bacabal 171 113 2.255 1.172 - 3.711
Balsas 127 95 383 325 - 930
Santa Inés 417 79 1.345 526 - 2.367
Acailandia 39 30 566 276 - 911
Pedreiras 81 - 62 - - 143
Timon 192 55 - 80 - 327
Grajau 51 482 - - 533
Colinas 25 - 16 - 41
Lago da Pedra 51 - - - - 51
Presidente Dutra 28 25 - - - 53
Barra do Corda 20 - 34 - 54
Sao Joao dos 06 27 - - - 33
Patos
Zé Doca 16 - - 61 - 77
Itapecuru-Mirim 21 - - - - 21

Total 5.211 3.262 16.679 7.968 80 33.200

** Incluidos 67 alunos de Pinheiro
*** Incluidos 387 alunos de Carolina
* Formagdo Pedagdgica de Docentes para as disciplinas de Ensino Médio e Educagdo Profissional em nivel Técnico
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Na graduacao da Uema, constituem centros de exceléncia os cursos de Administragao e Historia do campus de S@o Luis,
identificados como tal, a partir dos resultados do Enade, quando receberam conceito 5 (cinco). Merecem destaque ainda no
campus de Sdo Luis os cursos de Agronomia, Arquitetura e Urbanismo, Medicina Veterinaria, Geografia e Pedagogia, com
conceito 4 (quatro). Também podem ser considerados centros de qualidade para a graduacao 0s cursos de Administracao
de Imperatriz, Historia e Letras de Caxias, todos com conceito 4 (quatro).

A oferta de graduacdo tecnologica sera reativada em 2008 com a instalagdo de quatro novos cursos nas areas de
Agronegaocio, Gestdo de Cooperativas, Alimentos e Gestao da Tecnologia da Informagdo, a serem oferecidos na
modalidade de educacdo a distancia.

09




POS-GRADUACAO

0 ensino de pos-graduacdo na Uema é oferecido nos niveis stricto-sensu (Mestrado e Doutorado) e /ato-sensu
(Especializagao).

Atualmente a Uema possui dois programas proprios de pos-graduacao, abertos a comunidade, que ja instalaram os
Cursos de Mestrado em Agroecologia (52 alunos) e Mestrado em Ciéncias Veterinarias (20 alunos), ambos vinculados
ao Centro de Ciéncias Agrarias e a serem ampliados com a implantagao dos respectivos doutorados.

Ainda em nivel de stricto-sensu, a Uema desenvolve quatro cursos de pds-graduagdo em convénio com outras insti-
tuicOes de ensino superior do pais, a saber:

 Mestrado em Matematica - Unicamp/Uema - 42 alunos, sendo 20 da Uema;

* Doutorado em Medicina Veterinaria - Unesp/Uema - 14 alunos, sendo 12 da Uema;

* Doutorado em Agronomia - UFPB/Uema - 10 alunos da Uema;

* Doutorado em Arquitetura e Urbanismo - UFRJ/Uema - 12 alunos da Uema.

Realizando pos-graduacdo fora da Uema, esta Universidade tem 15 professores cursando Mestrado, dos quais 5 do
Cecen, 2 do Cessin, 1 do Cesc, 1 do CCSA, 2 do Cesi, 1 do GCT e 3 do Cesba. Cursando Doutorado tem a Uema, 48
professores, sendo 20 do Cecen, 4 do GCT, 9 do CCA, 4 do Cesc, 1 do Cessin, 9 do Cesi e 1 do Cesba.

0 saldo total da politica de incremento da pds-graduacao stricto-sensu na Uema em 2007 foi a presenca de 117 dos
seus professores participando de cursos desse nivel, dos quais 35 sao mestrandos e 82 sao doutorandos.

Também, em parceria com outras universidades, ja aprovados e com inicio programado para 2008, a Uema tem ma-
triculados 20 alunos, sendo 19 da Uema, para Mestrado em Administragao, em Convénio com a FGV-RJ, 12 (todos da
Uema) para o Doutorado em Administracdo com a FGV-RJ, 07 para Doutorado em Geografia com a Unesp/Presidente
Prudente e 12 alunos para o Doutorado em Zootecnia com a Unesp de Jaboticabal (SP), 0 que representara o ingresso
de mais 50 professores em cursos de pos-graduacao stricto-sensu.

Em 2007, a Uema tinha em andamento 33 cursos de pos-graduacgdo /ato-sensu, sendo 8 oferecidos pelo Gecen, 1 pelo
CCT, 3 pelo CCSA e 2 pelo CCA, no campus de Sao Luis, e 5 sendo realizados em Caxias pelo Cesc, 2 em Santa Inés pelo
Cessin, 7 em Imperatriz pelo Cesi, 3 em Bacabal pelo Cesb e 2 em Timon pelo Cesti, com 1.407 alunos matriculados,
entre os quais se incluem professores, servidores técnico-administrativos da Instituicao e pessoas da comunidade.

Para 2008, a Uema tem programada a implantagao, pela primeira vez, de 4 cursos de especializagao, na modalidade
de educacao a distancia, nas areas de Educacgdo Especial, Educagao Infantil, Educagdo a Distancia e Gestdo Publica,
que oferecerdo 4.000 vagas para todo o Estado.
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PESQUISA E PRODUGAO CIENTIFICA

A pesquisa constitui-se em atividade fim e indispensavel a uma instituicdo universitaria. Para tanto, faz-se necessario
a existéncia de um corpo docente qualificado, bem como a formaggo de grupos de pesquisa como fonte de produgao de
projetos nas diversas areas de interesse da Instituicdo e como base para apoiar a instalagao de cursos de pds-graduacao.

Atualmente a Uema conta com 27 grupos de pesquisa certificados pelo CNPq que integram as seguintes areas:

* Ciéncias Agrarias: Morfofisiologia animal; Nutrigdo de plantas em sistemas agroflorestais; Imunopatologia das protozo-
onoses; Sustentabilidade agroecoldgica na agricultura familiar; Solos do trépico Gimido; Satide publica e veterinaria; Patologia
das doencas infecciosas de animais domeésticos; Apicultura e meliponicultura; Gerenciamento de recursos genéticos vegetais
no Maranh@o; Estudo de asininos usados em veiculos de tragdo animal; e Morfologia e patogenia de parasitos de animais.

* Ciéncias Humanas: Brathair: estudos celtas e germanicos; Mnemosine: laboratdrio de historia antiga e medieval; Historia,
comunicagao e linguagem; Estudos socioecondmicos da Amazonia; Docéncia e orientacao profissional; Cultura popular;
Desenvolvimento regional e sustentabilidade; e Reestruturagao produtiva, trabalho e desenvolvimento regional.

* Ciéncias Bioldgicas: AfeccOes dos pequenos ruminantes; Genética e biotecnologia; e Ecologia e conservagdo de
ecossistemas e populagoes terrestres.

* Ciéncias Sociais Aplicadas: Computacdo grafica na arquitetura e urbanismo.
* Engenharias: Engenharia e matematica computacional; e Pavimenta Maranhao.

* Lingiiistica, Letras e Artes: Estudos lingliisticos e literarios; e Literatura, leitura e ensino.

Em 2007, a Uema tinha 34 projetos de pesquisa em desenvolvimento financiados pela propria Instituigdo em parceria
com a Fapema, Capes, Sus, CNPq, Embrapa, BNB e Petrobras, entre outros, nas areas de Ciéncias Agrarias (19),
Ciéncias Biolagicas (2), Giéncias Agrarias/Biologicas (13), Ciéncias Exatas e da Terra (2) e Engenharias (2).

Com o objetivo de incentivar o aluno de graduacao a engajar-se em projetos de pesquisa, a Uema desenvolve o Pro-
grama Institucional de Bolsa de Iniciagao Cientifica, atendendo atualmente a 173 alunos, dos quais 33 recebem bolsa
do Pibic/CNPq, 60 do BIC/Fapema e 80 do BIC/Uema.

No XIX Semindrio de Iniciagao Cientifica (Semic), realizado em 2007, tendo como tema central “Ciéncia: exigén-
cias e desafios do século XXI”, foram inscritos 230 projetos de pesquisa, dos quais 15 foram classificados como
os melhores trabalhos, sendo-Ihes atribuida uma premiagao, sob a forma de placa e medalha, entregue tanto aos
alunos quanto aos professores orientadores dos projetos.

Por outro lado, a veiculagdo de informacdes cientificas sob a forma de artigos, livros, eventos e seminarios é algo
indispensavel para a atualizacdo sistematica de professores e estudantes. Com a publicagao regular da revista
Pesquisa em Foco, a Uema abriu um espago permanente para a divulgagao de trabalhos de docentes, discentes
e pos-graduandos.
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Em 2007, foram disponibilizados a comunidade académica um nimero da revista Pesquisa em Foco, um nimero
da Revista Brasileira de Engenharia de Pesca e mais 12 livros de professores da Instituigao, publicados com o selo
da editora Uema, a saber:

* Jer6nimo de Albuquerque Maranhdo: guerra e fundagéo no Brasil colonial - Prof.? Maria de Lourdes
Lauande Lacroix.

* 0 desenvolvimento rural como forma de ampliagdo dos direitos no campo: principios e tecnologias, vol. I e |l
-Org. Profs. Emanoel Moura e Olavo Aguiar.

* Desenvolvimento, Poder e Cultura - Org. Prof.* Terezinha Moreira Lima.

» Maranhdo, Brasil lutas de classe e reestruturagao produtiva em uma nova rodada de transnacionalizagao
do capitalismo - Prof.? Zulene Muniz Barbosa.

* Timbiras, uma pérola da Ribeira do Itapecuru - Prof. Joseh Carlos Aradjo.

* Projetos e agdes em Biologia e Quimica. vol.l - Org. Profs. Alessandro Costa da Silva e José Magno
Martins Bringel (in memoriam).

* Diversidade Biologica, uso e conservagdo de recursos naturais no Maranhdo - Projetos e a¢Ges em Biologia
3 Quimica, vol. Il - Org. Profs. Alessandro Costa da Silva e Jorge Luiz de Oliveira Fortes.

* Faculdade de Educacdo de Caxias, uma trajetdria de muitas lutas e grandes vitorias - Prof.? Irma Maria
Gemma de Jesus Carvalho.

* Um cordel para Sdo Benedito - Prof.? Dinacy Mendonga Corréa.

e Linguagem: multiplos enfoques, multiplas leituras - Org. Profs. Antonio Luis Alencar Miranda
e Erlinda Maria Bittencourt.

* Coletanea de artigos da Revista Maranhense: Artes, Ciéncias e Letras - Org. Profs. Antonio José Silva Oliveira,
lIma Vieira do Nascimento, José Augusto Silva Oliveira e Maria Eliana Alves Lima.

* Elasmobranquios da costa maranhense - Org. Prof.%s Zafira Almeida e Raimunda Fortes.
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EXTENSAOQ

Na Uema, a extensd@o universitaria tem dois eixos focais: um de integragdo com os programas e projetos do Governo,
de modo a contribuir para o desenvolvimento sustentavel do Estado, e outro com a sociedade, na condicéo de 6rgao
puablico comprometido com a educagao e o bem-estar social, pelo qual busca atender, nas areas de sua competéncia,
as principais demandas das comunidades onde se encontra inserida.

Durante sua trajetoria académica, a Uema tem empreendido centenas de agdes extensionistas sob a forma de eventos
culturais, técnicos e cientificos, promovendo grandes e pequenos seminarios, foruns, encontros, simpdsios e cursos
de extensdo de toda ordem, envolvendo os trés segmentos académicos e milhares de pessoas dos diferentes munici-
pios maranhenses onde se localizam os seus Centros de Estudos Superiores.

Em 2007, a Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos Estudantis da Uema desenvolveu 30 projetos em 59 municipios, com
10.049 participantes.

No eixo de integragdo com 0s programas de governo, a Uema participou, entre outros, dos seguintes projetos:

* Pronera | - para habilitar educadores nas areas de assentamento rural.
* Pronera Il e Il - de escolarizagdo fundamental para jovens e adultos em assentamentos rurais.
* Alfasol - para alfabetizag@o de jovens e adultos nos municipios de menor IDH no Estado.
* Vale alfabetizar - de alfabetizacao de jovens e adultos.
* Arte na escola - para a formagdo continuada dos professores de educagdo infantil e ensino fundamental sobre
a metodologia do ensino de artes na escola.
* Mutirdo da cidadania - para a promogdo de agoes culturais, de satide, educacao e registro civil junto as comunidades.

No eixo de integragdo com a sociedade, a Uema promoveu ou participou, entre outros, de projetos como:

* Uniti — para possibilitar 0 acesso a educagao superior de pessoas da terceira idade.

* (Gestdo ambiental — para ampliar a informagdo sobre gestao ambiental participativa.

* Avancos da Oceanografia no Século XXI — para interligar teoria e pratica no campo da Oceanografia.

* Educacao para o transito — de orientagGes sobre normas de transito.

* |l Mostra Cientifica e Ill Semana da Geografia — de divulgagdo da producao cientifica do curso de Geografia.

* | Encontro Internacional e Il Encontro Nacional de Histdria Antiga e Medieval do Maranh@o - de divulgacao
de pesquisas e técnicas sobre 0 assunto.

* Arte para alunos portadores de necessidades especiais — para a promogao da arte como elo
integrador de aprendizagem.

* Curso de espanhol na escola publica - de incentivo ao estudo e aprendizagem da lingua espanhola.

* Melhoria fisica da rede de hotelaria - de orientacdo dos gestores da rede de hospedaria na cidade
de Santo Amaro (MA), para melhoria do turismo na regiao.

* Teatro de bonecos - para divulgacao da arte de aprender brincando.

* Pesce - propicia a comunidade, como curso de extensao, a aprendizagem de uma disciplina
especifica, dentre as constantes do curriculo dos cursos de graduagdo oferecidos pela Instituicao.
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PROGRAMAS ESPECIAIS

PROGRAMA DE QUALIFICAGAO DE DOCENTES - PQD

A Universidade Estadual do Maranh@o, a partir da experiéncia e conhecimentos acumulados com o Programa de Capaci-
tacdo de Docentes - Procad e em consonancia com o paradigma apresentado nas diretrizes curriculares definidas pelo
Conselho Nacional de Educacdo, propds um novo modelo de formagao de professores para a Educagao Basica implan-
tando o Programa de Qualificacéo de Docentes - PQD, aprovado pela Resolugdo n.® 0415/2003-Consun/Uema.

Visando contribuir para a melhoria da qualidade da Educacgo Basica, mediante a qualificagao de docentes que atuam nas
diversas redes de ensino do estado do Maranhdo, os cursos do PQD sao ministrados em médulos, no periodo de férias
escolares (janeiro, fevereiro e julho).

No PQD, em 2007, estavam matriculados 16.679 alunos nos cursos de Licenciatura em Ciéncias, com habilitagdo em
Biologia, Fisica, Quimica e Matematica, e nos cursos de Licenciatura em Geografia, Historia, Pedagogia e Letras, a partir
dos seus campi, como segue:

Campus Pdlos Alunos Matriculados
Séao Luis 55 10.013
Caxias 08 960
Imperatriz 07 613
Bacabal 20 2.255
Balsas 01 383
Santa Inés 06 1.345
Grajau 02 482
Pedreiras 01 62
Acailandia 02 566

Total 102 16.679

CURSOS SEQUENCIAIS

Os cursos seqienciais, introduzidos na Lei n.° 9.394/96, artigo 44, inciso |, que trata sobre cursos e programas da
Educacao Superior, foram regulamentados pelo Conselho Nacional de Educacgdo, em 1999, visando a democratizagao
do conhecimento e 0 acesso a um nivel superior de formagao.

A Uema oferece cursos seqtienciais de formacao especifica e cursos seqiienciais de complementacgdo de estudos que
observam o disposto na Resolugao GES n.° 01, de 27.01.1999.

Em 2007, estavam em andamento 44 cursos seqiienciais, ministrados em 19 municipios do Maranhado, com 1.474
alunos nas areas de Seguranca do Trabalho, Saude Ocupacional, Saide Comunitaria, Gestdo de Negdcios, Educagdo
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Fisica Escolar, Gestao Publica e Empreendedora, Gestao Universitaria, Gestdo de Seguranca Empresarial e Patrimonial,
Tecnologia de Alimentos Agropecuarios, Secretariado Bilingiie, Agente de Metalurgia e Agronegacios.

PROGRAMA DARCY RIBEIRO

No sentido de integrar sua politica de graduacgo as politicas publicas de educagdo e desenvolvimento regional do
Estado, a Uema, pela Resolucao n.° 687/2007-Consun, criou 0 Programa Darcy Ribeiro com o objetivo de formar
docentes em nivel superior, priorizando a area de Giéncias da Natureza, Matematica e suas tecnologias.

Este Programa tem como metas, no periodo 2008-2011, oferecer 9.660 vagas distribuidas entre 213 municipios ma-
ranhenses, excetuados os da ilha de Sao Luis.

Em 2008, esta prevista a implantacao de 12 polos, com 210 alunos em cada polo, perfazendo um total de 2.520 alunos
nesse Programa.
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PARCERIAS

Para cumprir sua fungdo ambivalente, ora como interlocutora do Governo do Estado, ora como representante da
sociedade, cujos problemas deve buscar meios de equacionar, a Uema necessita estabelecer parcerias, mediante
acordos, convénios, contratos e protocolos, com 6rgdos publicos e privados, para a realizagao de programas
académicos e praticas de investigagdo cientifica, cursos de graduagdo, pds-graduacgdo e extensao, treinamentos
profissionais e prestagdo de servigos e outras atividades dentro de sua area de atuagao.

Entre as parcerias, atualmente existentes, destacam-se 43 celebradas com prefeituras municipais para o desenvolvi-
mento do PQD, atendendo a um total de 3.448 alunos e 35 também celebradas com prefeituras para oferecimento de
cursos a distancia pelo Nead para 2.690 alunos.

Ainda com 6rgaos publicos pode-se citar 0s convénios firmados com:

0 Ministério da Defesa para coordenagao do Projeto Rondon no Maranhao;

0 Ministério da Ciéncia e Tecnologia para gerar informag0es de alta qualidade sob a biodiversidade amazonica;
o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais para realizacdo de pesquisas nas areas de meteorologia

e sensoriamento remoto;

* a Petrobras - para implanta¢ao de uma Rede de Tecnologia em Asfalto;

a Fundac@o Getulio Vargas para desenvolvimento de projetos de interesse da Uema nas areas

de conhecimento da FGV;

* 0 Ibama - para desenvolvimento de projetos técnico-cientificos, na area ambiental.

Especificamente voltados para a pesquisa e a pds-graduacao foram assinados dezenas de Convénios com varias insti-
tuicoes a exemplo do BNB (23), Finep (5), Incra (5), Unicamp, Unesp (3), UFPB, UFRJ, Celaee/Cuba, Banco do Brasil,
Embrapa, Capes, entre outros.

Em 2007, estavam em negociacdo na Uema 34 Convénios, que resultardo num aporte de recursos no montante de
R$ 9.630.189,50 (nove milhdes, seiscentos e trinta mil, cento e oitenta e nove reais e cinqiienta centavos) dos quais
13 deles oriundos de emendas parlamentares individuais e de bancada, totalizando R$ 6.500.000,00 (seis milhdes
e quinhentos mil reais) destinados a expansdo da capacidade instalada da Uema.

Para 2008, 16 deputados federais maranhenses ja destinaram recursos financeiros da ordem de R$ 3.240.000,00
(trés milhoes, duzentos e quarenta mil reais) para a melhoria das atividades académicas desta Universidade.
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EDUCACAO A DISTANCIA

A Uema iniciou sua primeira experiéncia na modalidade de educacao a distancia, em 1998, quando instalou o Programa
Magistério 2001, que oferecia um curso normal em nivel médio, em 12 municipios maranhenses. Para dar sustentagao
técnico-pedagdgica e administrativa a essa atividade, institucionalizou o Nucleo de Educacdo a Distancia — Nead, pela
Resolugdo n.° 239/2000-Consun, o qual, de imediato, elaborou o projeto de um Curso de Licenciatura em Magistério
das Séries Iniciais do Ensino Fundamental, encaminhado ao Ministério da Educacao junto com o necessario pedido
de credenciamento da Uema para atuar nessa modalidade, o que foi concedido pela Portaria n.° 2.216/MEC, de 11 de
outubro de 2001.

Com a realizagdo do primeiro processo seletivo, em fevereiro de 2002, o Nead vem progressivamente melhorando seus
equipamentos e expandindo suas atividades. Atualmente, oferece trés cursos de graduacdo: Licenciatura em Magistério
das Séries Iniciais do Ensino Fundamental, Magistério em Ciéncias da Religido e Administracao (Bacharelado). Oferece
também Curso de Nivelamento para acesso a Educagao Superior, a exemplo do Vestibular da Cidadania, como atividade
de extensao.

Em 2007, a Uema/Nead esteve presente em 89 municipios maranhenses, atendendo a 7.968 discentes, acompanhados
e orientados por 159 tutores, tendo graduado 1.332 alunos concludentes de seus cursos. Produziu todo o seu material
didatico-pedagdgico, confeccionando 56 impressos com uma tiragem de 56.217 exemplares e celebrou convénios com
a Universidade Aberta do Brasil — UAB/MEC e com o Banco do Brasil.

Mediante esses convénios foi implementado na Uema, em nivel de graduacao, um curso de Administracdo a distancia,
cujo corpo discente totaliza 644 alunos dos quais 344 sao funcionarios do Banco do Brasil, que trabalham em agéncias
no estado do Maranh3o, e 300 sdo alunos da comunidade, todos aprovados em processo seletivo.

Nesses Ultimos anos o Nead conseguiu avancar significativamente em termos de infra-estrutura fisica, de capacidade
técnico-pedagogica e, sobretudo, de suporte tecnoldgico com a implantagdo dos seus sistemas proprios de tele e video
conferéncias. Tal fato, garante a Uema a capacidade instalada necessaria para atender, mediante o estabelecimento de
novas parcerias, a demanda maranhense no campo da educacdo a distancia.

Para 2008, o Nead programou onze projetos que visam a oferta, além dos trés cursos de graduagdo ja citados, de
quatro cursos de graduacao tecnologica em Agronegacio, Alimentos, Gestdo de Cooperativas e Gestao de Tecnologia
da Informagdo, bem como de quatro cursos de pos-graduagdo /ato-sensu nas areas de Educacdo Especial, Educagao
a Distancia, Educacdo Infantil e de Gestdo Publica, o que elevara para 11.200, nesta universidade, o nimero de vagas
oferecidas nessa modalidade.
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NUCLEOS E LABORATORIOS

Para o desenvolvimento das atividades académicas de ensino, pesquisa e extensdo a Uema conta com o apoio de
Orgaos complementares, tais como:

* Ncleos - que coordenam e supervisionam as atividades de laboratdrios nos trabalhos de pesquisa e extensao
por eles desenvolvidos.

* Laboratorios - que se destinam ao estudo experimental e a aplicagdo dos conhecimentos cientificos
com obijetivos praticos.

* Fazendas-Escolas - que tém por finalidade dar apoio as atividades de ensino de graduacao e de pds-graduacdo
sob a forma de aulas praticas

* Hospital Veterinario - que objetiva dar apoio as atividades de ensino de graduacdo e de pos-graduacao
dos alunos da area de Ciéncias Agrarias (Medicina Veterinaria) em aulas praticas, prestando também
atendimento a comunidade.

Atualmente a Uema tem em funcionamento 15 nucleos técnicos que supervisionam os trabalhos de 48 laboratorios.
Merecem destaque:

* 0 Nucleo Tecnoldgico de Engenharia - Nutenge com 09 laboratdrios;

* 0 Ndcleo de Biotecnologia Veterinaria - NBV com 03 laboratorios;

* 0 Ndcleo de Biotecnologia Agronémica - NBA com 02 laboratorios;

* 0 Nicleo de Estudos de Zoonoses - NEZ com 03 laboratorios;

* 0 Nucleo Tecnoldgico de Engenharia Rural - NTER com 03 laboratdrios;

o Nucleo Interdisciplinar de Educacdo Especial - Niesp;

* 0 Nicleo Geoambiental - Nugeo com 02 laboratdrios;

* 0 Nicleo de Pesquisa em Desenvolvimento Regional - Nupder;

0 Ndcleo de Estudos de Responsabilidade Social Corporativa - NESRSC da area de Ciéncias Sociais.

Alguns desses nucleos desenvolvem projetos que fornecem ao Governo e a diversos organismos de a¢ao no Estado
subsidios técnico-cientificos que proporcionam diretrizes de atuagao, a exemplo dos seguintes:

* Projeto de Zoneamento da Bacia do Munim e do Baixo Parnaiba Maranhense;

* Projeto da Nova Regionalizagao do Estado do Maranhao;

* Projeto de finalizagéo do Zoneamento Ecoldgico-Econdmico do Estado do Maranhdo;
* Programa de Pesquisa da Biodiversidade da Amazonia Maranhense;

* Programa de capacitacdo de agentes gestores em recursos hidricos no Maranhao;

* Programa de monitoramento da qualidade da agua na bacia do rio Munim; e

* Programa de Planejamento e Gestao Territorial, entre outros.

Desenvolvem também outras atividades para atender a demanda de produtos e servigos relacionados com sua area
de atuagao, como:

* assisténcia a produtores nas areas de identificagdo, manejo e controle de pragas agricolas; produgao
de hortalicas e frutas; culturas agroalimentares e agroindustriais; interpretacao de andlise de solos
e recomendacdo de calagem e adubacao;
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* assisténcia a proprietarios de animais com atendimento clinico e cirtrgico; avaliagao reprodutiva dos eqtideos;
e captura de enxame de abelhas;

* apoio a criacdo e manutencdo de empresas juniores e implantacdo de incubadoras de empresas;

* previsdo diaria do tempo (que €é repassada via internet para jornais, cooperativas, TVs e radios);

informativos climaticos mensais contendo o comportamento das chuvas no Estado no més anterior e previsao

climatica para 0 més seguinte;

* boletins meteoroldgicos trimestrais;

* atualizagdo didria de imagens de satélite de varios canais e atualizagdo mensal das médias didrias dos
parametros meteoroldgicos obtidos através de plataforma de coleta de dados;

* analise das chuvas em tempo real e elaboracgdo de cartas climaticas.
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INFRA-ESTRUTURA FiSICA: CONSTRUGOES E REFORMAS

A infra-estrutura fisica da Universidade exige cuidados de duas ordens: a primeira diz respeito @ manutengao e recu-
peracao de edificios, moveis e equipamentos ja existentes e a segunda, relaciona-se com a expansado da capacidade
instalada em decorréncia das necessidades do crescimento da instituigao.

Em 2007, de acordo com a Coordenacdo de Planejamento Fisico, foram realizadas as seguintes obras:

* reforma e ampliacdo do setor de periodicos da Biblioteca Central;

* reforma e ampliagdo do prédio anexo do Cecen, com trés salas de aula para o curso de Quimica;

* ampliacdo do prédio do Cesc com acréscimo de mais trés laboratorios (Histologia, Biologia Molecular e Quimica),
trés salas de professores, trés salas para acervo e um deposito;

* reforma do prédio dos cursos de Medicina e Enfermagem em Caxias;

* inicio da ampliagao do prédio de Engenharia Civil para o funcionamento do Curso de Engenharia da Computagao,
com seis salas para professor, uma sala para a dire¢do do curso, uma secretaria, trés laboratorios
e duas salas de aula.

Foram adquiridos 244 microcomputadores, 10 notebooks, dezenas de componentes para atualizagdo de computado-
res ja existentes, equipamentos especificos para laboratdrios dos cursos de Engenharia Civil e Mecanica, de Ciéncias
Bioldgicas e Medicina Veterinaria de Imperatriz, além de centenas de moveis e material permanente diverso como
perfurador, retroprojetor, telefone, bebedouro, guilhotina, microcdmera, arquivo deslizante mecanico, aparelho de fax,
furadeira, gravador de DVD, estabilizador de voltagem, entre outros.

Ainda em 2007 foi aprovada e autorizada a liberacao de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), oriundos de Emenda
Parlamentar de bancada, para construgdo do prédio do Cecen, em Sdo Luis, com cerca de 4.200m?; para a construgao da
biblioteca (930m?) e do setor administrativo do Centro de Estudos Superiores de Bacabal (1.210m2), para a construgao
do Mddulo I1, de salas de aula com 545m? do Centro de Estudos Superiores de Imperatriz e construgdo do Laboratorio
de Organismos Aquaticos do Cecen, em Sdo Luis, com 208m2.

Como Emendas Parlamentares individuais foram alocados para 2008, R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) para
construcao do prédio do Centro de Estudos Superiores de Timon, R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais) para
construgdo de parte do Centro Poliesportivo em Sao Luis e R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) para construgdo de
um campo experimental agricola no assentamento Estrela da Serra, no municipio de Jodo Lisboa.

Face ao significativo crescimento das atividades académicas do campus de Sao Luis, em 2008, a Pro-Reitoria de
Planejamento — Proplan estabeleceu como uma de suas metas principais a elaboragdo do Plano Diretor da Cidade
Universitaria Paulo VI, que disciplinara a construcdo e localizagdo de novos prédios e de ampliagGes dos imoveis ja
existentes, bem como definira o sistema viario do campus, criando areas de estacionamento e de circulagao de pedes-
tres, e, também, novas areas de convivéncia para a comunidade universitaria.
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REDE DE INFORMATICA E ARSENAL TECNOLOGICO

A Universidade Estadual do Maranhao, no sentido de possibilitar que alunos, servidores e docentes acompanhem
0s avangos das inovacoes tecnoldgicas e utilizem novos recursos dessa area de conhecimento no processo ensino-
aprendizagem, instalou moderna rede de informatica em seu campus de Sao Luis com velocidade Fastethernet que
interliga 12 prédios a 100 mbps e 5 prédios a 1000mbps.

Essa rede funciona com trés links de internet: Embratel com velocidade de 1 mbps; Embratel RNP, com velocidade
de 2 mbps e Ol Unirema com velocidade de 2 mbps e seis links com o interior do Estado, nos Centros de Estudos
Superiores de Acailandia, Caxias, Bacabal, Balsas, Imperatriz e Santa Inés com 256 mbps cada.

Fazem parte da rede um Sistema de Videoconferéncia, com tecnologia IP Multicast Interativa, interligando
os diversos campi da Uema, uma sala master de videoconferéncia com revestimento acustico, contendo
televisdo de 29 polegadas, videocassete e equipamento de videoconferéncia. Conta ainda com uma central
telefonica digital, trés LPCD com velocidade de 256 kbps, 24 servidores (impressao e de acesso aos sistemas
corporativos; servidor de Logon; servidor de Backup; servidor de Banco de Dados; servidor de gerenciamento
de rede; servidor de Logs) e 700 estagoes de trabalho.

A Uema tem instalados no interior do Estado sete equipamentos de videoconferéncia, 16 roteadores e 28 switches.
Todo o arsenal tecnoldgico desta Universidade é gerenciado pela Coordenadoria de Informatica e Processamento de
Dados — CIPD, que desenvolve os seguintes sistemas: Pagina Institucional, Pagina Intranet; Controle Académico (cursos
regulares, PQD, Nead, pds-graduacao, cursos seqtienciais e avaliagdo institucional); Sistema de Custos e Execugao Orca-
mentaria (CEQ); e Sistema de Gestdo de Pessoal.

Além desses Sistemas, a CIPD executa ainda os servigos de E-mail, DNS e FTP, Suporte e Manutencdo, Gerenciamento
da Rede, Gerenciamento da Seguranca e Videoconferéncia.

Dando seqtiéncia a modernizagao do seu arsenal tecnologico, a Uema esta adquirindo novos equipamentos que per-
mitirdo o0 acesso mais rapido aos sistemas académicos oferecidos e um significativo aumento da velocidade de sua
rede de informatica que passara, em 2008, inicialmente, de 2Mbps para 4Mbps, e, no segundo semestre, quando
criada a rede Comep com a participagdo desta Universidade, alcancard a velocidade de acesso a Internet de 34Mbps.

Também em 2008, outro salto de qualidade devera ocorrer com a duplicagdo da velocidade dos links existentes nos
seis Centros de Estudos Superiores, ja citados, e dos novos links a serem criados nos Gentros de Estudos Superiores
dos municipios de Timon, Grajad, Barra do Corda, Colinas, Coelho Neto, Itapecuru-Mirim, Lago da Pedra, Sao Joao
dos Patos, Presidente Dutra, Pedreiras e Zé Doca.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Preocupada com a grande e veloz expansao fisica de suas atividades e conhecedora de estudos técnicos, realizados tanto
por equipes governamentais quanto por professores desta Universidade, mostrando a necessidade urgente de um plane-
jamento prévio, a Uema procurou buscar resposta a duas indagagoes fundamentais para o seu desenvolvimento.

Onde estamos? E onde queremos chegar?

A partir da constatagao inequivoca de que era preciso ordenar o crescimento e fortalecer as fungdes publica e social desta
Universidade, o atual Reitorado decidiu implantar na Uema o planejamento estratégico como ferramenta base de sua
gestdo. Baseado em valiosos principios de modernizacao na administragdo publica, como a transparéncia, a participagao,
a descentralizagdo e a desconcentragao, certamente o planejamento estratégico produzira na Uema a elevagao da eficién-
cia, 0 aumento da qualidade e o controle de custos tanto na sua construgao quanto na sua manutencao.

Iniciado em outubro de 2007 e estruturado em projetos de longo prazo (PDI 2008-2011) e projetos de curto
prazo (Plano de Acdo 2008), o Planejamento Estratégico compreende 7 etapas, a saber:

Etapa 0 - Ajustes com a UEMA e Plano de Trabalho;

Etapa 1 - Andlise diagnostica do ambiente externo;

Etapa 2 - Analise prospectiva do ambiente externo;

Etapa 3 - Andlise diagnostica do ambiente interno;

Etapa 4 - Definicdo (ou redefinicdo) dos propositos institucionais (missdo, visao e valores);
Etapa 5 - Formulagao de objetivos & estratégias e consolidagao do PDI 2008-2011;

Etapa 6 - Elaborac@o do Plano de Agdo 2008 e da Sistematica de Indicadores de Monitoramento.

No cumprimento das cinco primeiras etapas foram realizadas 105 entrevistas de professores e servidores da Uema;
29 entrevistas de autoridades constituidas e representantes da sociedade civil; 03 seminarios regionais e 01 work-
shop em Sao Luis, que permitiram a identificacdo de problemas emergentes, potencialidades, restricdes, oportuni-
dades e ameacas, possibilitando a definicao dos propositos institucionais e formulagdo de objetivos estratégicos.

0 produto final compreendera a elaboragao de trés documentos: Plano de Agdo para 2008, Plano de Desenvol-
vimento Institucional 2008-2011 e Planejamento estratégico de longo prazo.
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ORGANIZAGAO E GESTAO DE RECURS0S HUMANOS

Os recursos humanos do quadro de pessoal da Universidade Estadual do Maranhdo totalizam hoje 1.199 servidores,
entre docentes e técnico-administrativos.

0 corpo docente efetivo é constituido de 741 professores sendo 34 titulares, 106 adjuntos, 343 assistentes e 258 auxiliares.

A forca de trabalho docente esta distribuida, por titulagao e regime de trabalho, conforme dados do quadro abaixo:

Titulagéo o Regime de trabalho
ota
Doutor | Mestre | Especialista | Graduado TIDE T40 T20
70 331 259 81 741 242 439 60

0 namero de titulados stricto sensu é de 401 professores, 0 que corresponde a 54,12% do total de professores, bem
acima portanto do minimo de 33,33% estabelecido pelo MEC para as institui¢des de ensino superior. Em 2007, a Uema,
visando melhorar a qualidade das suas atividades académicas, manteve 15 professores cursando mestrado e 48 douto-
rado em outras instituigdes do pais, e mais 59 mestrandos e 34 doutorandos na prdpria instituicdo, o que possibilitara
muito em breve um significativo aumento do percentual de titulados da Instituicgo.

Face a acelerada expansao das suas atividades de ensino, sem um planejamento prévio, a Uema tem utilizado a alter-
nativa prevista em lei de contratar professores substitutos, mediante processo seletivo pablico. Em 2007, foram con-
tratados 132 professores, nessa modalidade, que exercem atividade em 12 Centros de Estudos Superiores no interior
do Estado. Também em 2007 foram realizados concursos publicos para ingresso na carreira do magistério superior
estando em fase final de tramitac@o os processos de nomeacao de 32 novos professores efetivos.

0 corpo técnico-administrativo, formado por 458 servidores, esta estruturado em dois grupos ocupacionais, a saber:
ANS - Atividades de Nivel Superior (45) e ADO - Atividades de Apoio Administrativo (171) e Operacional (242).

A Uema, dentro de suas limitagGes, tem procurado atender as reivindicagdes dos técnico-administrativos que pro-
curam aperfeicoamento profissional, dispensando-lhes do pagamento de taxas nos programas desenvolvidos pela
propria Instituicdo e concedendo-lhes licenga integral ou parcial sem perda de vencimento, para participagao em
programas que sejam de interesse da Instituicao. Atualmente esta Universidade oportuniza a varios servidores de nivel
médio a realizagdo de cursos de graduacdo e mantém 4 técnicos cursando mestrado.

Em 2007, por decisdo do Conselho de Administragdo, a Uema aprovou o Plano de Cargos, Carreiras e Salarios dos
técnico-administrativos da Universidade - PGCS - atendendo assim ao mais aspirado e legitimo pleito dessa classe.
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ACERVO BIBLIOGRAFICO

A Universidade Estadual do Maranh@o, além da Biblioteca Central situada no Campus de Sdo Luis, conta com biblio-
tecas localizadas nos Centros de Estudos Superiores de Caxias, Imperatriz, Bacabal, Balsas, Santa Inés, Acailandia,
Grajal e Pedreiras. Dispde ainda de bibliotecas menores nos Centros de Ciéncias do campus de Sao Luis, cujo
acervo é composto por titulos nas areas especificas dos cursos que oferecem.

As bibliotecas estao informatizadas funcionando de forma integrada entre si e adotam a Anglo American Cataloging
Rules - CCAAR para catalogacdo e a Classificagao Decimal Universal - CDU para a classificagdo. Oferecem acesso
via internet, disponibilizam o conjunto de normas da ABNT para a normalizagao de documentagao e realizam treina-
mento a alunos com o objetivo de auxilid-los na elaboragao de seus trabalhos monograficos.

0 acesso e empréstimo do material bibliografico é aberto a comunidade e sua reproducao é efetuada na propria biblioteca.

0 acervo bibliografico da Uema esté constituido de 25.667 titulos de livros e 82.352 volumes. Os periddicos so-
mam 1.208 titulos, sendo 960 nacionais e 248 estrangeiros, e um total de 18.120 fasciculos. O acervo é constituido
ainda por disquetes, fitas cassete, fitas de video, cd’s e dvd’s, bases de dados em cd-rom, mapas, monografias,
dissertagoes e teses.

A forma de atualizagao do acervo é feita mediante a aquisicao de livros pela propria universidade e, em carater
eventual, por doagao.

Em 2007 foram adquiridos 626 novos titulos com um total de 4.585 exemplares, sendo 641 para o campus de Sao
Luis e 3.944 para os Centros de Estudos Superiores no interior do Estado. Foram feitas ainda 28 novas assinaturas
de periddicos nas diversas areas de conhecimento.

Foram também implementadas reformas substanciais na estrutura fisica da Biblioteca Central, que levaram ao
aumento do espaco fisico existente, e adquiridos equipamentos e softwares especificos. O seu acervo bibliografico
passou por uma higienizagdo preventiva objetivando melhores condiges de manuseio. E, para melhor atender aos
usuarios, oferece ainda os seguintes servigos:

* catalogo disponivel para consulta local, que permitem consulta por autor, titulo e assunto;
e circulag@o de sumarios;

 comutacdo bibliografica;

reserva da bibliografia usada nos cursos e visita orientada.
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ORGAOS COLEGIADOS SUPERIORES

Sao trés os orgdos de deliberacdo superior da Uema: Conselho Universitario — Consun, Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensdo — Cepe e Conselho de Administragdo — CAD. Sdo constituidos por representantes da administragao superior
da Universidade, dos professores, dos estudantes e dos técnico-administrativos desta Instituicdo, bem como de
representantes do Governo do Estado e das classes empresariais e trabalhadoras, cabendo a eles zelar pela realiza-
¢ao dos fins e pela aplicagdo dos principios por que se orienta a Universidade.

Os Colegiados Superiores da Uema, em 2007, além de convénios, acordos e contratos para fins diversos - como
cooperacao técnico-cientifica, pesquisa, intercdmbio e capacitagdo — aprovaram e referendaram resolugdes, que
tratam da organizacao e funcionamento da Instituicdo e disciplinam as atividades académicas, a exemplo de:

* Resolugdo n° 774/2007 - CEPE/UEMA: afastamento e acompanhamento de pessoal docente
e técnico-administrativo;

* Resolugdo n° 773/2007 - CEPE/UEMA: concessao de bolsas, participacao e acompanhamento dos docentes
da Uema nos programas de p6s-graduacgao interinstitucionais (Minter e Dinter);

* Resolugao n° 772/2007 - CEPE/UEMA: normas gerais dos cursos de pds-graduacao /ato sensu,

* Resolugdo n° 770/2007 - CEPE/UEMA: estabelecimento de prazo para elaboragdo ou atualiza¢do e aprovagao
dos projetos pedagogicos de cursos seqienciais e de graduagao que subsidiardo todo o processo
ensino-aprendizagem, bem como balizardo a suspensao preventiva da admissao de novos alunos em processos
seletivos de cursos de graduagao;

* Resolucao n° 769/2007 - CEPE/UEMA: aprovacgao do projeto do curso interinstitucional de doutorado
em Geografia em convénio com a Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho;

* Resolugdo n° 088/2007 - CAD/UEMA: definicdo da quantidade e valor das bolsas para o Programa Institucional
de Bolsa de Extensao — Pibex, criando 50 bolsas para o ano de 2008;

* Resolugao n° 679/2007 - CONSUN/UEMA: reorganizagdo do Nucleo Interdisciplinar em Educacéo Especial — Niesp,
criado pela Resolugao n.° 231/00 do Consun, para envolver maior nimero de docentes nas diversas areas;

* Resolugdo n° 678/2007 - CONSUN/UEMA: criagdo, autorizacdo e funcionamento do curso seqiiencial
de Educacdo Superior de formacdo especifica em Gestao de Negdcios no Municipio de Mirinzal;

* Resolugao n° 680/2007 - CONSUN/UEMA: criag@o do Programa Darcy Ribeiro com o objetivo de implantar
cursos de Licenciatura nas areas de Ciéncias da Natureza, Matematica e suas tecnologias
em 213 municipios maranhenses; e

* Resolugdo n° 771/2007 - CEPE/UEMA: estabelecimento de classificagao nas areas de conhecimento com vistas
a0 agrupamento por afinidade dos cursos de graduagao.
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GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA

O principio da autonomia administrativa e de gestdo financeira e patrimonial da Uema esta incorporado no artigo 272
da Constituicao Estadual. Apesar disto, esta autonomia continua a ser objeto de conquista mais do que de direito,
posto que esta Universidade nao a exercita plenamente, tendo em vista que o seu orgamento anual ainda permanece
centralizado e controlado pelo 6rgdo da administragdo publica estadual responsavel pela coordenacdo e administragao
das financas do Estado.

Atualmente, compete & Uema a elaboracdo de sua proposta orgamentaria preparada a partir de tetos financeiros esta-
belecidos pelo executivo estadual que, também, define o valor das parcelas mensais a serem repassadas.

Em sua execugdo orgamentdria e financeira, a Uema adota medidas necessarias para assegurar o uso racional e efi-
ciente dos recursos a ela repassados ou por ela captados.

0 valor total dos recursos financeiros aplicados na Uema foi da ordem de R$ 104.135.707,35 (cento e quatro milhdes,
cento e trinta e cinco mil, setecentos e sete reais e trinta e cinco centavos) oriundos das seguintes fontes:

Recursos do Estado R$ 103.059.726,82
Recursos Federais R$ 456.050,45
Recursos Proprios R$ 619.930,08

Em 2007, deve-se ressaltar o esforgo desenvolvido pela Uema em captar recursos financeiros junto a outras institu-
icOes publicas e privadas, visando o desenvolvimento ndo so das atividades académicas como também a conservagao
e aampliacdo de sua capacidade instalada, face as exigéncias advindas da acelerada expans@o com a criagdo de novos
Centros de Estudos Superiores no interior do Estado.

Para tanto, abriu um canal de comunicagao com a bancada parlamentar federal maranhense, consolidado a partir de
reuniao realizada na Camara Federal, que resultou no encaminhamento de 16 propostas de emendas parlamentares
individuais destinando um total de R$ 3.240.000,00 (trés milhdes e duzentos e quarenta mil reais), a ser liberado em
2008, para custeio de varios projetos da Uema nas areas de construgdo, aquisicao de livros e equipamentos, pesquisa
e extensao, entre outros.
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